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SAMTOK ATVINNULIFSINS

AVARP FORMANNS

Kjarasamningar & almennum vinnumarkadi 2019-2022 voru undirritadir hja rikissattasemjara ad kvoldi
3. april eftir langa og stranga samningatdrn. i kjolfarid voru adgerdir rikisstjérnarinnar og sveitar-
félaganna til studnings samningunum kynntar en peir né til teeplega eitt hundrad pdsund manns. Vidtaek
sétt liggur nU & bordinu eftir mikla vinnu undanfarinna vikna og ménada og getur reynst landsmonnum
farseel ef samid verdur vid adra & sambaerilegum nétum.

Lifskjarasamningurinn 2019-2022 er yfirskrift peirra fjslmérgu samninga og yfirgripsmiklu adgerda
sem adilar hafa sammeelst um naestu arin. Lifskjarasamningurinn snyst um fjérpeetta lausn. Heerri laun,
einkum peirra tekjuleegri, aukinn sveigjanleika til ad stytta vinnuvikuna, leegri skatta og leidir til ad skapa
jardveg fyrir leegri vexti & islandi til framtidar. Pad er til hagsbéta fyrir baedi heimilin og fyrirtaekin 1
landinu. Lifskjor allra munu batna.

Vid jafndeegur & vori var ekki margt sem benti til pess ad samningar veeru i nand og pad gekk & med
Utsynningséljum. bad virtist eins og jafnan ad endi vetrarins veeri ad verda dpaegilega langur. En svo
birti til.

Hér hefur undanfarin ar verid gédur hagvoxtur sem hefur komid fram i pvi ad allir hafa haft nog
ad gera, hagur almennings hefur batnad og afkoma hins opinbera hefur verid géd. Félk og fyrirtaeki
hafa greitt skuldir. Atvinnulifid hefur réadist i fjarfestingar, fjarfest i nysképun og markadssokn og buid
bannig i haginn fyrir voxt til frambudar. Lifskjor hafa batnad. Petta er ekki sist ad pakka skynsamlegum
kjarasamningum & almennum vinnumarkadi sem runnu Ut um &ramatin.

Samningavidreedur vid verkalydsfélogin toku mjog & ad pessu sinni. Vid akvedinn hluta peirra voru
vidreedurnar hefdbundnar, p.e. fjallad var um flest akvesdi kjarasamnings og reynt ad na nidurstoou
sem gagnadist baedi peim sem greida launin og peim sem eftir samningunum starfa. Adrar voru erfidari
og til verkfalla kom sem beindust gegn ferdapjénustunni, hotelum og hépbifreidafyrirtaekjum, & sama
tima og prengdi verulega ad greininni. Brotthvarf WOW af flugmarkadi gjérbreytti stodunni i hagkerfinu
4 einni néttu og ljost ad timi ataka var lidinn.



Mikid hefur verid fjallad um vinnutima & vettvangi adila vinnumarkadarins og [6gdu Samtsk atvinnulifsins
fram f kjaravidreedunum itarlegar tillégur um hvernig megi feekka vikulegum vinnustundum, auka
sveigjanleika félks og fyrirteekja um hvernig vinnan er skipuldgd. Petta kemur til mots vid breytingar |
bjodfélagsgerdinni par sem félk vill geta sinnt fjolskyldu sinni og einkalifi betur en dur og 6sk fyrirteekja um
breytingar & Ureltum vinnutimadkveedum sem samid var um { kjarasamningum fyrir mérgum aratugum.

Naudsynlegt er ad halda launabreytingum i samraemi vid framleidniaukningu  atvinnulifinu. Pad eru engin
ny sannindi sem felast { pvi ad haekki laun umfram pad eiga fyrirteekin ekki annan kost en ad heekka verg,
draga ur voruproun, nyskopun og markadssokn - eda feekka folki sem alltaf er neydarbraud.

Pegar haegist um [ hagkerfinu, eins og nd um stundir, verdur stada fyrirteekja og heimila vidkveem.
Eftirspurn minnkar, félk sparar vid sig Utgjold, ferdast minna og heldur ad sér htndum. Sama mynstur
birtist hja fyrirtaekjum, nyradningum feekkar, fjarfestingar minnka og ekki er mikill vilji til ad taka aheettu
med nyjum vorum eda pjonustu. Petta hefur ennfremur i fér med sér ad tekjur rikis og sveitarfélaga
dragast saman.

Eins og venjulega pa lykur bidinni eftir vorinu fyrr en varir, sumarié brestur & og veturinn verdur horfinn
veg allrar veraldar. NU liggur fyrir deetlun til neestu éra, Lifskjarasamningurinn um hvernig haegt er ad
beeta lifskjor landsmanna enn frekar en gert hefur verid & undanfornum arum. Leggjum af stad til mots
vid bjartari tima.

Eyjolfur Arni Rafnsson
Formadur Samtaka atvinnulifsins
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SAMTOK ATVINNULIFSINS

VINNUMARKABURINN

Samtok atvinnulifsins sendu i oktéber formonnum verkalydsfélaga & almennum vinnu-
markadi bréf par sem aherslur SA  komandi kjaravidreedum voru settar fram. Ahersla
var 16gd & ao vel teekist til vid endurnyjun samninga um aramotin sem naedu til & pridja
pusund adildarfyrirteekja SA og 110 pusund starfsmanna peirra.

I bréfinu lystu Samtok atvinnulifsins askorunum sem mikilveegt
veeri ad fjalla um 1 kjaravidresdunum. SA déskudu eftir vidreedum
sem hefdu ad leidarljési samkeppnishaefni islenskra fyrirteekja,
laga verdbdlgu og leegri vexti. Bent var & ad lifskjor og starfsaneegju
megi baeta med 60ru en beinum launaheekkunum. Formadur og
framkveemdastjori SA 6skudu eftir vidreedum um nedangreind
atrioi:

Adgerdir & fasteignamarkadi

Ad mati Samtaka atvinnulifsins geta adgerdir til ad auka frambod &
hagkveemu hiisneedi baett stodu tekjuldgra & vinnumarkadi og greitt
fyrir farseelli nidurstsdu kjarasamninga & almennum vinnumarkadi.
Miklar launaheekkanir myndu valda enn meiri haekkunum &
husnaedisverdi og auka nlverandi vanda. Husneedisvandinn
er ekki almennur heldur bundinn vié hofudborgarsvadid og
afmarkada hopa, einkum tekjuléga og erlent starfsfolk. Adgerdir
midi ad pvi ad tryggja pessum hopum adgang ad hiisneedi - baedi
til leigu og eignar - og ad adilar vinnumarkadar vinni saman ad pvi
markmidi & kjarasamningstimabilinu.

Aukinn sveigjanleiki og fjélskylduvaenn
vinnumarkadur

SA leggja dherslu & aukinn sveigjanleika vinnutima, m.a. til ad
foreldrar eigi audveldara med ad samraema atvinnu og fjolskyldulif.
Med breytingum & kjarasamningum ma feera launakostnad vegna

yfirvinnu inn  dagvinnugrunn pvf yfirvinnugreidslur eru margfalt
meiri & Islandi en nokkurs stadar bekkist. Slikar breytingar
myndu studla ad minni launamun kynjanna pvi karlar hafa heerri
heildarlaun en konur sem ad stérum hluta stafar af yfirvinnu-
greidslum.

Aukin framleidni med nyrri nalgun

Samningsadilum ber ad studla ad aukinni framleidni sé pess
kostur med breytingum & kjarasamningum. Med betra skipulagi og
sveigjanlegri vinnutima munu baedi fyrirteeki og starfsmenn peirra
hagnast. Unnt er ad stytta heildarvinnutima, gera vinnumarkadinn
fjélskylduveenni og auka hagkvaemni i rekstri fyrirtaekja og heimila.

Samabyrgd vegna einstaklinga med skerta starfsgetu

Samtsk atvinnulifsins hafa um é&rabil haft verulegar &hyggjur af
fislgun folks sem snyr ekki aftur & vinnumarkad eftir langvinn
veikindi eda onnur &fsll. Pad hefur mikil &hrif & afkomu fjolskyldna
beirra auk pess sem kostnadur samfélagsins er mikill. A mati SA
getur samvinna atvinnurekenda, sjukrasjoda stéttarfélaga, Virk og
Sjukratrygginga islands greitt gotu folks med skerta starfsgetu inn
& vinnumarkadinn & nyjan leik. Takist pad vinna allir.

ilniéurlagi bréfs Samtaka atvinnulifsins sem formadur SA, Eyjolfur
Arni- Rafnsson, og framkvaemdastjéri SA, Halldér Benjamin
Porbergsson, skrifudu undir segir ad lokum.



,Kjaravidraedur snlast um uppbyggingu lifskjara folks og jakveeda
préun samfélagsins. Forsenda beettra kjara er samkeppnisheeft
atvinnulif og jakveett samstarf allra adila & vinnumarkadi.”

Anherslur Samtaka atvinnulifsins voru afrakstur itarlegrar vinnu
og umraedna & vettvangi stjérnar og framkveemdastjornar SA
sem hofst strax  kjolfar pess ad ljost vard i lok febrdar 2018
ad kjarasamningar & almennum vinnumarkadi myndu halda
gildi sinu Ut &rid. Af halfu SA var 16gd & pad rik ahersla ad nyr
kjarasamningur teeki gildi i upphafi nys ars 2019.

Himinhaar krofur

Krofugerdir verkalydsfélaganna voru kynntar faeinum dogum
eftir ad bréf SA var sent. Vi fyrstu skodun voru kréfurnar beedi
itarlegar og mjog dyrar fyrirteekjum landsins og dskudu SA eftir
pbvi ad éhadur adili yroi fenginn til ad leggja mat & heildarkostnad
efnahagslifsins, einstakar atvinnugreinar og éavinning einstakra
hopa ef gengid yroi ad krofunum. Metin yréu ahrif & verdbolgu,
vexti, kaupmatt launa og husnaediskostnad. Vid pvi var ekki ordid
en eftir itarlega greiningu Samtaka atvinnulifsins kom i [jos ad
krofugerdin fol 1 sér allt ad 100% haekkun launa fyrir priggja éra
samning sem bekkist hvergi i nokkru sidudu landi.

Ljost var ad ekki nokkurt fyrirteeki geeti stadid undir kréfunum. Yrdi
samid & pessum nétum myndi pad hafa stérkostlegt tjon i fér med
sér fyrir baedi fyrirtaekin og heimilin i landinu. Pess var krafist ad
leegstu byrjunarlaun yrou 425 pusund fyrir lok samningstimans.
Pratt fyrir ad krofugerdin veeri kynnt af halfu verkalydsfélaganna
sem adgerd til ad rétta hlut leegri launadra og kvenna pé fol
krofugerdin i sér ad leegstu launin haekkudu minnst baedi i kronum
og présentum en haestu umsdmdu launin um haestu présentuna
og haestu krénutéluna. Pa hefdu karlar fengid meiri haskkanir en
konur - eins 6fugsnuid og pad kann ad hljoma - ef gengid hefdi
verid ad kréfunum.

Takmarkad svigram

Mikid hefur verid reett um svigrim atvinnulifsins til launaheekkana
& undanfornum ménudum en pegar adildarfyrirteeki SA voru
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spurd um svigrum til launahaekkana & rinu 2019 var svar peirra
skyrt. Pad var mjog takmarkad, litid sem ekkert. Ad jafnadi téldu
ferdapjonustufyrirteski svigrumid vera 1,2%, fyrirteeki i Gtflutningi
voru og pjénustu 1,7% en énnur fyrirtaeki 2,1%. Medalnidurstadan
var 19%. Ljést var ad hardnad hefdi verulega & dalnum f
ferdapjonustu en ad jafnadi toldu 65% ferdapjonustufyrirtaekja
ekkert svigrdm fyrir hendi til launahaekkana 2019. Stadan reyndist
svipud | 6drum greinum en rumlega helmingur Utflutnings-
fyrirtaekja taldi ekkert svigrim til launahaekkana og 36% annarra
fyrirteekja. AS medaltali toldu 43% forsvarsmanna ekkert svigram
til launaheekkana 2019.

Nidurstodurnar koma ekki & évart i [josi launaprounar en fra pvi
samningar toku gildi  upphafi &rs 2015 og bar til kénnunin var gerd
heekkudu regluleg laun um 33% skv. Hagstofunni, lagmarkslaun
kjarasamninga voru haekkud um 40% og kaupmattur launa jokst
um 24%. bessar télur eru mjog haar samanborid vié nagrannalénd
okkar en vegna hagstaedra ytri skilyrda, margfoldunar erlendra
ferdamanna, styrkingar gengis krénunnar, nidurfellingar tolla og
vorugjalda og hagreedingar fyrirteekja, hélst verdbolga  skefjum.
Bent var & ad frekari launaheekkanir yréu ekki &n neikvesdra
afleidinga en laun & islandi eru ordin mjég ha midad vid pau
l6nd sem haest laun greida i heiminum, s.s. Noreg, Danmérku og
Svipjo.

Kélnandi hagkerfi

Pegar horft var til ymissa hagvisa var margum ljést ad pad veeri ad
haegja & vexti efnahagslifsins og ad langvinn uppsveifla lidinna éra
veeri likast til & enda. Ovedursskyin héldu afram ad hrannast upp
og kénnun SA { névember gaf til kynna ad uppstgnum fyrirtaekja
feeri fjdlgandi. Utlit var fyrir ad uppsagnir adildarfyrirteekja geetu
ordid allt ad 2.800 & neaestu premur méanudum. Ekki var spurt
um &formadar rédningar starfsmanna og pvi ekki unnt ad draga
alyktun um nettofeekkun starfsmanna. Kénnun Gallup medal
400 steerstu fyrirtaekja landsins sem birt var { desember leiddi
hins vegar | ljés ad storfum geeti feekkad i fyrsta sinn fré arinu
2009. Skortur & starfsfélki reyndist litill, svipadur og 2012-2014.
Heetta var & ad storfum myndi i heild faekka um 1.400 & almenna
markadnum & naestu sex manudum.



SAMTOK ATVINNULIFSINS

Naprir vindar

Til ad knyja & um krofur sinar héfust verkfallsadgerdir Eflingar
8. mars & hotelum og sidar hja hopbifreidafyrirteekjum. VR
bodadi verkfsll sidar samhlida Eflingu en hlé var gert & peim i
addraganda gjaldbrots WOW sem haetti starfsemi 28. mars. Um
1.100 manns misstu vinnuna & einni néttu en ottast er ad allt
ad prju pusund storf geti tapast vegna falls flugfélagsins. Petta
breytti gangi kjaravidreedna pegar iskaldur veruleikinn vegna falls
WOW blasti vid. Ljést var ad ahrifin myndu hrislast it um land
allt og hafa veruleg ahrif & gang efnahagslifsins. Akvedid var ad
reyna ad snta vorn i sokn og nadu adilar loks samkomulagi um
meginlinur nys kjarasamnings med akvednum fyrirvérum um
adkomu stjérnvalda.

Ad kvoldi 1. april var skrifad undir samkomulag um aflysingu
allra verkfallsadgerda Eflingar og VR og stif fundarhéld héfust
sem lauk med gerd kjarasamnings til neerri fjogurra dra med
vidteekri adkomu rikis og sveitarfélaga. Lifskjarasamningurinn er
yfirskrift peirra fjolmorgu samninga og yfirgripsmiklu adgerda
sem adilar vinnumarkadarins og stjérnvéld hafa sammeelst um
neestu &rin og méa finna hann &samt itarlegu kynningarefni & vef
SA. Samningurinn neer til adildarfélaga Starfsgreinasambandsins,
Liv og VR og Samtaka atvinnulifsins.

Kjarasamningur um lifeyrismal

i april 2018 var gert samkomulag um breytingar & kjarasamningi
Alpydusambands islands og Samtaka atvinnulifsins um lifeyrismal
fréd 12. desember 1995, en hann & uppruna sinn i samkomulagi fra
arinu1969. | samkomulaginu felst breyting & kafla kjarasamningsins
sem fjallar um é&rsfundi, fulltrdiarad og stjornir lifeyrissjédanna
& samningssvidi adila, auk skipan formlegs samradsvettvangs
um lifeyrismal. Helstu nymeeli samkomulagsins varda skipan og
samsetningu stjornarmanna, uppstillingarnefndir tilnefningaradila,
hamarkssetu f stjorn, heefisreglur og hagsmunaarekstur.

P& var einnig undirritadur kjarasamningur um lifeyrismal milli VR
annars vegar og Samtaka atvinnulifsins og Félags atvinnurekenda
hins vegar sem lytur einvéréungu ad Lifeyrissjodi verzlunarmanna
(LIVE) og kemur f stad kjarasamnings adila fra 30. desernber 1996.

Samkomulag um starfsmannaleigur

Alpydusamband [slands (AS)) og Samtok atvinnulifsins (SA)
undirritudu i april samkomulag um eftirlit med launum og starfs-
kjorum starfsmanna starfsmannaleiga, dbyrgd notendafyrirtaekja
og sérstaka vidurkenningu starfsmannaleiga. Jafnt starfsmanna-
leigur og notendafyrirteeki purfa ad vera medvitud um skyldur
sinar gagnvart starfsménnum, pannig ad tryggt sé ad starfsmenn
starfsmannaleiga njoti peirra kjara og réttinda sem peim ber.

Samradshopur um lifeyrismal

i desember for fram fyrsti fundur samrédshops ASi og SA um
lifeyrismal. Fundurinn var haldinn i Husi atvinnulifsins. Gert er rad
fyrir ad samradshopurinn hittist ad jafnadi tvisvar & ar. Samrads-
hépinn mynda stjérnarmenn og framkveemdastjérar beirra sjé
lifeyrissjéda sem falla undir samningssvid ASI-SA auk fulltrda fra

ASi og SA.

Lifeyrissjédir & samningssvidi adila eru Birta lifeyrissjodur, Festa
lifeyrissjodur, Gildi - lifeyrissjodur, Lifeyrissjodur Rangeeinga,
Lifeyrissjédur verzlunarmanna, Lifeyrissjédur Vestmannaeyja og
Stapi lifeyrissjédur.

Laun haekkudu 1. mai

Pann 1. mai haekkudu laun almennt um 3% samkveemt kjara-
samningum SA og adildarsamtaka ASI. Lagmarkslaun haekkudu
meira eda sem nemur 7% og nam lagmarkstekjutrygging fyrir fullt
starf pvi 300 pusund krénum.



Métframlag haekkadi

Métframlag launagreidenda i lifeyrissjédi & almennum vinnumarkadi
haekkadium 1,5% af tekjum pann 1. juli 2018. Samid var um haekkunina
i kjarasamningum Samtaka atvinnulifsins vid Alpydusamband slands
og fleiri félog sem ekki eiga adild ad ASI. Framlag launagreidenda
sem kjarasamningarnir né til er pvi 11,5% i stad 10% &dur og
heildaridgjaldid er 15,5% eins og hja rikisstarfsmannum.

Samkvaemt kjarasamningnum eiga sjodsfélagar ad geta radstafad
heildaridgjaldi umfram 12% i séreignarsparnad i stad sam-
tryggingar, svokallada tilgreinda séreign.

Pad er sjodsfélaga ad dkveda hvort vidbotaridgjaldid vegna hans
renni i tilgreinda séreign eda ekki og gerist pad i beinum sam-
skiptum sjodsfélaga og lifeyrissjods &n milligdngu launagreidanda.
Geri sjodsfélagi engar radstafanir vegna idgjalds umfram 12%
rennur allt vidbétaridgjaldid | samtryggingardeild sjédanna.

Feerniporf & vinnumarkadi verdi metin

Sérfreedingahdpur um feerni- og menntunarpérf & vinnumarkadi
afhenti 1 junf Asmundi Einari Dadasyni, félags- og jafnréttis-
mélarédherra, skyrslu um feernispar og mikilveegi beirra.
Rédherra var jafnframt afhent skyrsla sem Hagfraedistofnun
vann fyrir hopinn par sem eru upplysingar um menntun, storf,
atvinnugreinar og samspil pessara patta & vinnumarkadi.

Hopurinn lagdi til ad formfastur rammi verdi myndadur um gerd
faernispar hér & landi. i sérfreedingahopnum sétu fulltrdar fréa
Vinnumélastofnun, Alpydusambandi islands, Hagstofu islands og
Samtskum atvinnulifsins sem éttu frumkveedi ad gerd skyrslunnar.

Nyr kjarasamningur SA og VFi, SFB, ST

Nyr kjarasamningur SA og VFI, SFB og ST (stéttarfélaga verk-,
teekni-, télvunar- og byggingafraedinga) var undirritadur 11. juni og
gildir hann fra 1. juli 2018. Kjarasamningurinn er étimabundinn og
tekur vid af 36rum otimabundnum samningi sem gerdur var arid
2011. Kjarasamningurinn hefur ekki ad geyma akveedi um tiltekin
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laun eda launabreytingar en kvedid er & um onnur réttindi apekk
bvi sem gerist { 6drum kjarasamningum SA.

Sumarvinnan gefur vel

Namsmenn streymdu aftur { skélana i agust eftir annasamt og
ardbeert sumar & vinnumarkadi. Atla mé ad peir hafi unnid sér
inn um 30 milljarda kréna fra pvi skélum lauk sidastioid vor.
Tekjurnar koma sér vel til ad fjarmagna frekara nam og magulega
leggja einhverjir til hlidar fyrir kaupum & fyrstu ibug.

Stada namsmanna & islenskum vinnumarkadi er géd en stor hluti
beirra er  vinnu samhlida ndmi. Vinnutimi peirra sveiflast po mikid
yfir &rid og neer hamarki yfir sumarid pegar peir leysa af félk 1 fullu
starfi sem feer keerkomid sumarfri.

Samkvaemt télum sem Hagstofa islands ték saman fyrir Samtsk
atvinnulifsins var medalvinnutimi peirra sem lita adallega & sig
sem nadmsmenn og voru vinnandi arid 2017 stystur i kringum
15 stundir & viku { januar og mars en teepir 40 timar { juli. Auk
mikilveegra tekna afla nemendur sér dyrmaetrar starfsreynslu og
fyrirteekin koma mogulega auga & framtidar starfskrafta.

Laekkun tryggingagjalds

Samtok atvinnulifsins  fognudu | september bodadri laekkun
tryggingagjalds i fjarlagafrumvarpi 2019. Aformud var 6gfesting
leekkunar um 0,5% i tveimur afongum f arsbyrjun 2019 og 2020.
,Leekkun gjaldsins er mikilveegt framlag til atvinnuskopunar, gefur
fyrirteekjunum vidspyrnu i krefjandi arferdi og treystir pannig hag
allra landsmanna.”

Radstofunartekjur aukist meira en skattbyrdi

A sidustu tiu arum hafa radstsfunartekjur allra aukist & féstu
verdlagi eftir skatt- og botagreidslur og hlutfallslega meira hja
tekjulaegstu hépunum. Petta kom m.a. fram | erindi Asdisar
Kristjansdottur, forstédumanns efnahagssvids SA, & éarlegum
Skattadegi Deloitte, Vidskiptardds og Samtaka atvinnulifsins f
byrjun érs 2019.

,Réttilega hefur verid bent & ad skattbyrdi leegstu launa hefur
aukist & undanfornum arum en pa ma ekki undanskilja miklar
launahaekkanir & sama tima sem hafa aukid rédstofunartekjurnar.
Utborgud lagmarkslaun eftir skatt og botagreidslur hafa t.d. aukist
17% umfram aukna skattbyrdi fra arinu 2008. Pad getur gefid
villandi mynd ad horfa adeins til prounar & skattbyrdi. Til ad svara
beirri spurningu hvort heimili eru betur sett i dag en &dur parf ad
taka tillit til tekjupréunar & sama tima.”

Einnig var fjallad um hvernig skattbyrdi dreifist milli mismunandi
tekjutiunda. , Tuttugu proésent peirra sem hafa haestu tekjurnar &
islandi greida i dag til rikisins 72% af hreinum heildargreidslum
tekjuskatts einstaklinga ad teknu filliti til vaxta og barnabdta.
Leegstu fimm tekjutiundir eda helmingur framteljenda stendur
undir teeplega 1% af greiddum tekjuskatti til rikisins og 30% peirra
sem leegstar hafa tekjurnar f& meira greitt Ur rikissjodi { formi bota
en sem nemur stadgreidslu tekna.”
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[ haust eiga Samtsk atvinnulifsins 20 &ra afmeeli. Stofnfundurinn var haldinn 15. september
1999. Af pessu tilefni var akvedio f fyrravor ad skra stgu samtakanna og var Guémundur
Magnusson sagnfreedingur fenginn til verksins. Hann ritadi ségu Vinnuveitenda-
sambandsins, forvera SA, og er einnig hofundur nylegrar aevisdgu Eggerts Claessen,
fyrsta framkveemdastjéra sambandsins. Stefnt er ad pvi ad saga SA verai tilbuin til Utgafu

i haust.

,Starfssaga Samtaka atvinnulifsins spannar mjog &hugavert
og vidburdarikt timabil i islensku pjodlifi," segir Gudmundur
Magnusson. ,Mikil bjartsyni rikti { pjoédfélaginu um bad leyti sem
samtokin téku til starfa. Skemmtilegt deemi um pann anda sem
sveif yfir votnum um aldamétin er fyrirsdgn & leidara einum f
Morgunbladinu vorid 2000, ,pjédfélag &n vandamala”. bar var
m.a.fullyrt ad verkfsll og vinnudeilur, sem heféu kostad pjodarbuid
mikla fjarmuni, heyréu nd ségunni til. Pvi midur hefur pad ekki
alveg gengid eftir.

Atvinnulifid hafdi byr i seglin & fyrstu &rum SA. Vidhorf stjérnvalda
voru jakvaed. Alsgum var til deemis létt af atvinnulifinu med
storleekkun tekjuskatts fyrirteekja. Og ekki er sidur um vert ad
vidhorf almennings til atvinnurekstrar voru mun jakveedari en pau
hofdu &dur verid. Vildu sumir rekja pad til pess ad fjéldi folks atti
hluti  fyrirteekjum & markadi og hafdi pess vegna hag af pvi ad
atvinnureksturinn gengi vel.

Fyrstu heildarsamningarnir sem SA gerdu vid verkalydsfélsgin
mdrkudu ad ymsu leyti timamodt. Peir voru til lengri tima en
&dur hafdi samist um, prjd og hélft ar. beir nadust &n ataka og
voru innan vidradanlegra marka fyrir atvinnulifio. Petta var f
mars og april arid 2000. En pad kostadi mikla vinnu ad tryggja
verdlagsmarkmid pessara samninga. Med samstilltu ataki SA,
verkalydshreyfingarinnar og rikisstjornarinnar tokst ad koma i veg
fyrir uppsdgn samninga pegar verdbdlgan virtist eetla ad fara dr
bondum. Samkomulaginu sem gert var um pau mal { desember
2001 hefur verid likt vid pjoédarsattina 1990.

Eftir nokkurn samdrétt { pjédarbuskapnum 2001 til 2002 héfst mikil
bensla i kjolfarid & storframkveemdum eins og Kérahnjlkavirkjun
og breytingum i fjarmalalifinu med einkaveedingu rikisbankanna.
A pessum &rum var hagstjornin i landinu eitt helsta ahyggju- og
umreeduefni & vettvangi SA. Sedlabankinn heekkadi stédugt vexti
og Vvid pad styrktist gengi krénunnar. Vidskiptahallinn var ordinn



geigveenlegur. Kaupméattur ox hratt, en samkeppnisgreinarnar urdu
fyrir miklum skakkafsllum. | atvinnulifinu efudust menn um ad krénan
geeti gengid sem framtidargjaldmidill. Mikill timi for i umreedur um
hugsanlega upptoku evru og adild ad Evrépusambandinu. Deilur um
bessi mél innan SA voru mjog erfidar.

Fjarmélahrunid haustid 2008 breytti sidan 6llu.  Vidhorf
almennings til atvinnulifsins urdu neikvaedari en &dur og ekki hefur
enn tekist ad yfirvinna pad vantraust sem pa skapadist & mérgum
mikilveegustu stofnunum samfélagsins. Verkalydssamtskin urdu
ekki sidur fyrir bardinu & pessu en samtok atvinnurekenda.
Rikisstjorn vinstri flokkanna sem tok vid 2009 hafdi ekki pann
skilning & hagsmunum atvinnuveganna sem samtskin toldu porf &.
Samskipti SA vid stjérnina voru erfid og mé m.a. kenna pvi um ad
innan hennar var mikill &greiningur um hvert stefna skyldi. P6 er
athyglisvert ad sja ad traust folks til eigin vinnuveitenda arié 2010
meeldist mjog héatt og var & pari vio peer stofnanir sem folk treysti
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helst i samfélaginu s.s. lo6gregluna. Mgulega vegna pess ad mikil
&hersla var 6gd & bad eftir hrun, m.a. & vettvangi SA, ad verja
storf og afkomu félks og finna leidir til ad skapa ny og betri storf
til ad vinna gegn neikvaedum ahrifum hrunsins.

Eftir ad kreppunni lauk og uppgangur hofst ad nyju i pjodfélaginu
upp Ur 2012 vonudust SA til pess ad geta ndd samkomulagi
vid verkalydshreyfinguna um ad breyta vinnubrogdum vié
gerd kjarasamninga og horfa & mélefni vinnumarkadarins med
langtimahagsmuni  huga. Miklar vonir voru bundnar vid Salek-
samkomulagio fra 2013. Peer hafa ekki gengid eftir og bau 6fl hafa
ordid mjog sterk innan verkalydshreyfingarinnar sem hafna pvi
norreena vinnumarkadslikani sem SA og Alpydusambandid hafdu
sameinast um ad stefna ad. A pessu afmeelisari rikir pvi mikil
dvissa um framtidarproun & vinnumarkadi,” segir Gudmundur
Magnusson sagnfraedingur ad lokum.
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UMHVERFISMAL

Alls stadar i atvinnulifinu eru umhverfismal f 6ndvegi. Fyrirteekin geeta pbess ad nyta adfong
sem best, draga ur séun og minnka Urgang. Endurheimt, endurnyting og endurvinnsla eru
hluti af pvi sem nu er kallad hringrasarhagkerfid. Vid hénnun véru og pjénustu er pess
geett ad umhverfisahrif allan liftima vorunnar séu i lagmarki og strax hugad ad pvi hvernig

best verdi hattad s6fnun pegar notkun lykur.

Plast

A sidustu drum hafa &hyggjur af plastmengun { hafinu aukist og er
talid ad nokkrar milljénir tonna af plasti endi i hafinu & ari hverju.
Langmest er talid koma fra rikjum i Asfu par sem Urgangsséfnun
og medhondlun er langt & eftir pvi sem tidkast t.d. i Evrépu.
Sérstaklega hefur verid bent & sk. orplast sem annars vegar
getur stafad af hefébundnu plasti sem brotnar nidur vegna éahrifa
sélarljoss og annarra patta og hins vegar plastagnir sem berast ur
snyrtivérum, fatnadi og 68rum vérum.

En ekki ma gleyma ad tegundir plasts eru 6talmargar og pad er
notad f alls kyns vorur sem hafa mikié notagildi. Plast er notad
vid heilbrigdispjonustu t.d.  gervilimi, heyrnarteeki, slongur,
snurur og til ad huda lyf. | byggingum er plast notad i glugga,
til einangrunar og sem rér svo deemi séu tekin. Veidarfeeri eru
gerd Ur plastefnum. Plast er mikilveegt 1 bilum og flugvélum og
gerir pessa hluti |éttari en ella og dregur pvi uUr eldsneytisnotkun.
Sjonvorp, simar og alls kyns rafteeki eru ad stérum hluta Ur plasti.
Umbudir Ur plasti draga Ur matarséun og eiga stéran pétt i ad
sU séun er mun minni { Evrépu en par sem geymslutaeknin er
ekki eins proud. Liftimi matvesla verdur lengri, hreinleeti eykst
og flutningskostnadur leekkar vegna pess ad plast er léttara en
adrar umbugdir t.d. Ur tré eda mélmi. Plast & pannig rikan patt i
verdmaetaskdpun & morgum svidum og notkun pess hefur ordid
til pess ad auka lifsgeedi folks.

Atvinnulifid hefur haft forystu um ad draga Ur plastnotkun hér
& landi. Unnid hefur verid med stjornvéldum ad &eetlun um ad
draga ur notkun plastpoka { verslunum og pjénustufyrirtaekjum.
Samtsk [ atvinnulifinu hofdu eftir aldamotink 2000 frumkvaedi
ad stofnun Urvinnslusjéds og alagningar drvinnslugjalds i tolli
sem endurgreidist pegar tilteknum Urgangsflokkum er skilad til
endurvinnslu, endurnytingar eda endanlegrar forgunar. Petta tekur
einnig til plastumbtda en hlutfall pess sem kemur til endurvinnslu
hefur aukist jafnt og pétt. Heyrulluplast ber einnig Urvinnslugjald.



Sjavarutvegsfyrirteekin hafa fra arinu 2005 annast stfnun og
medhondlun & veidarfeeralrgangi Ur gerviefnum fré 6llu landinu og
&ri¢ 2016 féru til endurvinnslu um 1100 tonn af slikum Urgangi.

Stefnt er ad pvi ad allir burdarpokar Ur plasti verdi seldir eins og
hver onnur vara en ekki afhentir &n endurgjalds. Petta er hluti
af alpjodlegri proun par sem islendingar standa framarlega og
munu audveldlega nd markmidum sem evrépsk riki stefna ad.
Verslanir og pjénustufyrirtaeki hafa pegar verid ad taka Ur notkun
burdarpoka Ur plasti og telja pad styrkja sina samkeppnisstédu
& markadi. Liklegt er ad pessi proun haldi &4fram & naestu arum.

Buast méa vid ad &fram verdi haldid til ad draga Ur umhverfisahrifum
tiltekins varnings Ur plasti og 6gd ahersla & aukna freedslu t.d.
med bvi ad merkja dkvednar vorur og geeta pess ad peer fari ekki
i frérennsliskerfi, ad honnun og fragangur batni og stefnt ad pvi ad
draga ur notkun einnota plastvarnings.

Loftslagsmal

Undanfarna manudi hafa samtsk i atvinnulifinu unnié asamt
stjérnvoldum ad undirbuningi vettvangs til ad beeta arangur
islands i loftslagsmalum og midla pekkingu og arangri sem nadst
hefur hér & landi til annarra. fslenskum lausnum um nytingu
endurnyjanlegrar orkulinda miélad og unnid ad auknum Gtflutningi
voru, hugvits og lausna sem byggja & islenskri orkupekkingu og
greenum lausnum. Einnig munu stjérnvéld og atvinnulif vinna ad
bvi ad beeta enn frekar drangur hér innanlands med pad fyrir
augum ad markmid stjérnvalda néist t.d. um kolefnishlutleysi &rid
2040. Hér byggir neer 6l orkuframleidsla & endurnyjanlegum
orkugjsfum, hvort sem er til raforkuframleidslu eda hushitunar.
Fram undan er pridja orkubyltingin sem felur { sér orkuskipti f
samgongum. Med bessum adgerdum, aukinni kolefnisbindingu
og ad lokum kolefnishlutleysi getur island ordid fyrirmynd &
alpjodavisu i loftslagsméalum.

Umhverfisdagur atvinnulifsins

Umhverfisdagurinn var haldinn i pridja sinn 2018 en ad honum
standa Samtok atvinnulifsins, Samorka, Samtsk ferdapjonustunnar,
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Samtok fjarmalafyrirtaekja, Samtok fyrirtaekja f sjavardtvegi, Samtok
idnadarins og SVP - Samttk verslunar og pjonustu.

Halldér Benjamin Porbergsson, framkveemdastjéri SA, hof
mal sitt vid setningu umhverfisdagsins med pvi ad lysa pvi ad
dagurinn syndi gloggt hversu mikilveegur malaflokkurinn veeri
fyrir fyrirteekin { landinu og samtok peirra. Sjélfbaer nyting,
hreinleiki og uppruni muni skila atvinnulifinu aukinni ardsemi til
framtidar. Med pvi ad fullnyta alla framleidslupestti styrkjum
vid pad sem kallad er hringrasarhagkerfid. Steersta &skorunin
felst pd i loftslagsbreytingunum. Hann sagdi ad auk nytingar
endurnyjanlegra orkulinda myndi helsta framlag islendinga felast
sivaxandi pekkingu & nytingu jarévarmans. Ekki er unnt ad meeta
pbessari dskorun nema med samstarfi stjérnvalda og atvinnulifs.
| pessu felast taekifeeri pvi ad stkuddlgurinn er einangradur p.e.
brennsla jardefnaeldsneytis. Petta pydir ad lausnamengid felst
i verkfeerum sem atvinnulifinu eru tdmust p.e. nyskopun, beett
honnun, betri orkunyting og minni orkuséun.

Sigsteinn Grétarsson, forstjori Arctic Green Energy, sagdi fra upp-
byggingu hitaveitna & vegum fyrirteekis sins { Kina sfdustu tolf &r en
i stadinn hafi verio slokkt & kolaorkuverum. Hann sagdi 70% allrar
orkunotkunar eetti sér stad i borgum og 50% veeri til hitunar og
keelingar. Hann sagdi allt of mérg [6nd enn brenna jardefnaeldsneyti
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til hitunar og keelingar préatt fyrir ad laghita jardvarmi veeri vida til
stadar. Auk loftslagsahrifa fylgdi jardefnaeldsneytinu mikil loft-
mengun med gridarlegum heilsufarsahrifum. Hann sagdi fyrirteekio
i Kina framleida samkeppnisheefa orku og veeri nu steersta hitaveita
i heimi med 40 milljon fermetra f hitun og hefdi sparad mjog mikid
Utstreymi grodurhisalofttegunda. Laghitasveedin i Kina veeru med
beim bestu  heimi en enn allt of [iti& nytt. Ollu jardhitavatninu veeri
skilad aftur & sama stad og vatnsyfirbordid benti til bess ad hér
veeri alveg sjélfbeer nyting. P& veeri pad fyrst nylega sem jarohitinn
6dladist formlegan sess i orkustefnu Kinverja og bvi yréi verulega
aukin &hersla & nytingu hans neestu &rin. Sigsteinn sagdi ad reglulega
komi til landsins sendinefndir til ad kynna sér jardhitanytingu og
mikilveegt ad peim hefdi aetid verid vel tekid.

Halldér Porgeirsson fyrrum framkvaemdastjéri hjé Loftslags-
samningi Sameinudu pjédanna og nu formadur Loftslagsrads
fjalladi um Parfsarsamninginn um loftslagsmal. A heimsvisu mun
neesti aratugur skipta ollu méali um framhaldid og hvort takist ad

né& ad halda hlynun innan nedri marka Parisarsamkomulagsins.
En djupsteedar breytingar 1 fjarfestingum og adlégun ad breyttu
vedurfari eru forgangsmal. Malid snyst um hvernig unnt er ad
maeta porfum mannkyns an pess ad eydileggja jordina sem
vid baum &. | Paris var markid sett heerra en adur. Verkefnid
er nokkurs konar hnattreen &heettustyring sem krefst breyttrar
hegdunar ef ekki & illa ad fara. Annad verkefnid er ad draga Ur
losun en hitt ad draga Ur ahrifum breytinganna. i samkomulaginu
felst ad hvert riki verdur ad setja sér langtimamarkmid og leggja
reglulegt mat & hvernig til tekst. Frumkvaedid er heima fyrir og
(6gd er &hersla & samstarf allra stjornsylsustiga, atvinnulifs og
almennings. Hins vegar eru ndverandi markmid ofullneegjandi.
Breytingar eru naudsynlegar til ad arangur néist. Fjarfestingum
verdur ad hlidra med pvi ad leggja dherslu & endurnyjanlega
orkugjafa. Pad gengur ekki ad losun kolefnis Ut i andrumsloftid sé
an kostnadar. Raunhaef verdlagning er grunvallaratridi. Fjarfestar
eiga krofu um ad pekkja kolefnisspor fjarfestingarinnar. Nysképun
og samkeppnishaefni eru lykilpaettir. Petta er lika taekifeeri fyrir
frumkvodla og fyrirteeki sem koma med lausnirnar. Adgerdaleysi
er dyrara en adgerdir. Timinn til breytinga er skammur.

Brynhildur Davidsdottir, préfessor, fjalladi um kostnad og
dbata vid adgerdir. Hun for yfir stoduna hér & landi, fjalladi um
skuldbindingar Islands, hvernig atla megi ad mal proist og ad
lokum fjalladi han um méguleika til ad draga ur losun. Kostir til
ad draga Ur losun eru misdyrir en sumir skila hreinum abata. Pad
eru miklir moguleikar til ad draga Ur losun og unnt ad n& 40%
minnkun losunar sem ekki fellur undir vidskiptakerfi ESB med
losunarheimildir fyrir &rié 2030.

Tveer malstofur & umhverfisdeginum

i annarri var fjallad um loftslagsmal og alpjodavidskipti og par
t6ludu Gudrun Péra Magnasdattir forstédumadur umhverfismala
hja Rio Tinto & Islandi um loftslagsveent sérmerkt al, Hildur



Hauksdottir verkefnastjéri hja HB Granda um loftslagsmal og
sjavarutveg, Sigurour M. Hardarson, umhverfisstjéri Icelandair
Group um sjélfbeera ferdapjonustu, Brynjolfur Stefansson
sérfraedingur hja Islandssjodum um dbyrgar fjarfestingar og Marta
Rés Karlsdattir forstodumadur audlinda hja Orku nattdrunnar um
kolefnishlutlausan orku- og veitugeira 2030.

i malstofu um greenar lausnir t6ludu Stefan Gislason, umhverfis-
stjornunarfreedingur og stofnandi  Environice um  framtid
sorpforgunar, Pérhildur Fjola Kristjansdéttir framkveemdastjori
hj4 Greenni byggd um vistveen mannvirki, Kristjan Geir
Gunnarsson forstjéri Odda um kolefnisfétspor fyrirteekja, Ingvar
Freyr Ingvarsson hagfreedingur SVP um plastpoka i verslunum og
Margrét Ormslev fjarmaélastjéri CRI um endurnyjanlegt eldsneyti
og sjalfbaerar samgongur.

Umhverfisverdlaun atvinnulifsins

Umhverfisverdlaun atvinnulifsins voru veitt i tveimur flokkum,
annars vegar fyrir framtak arsins og hins vegar er valié umhverfis-
fyrirtaeki &rsins. Forseti Islands, Gudni Th. Jéhannesson, afhenti
verdlaunin. | démnefnd satu Ragna Sara Jonsdéttir formadur
démnefndar, Bryndis Skuladattir efnaverkfreedingur og Porsteinn
Ingi Sigfusson forstjori Nyskdpunarmidstodvar (slands.

Framtak &rsins & svidi umhverfisméla & Skinney-Pinganes en i
rokstudningi démnefndar kemur fram ad fyrirtaekid hafi haft
jakveed ahrif & umhverfi sitt og synt frumkveedi med nyjum
verkefnum til ad draga Ur losun grédurhisalofttegunda t.d. med
rafveedingu fiskimjolsverksmidju Skinneyjar-pPinganess og med
tilraun til ad framleida nyja orkugjafa & skip félagsins. Skinney-
Pinganes & og rekur eitt steersta kdabu landsins, Flatey a Myrum,
en & okrum Flateyjar er reektud repja sem er géd fyrir kyrnar,
buid sjélft og Utgerdina. Repjan nytist & buinu en Skinney mun
einnig nyta hana vid framleidslu & umhverfisveenni skipaoliu.
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Gunnar Asgeirsson stjérnarformadur Skinneyjar-pinganess veitti
verodlaununum vidtoku og pakkadi fyrir af heilum hug.

Umhverfisfyrirteeki arsins er Toyota og tok Ulfar Steindérsson,
forstjori, vid verdlaununum. Hann sagdi: ,Pessi verdlaun eru
okkur mikils virdi og starfsfolki okkar géd hvatning. Stofnendur
fyrirteekisins syndu mikla framsyni i umhverfismalum og hofu
studning vid skograekt fyrir teepum premur aratugum. Med pvi
var lagdur grunnurinn ad peirri umhverfisstefnu sem vid fylgjum
i dag. Toyota stydur enn vid skdgreekt og vid héfum fylgt pvi eftir
med studningi vid endurheimt votlendis. Oll erum vid & sama bati
og berum saman abyrgd & umhverfi okkar. Petta & jafnt vid um
daglegt lif einstaklinga, starfsemi fyrirtaekja og stefnumdrkun
opinberra adila. Vid hja Toyota hofum verid med alpjodlega
umhverfisvottun { 10 &r og hogum starfsemi okkar samkvaemt
beim strongu vidmidunum sem par eru sett. S& rammi utan um
starfsemina sem vottunin setur er 6flugt teeki til ad takast & vid
beer askoranir i umhverfismalum sem blasa vid & hverjum degi.”
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400 STARSTU - SNARPUR VIDSNUNINGUR

Gallup hefur fra arinu 2002 kannad arsfjéroungslega stédu og horfur medal stjérnenda
400 staerstu fyrirtaekja landsins fyrir Sedlabanka islands og Samtok atvinnulifsins.
Eftir stodugt fjogurra ara timabil uppgangs og bjartsyni meeldist skyndilega snarpur
vidsnuningur sumarid 2018 og leidin hefur legid nidur & vid sidan.

Pegar visitala efnahagslifsins er skodud mé gléggt sjé hversu
sveiflurnar i efnahagslifinu hafa verié miklar. Nidurstodur nyjustu
konnunar Gallup voru birtar 19. mars og gefa til kynna minnkandi
umsvif [ atvinnulifinu.

Visitala efnahagslifsins, sem endurspeglar mun 4 fjélda stjérnenda
sem meta adstaedur gddar og sleemar, hefur ekki verid leegri sidan
ario 2013. 26% stjérnenda telja adsteedur i atvinnulifinu godar,
samanborid vid 45% fyrir premur manudum og 60% fyrir sex
manudum sidan. 32% telja peer sleemar samanborid vid 12% fyrir
bremur manudum. Veentingar eru langminnstar | sjavarttvegi og

ferdapjonustu. Skortur & starfsfolki er nanast enginn og Utlit fyrir
faekkun starfa & naestu sex manudum. Veentingar til adsteedna eftir
6 manudi meelast &fram i sogulegu lagmarki.

Kénnunin gefur til kynna ad fjarfestingar f atvinnulifinu minnki mikid
2018. Fjarfestingarvisitalan, sem lysir mun & fjdlda peirra sem buast
vid meiri og minni fjarfestingum, hefur ekki verid leegri i niu &r, eda
sidan [ arsbyrjun 2010. 44% stjérnenda buast vid ad fjarfestingar
fyrirteekja peirra dragist saman milli ara en 18% buast vid aukningu.
Horfur eru & minnkandi fjarfestingum { 6llum atvinnugreinum sem
kénnunin neer til og langmest i flutningum og ferdapjonustu.
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——— Er skortur & starfsfélki i pinu fyrirtaeki?
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EFNAHAGSMAL

A arinu 2018 maeldist hagvoxtur 4,6% sem er alika voxtur og meeldist arié 2017.
Vidskiptaafgangur nam 2,7% af landsframleidslu og hrein eign islendinga erlendis meeldist
hatt i 280 milljardar kréna i lok ars. Lifskjor heimila héldu &fram ad batna samfara
launahaekkunum og lagri verdbolgu. Prétt fyrir gdédan gang undanfarinna éara virdist
hagkerfid nl vera ad skipta um gir. Hagvisar eru & hradri nidurleid og ljost ad eftir atta
dra samfelldan hagvoxt er adlégun framundan i islensku efnahagslifi.

Heegir & vexti hagkerfisins

Arid 2018 jokst landsframleidsla ad raungildi um 4,6% sem er
heldur meiri hagvoxtur en meeldist i helstu vidskiptalondum
islands. Leidrétt fyrir folksfislda meeldist hagvoxtur 17% &
arinu. Hagvoxtur sidasta ars var fyrst og fremst kntinn afram af
einkaneyslu sem jokst ad raunvirdi um 4,8% milli éra og skiladi
hlutfallslega mestu framlagi til hagvaxtar. A sama tima heaegdi
hratt & vexti fjarfestingar en voxturinn meeldist 2% 4 érinu
2018 samanborid vid 12% arid & undan, munar par mestu ad
atvinnuvegafjérfesting drést saman um 5,4% samanborid vid
7,7% voxt arid 2017. Utflutningur jokst um 1,6% og var ad sllu
leyti tilkominn vegna vaxtar { vorudtflutningi en & sama tima st
pbjonustuttflutningur i stad.

Hagvisar eru & nidurleid, samdréttur framundan  ferdapjénustunni
og adlégun framundan i islensku efnahagslifi. P6 ad hagvoxtur &
sidasta ari hafi verid kroftugur pé stefnir i ad hann verdi heldur
minni  &r, en baedi Sedlabankinn og Hagstofan spé pvi ad hagvoxtur
i &r verdi sa minnsti fré arinu 2012 og leidrétt fyrir folksfjolda muni
hagkerfid dragast saman, pad gerdist sidast & arinu 2010. Ovissa
i islensku efnahagslifi, hardar deilur & vinnumarkadi og erfid
stada innan ferdapjonustunnar, ytti medal annars undir veikingu
kronunnar er leid & arid 2018. Merki um kélnun i hagkerfinu mé
NG finna vida, samdréttur er i komu feréamanna til landsins,

Hagvoxtur i Evropu

Hagvoxtur i voldum 6ndum Evrépu, érid 2018
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gistingetur & hotelum eru ad dragast saman og veentingar heimila
og fyrirtaekja eru { ségulegu lagmarki. A fyrstu premur manudum
arsins 2019 hefur 570 einstaklingum verid sagt upp storfum f
hopuppsognum og einskordast peer ekki vid eina atvinnugrein
heldur breida floru fyrirteekja. Vid beetist ad pisund manns misstu
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Vidskiptajofnudur an ahrifa fallinna fjarmalastofnana
Hlutfall af vergri landsframleidslu

10%

h 11
|| lmm T

-5%

-10%

Naverandi
hagvaxtarskeid

-15%
-20%

-25%
00 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18

Heimild: Sedlabanki Islands

vinnuna hja WOW air i lok mars. P& eru fréttir pess efnis ad lodnan
sé horfin og utlit fyrir ad gjaldeyristekjutap pjodarblsins muni
hlaupa & tugum milljarda kréna vegna pess.

Mikilveegi pess ad stada pjédarbusins sé sterk

Fréa arinu 2011 hefur landsframleidsla vaxid um 32% ad raunvirdi.
islensk heimnili, fyrirteeki og hid opinbera hafa nytt uppsveiflu sidustu
dra i ad greida nidur skuldir og hefur pjédhagslegur sparnadur
fiorfaldast fra arinu 2010. Petta er einstok stada og verulega 6lik
beirri sem uppi var i islensku efnahagslifi arié 2007 pegar hdpunkti
sidustu uppsveiflu var n&d. Uppsafnadur vidskiptajofnudur &
pensludrunum 2003-2007 var neikvaedur um 775 milljarda kréna
og i lok ars 2007 var skuldastada pjodarbusins ordin osjalfbeer.
NU pegar fislenskt efnahagslif stendur frammi fyrir kélnun blasir
vid hversu mikilveegt er ad undirliggjandi stada hagkerfisins sé
sterk. Vidskiptaafgangur hefur verid vidvarandi sidustu &tta arin
og bjédarbuid farid Ur bvi ad vera hreinn lantakandi vid dtlond f

Verdbolga med og &n husneedislidar
Arsbreyting & visitdlu neysluverds
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ad vera hreinn lanveitandi, en hrein erlend eignastada nam 10%
af vergri landsframleidslu vid lok ars 2018 eda 276 milljsroum
kréna. P& byr Sedlabankinn yfir rimum gjaldeyrisforda og hefur
bvi verulegt svigrum til ad bregdast vid gengissveiflum. Sterk stada
bjédarbusins skapar traust & islensku efnahagslifi og er stadan i dag
bvi gjorolik beirri sem var uppi & arinu 2007. island er nd betur f
stakk buid til ad takast & vid efnahagssamdratt en oft &dur.

Verdbdlga yfir markmid & ny

Fra arsbyrjun 2014 fram til mars 2018 meeldist verdbdlga undir
verdbolgumarkmidi Sedlabanka Islands. Verdbolga meeldist
ad medaltali 2,7% & é&rinu 2018 en horft fram hja ahrifum
husnadislidar meeldist hun 0,9% & sidasta ari. A undanférnum
arum hefur haekkun husnaedisverds verid megin drifpattur
verdbolgunnar en pa haekkun méa einkum rekja til frambods-
skorts & husneadismarkadi. Heldur hefur heaegt & haekkun
hisneaedisverds & sidustu manudum og utlit fyrir ad svo verdi

Styrivextir Sedlabanka islands
2001-2019
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&fram & érinu 2019 samfara pvi sem frambod husnedis
eykst og meira jafnveegi neest & husnaedismarkadi. Gangi
verdboélguspéd Sedlabankans eftir er Gtlit fyrir ad verdbdlga
aukist & pessu éari og & pvi neesta en ad hun verdi komin vid
markmid & ny arié 2021.

Timi hafta hefur runnid sitt skeid

i november 2018 var hin sérstaka bindiskylda & innfleedi nys
erlends gjaldeyris feerd nidur Ur 40% i 20%. Fra setningu
haftanna 1 juni 2016 var tilgangur peirra fyrst og fremst ad hindra
innfleedi erlends fjarmagns til landsins sem eetlad var ad vera
hér { skemmri tima og njota & medan mikillar avéxtunar vegna
harra vaxta. Hoft sem pessi hafa pé mun vidteekari dhrif enda er

Lagmarkslaun & manuéi arié 2018

skammtimafjérfesting illa skilgreinanleg og pvi erfitt ad takmarka
hoftin vid slikar fjarfestingar, en einnig koma i veg fyrir ad komist
sé framhja hoftunum med fjarfestingum sem pau na ekki til.
Pad voru pvi mikil gleditidindi sem barust pann 5. mars 2019 en
ba toku gildi l6g par sem sérstaka bindiskyldan var felld nidur.
Bindiskyldan sem stjérnteeki verdur b6 afram til stadar { vopnaburi
Sedlabankans og pvi haegt ad heekka hana & ny ef adsteedur
breytast. Markar pessi breyting kaflaskil { islenskri haftaségu en f
fyrsta skipti fré arinu 2008 er island an allra fjarmagnshafta.

Hoftin hafa verid hindrun i vegi beirra sem vilja og hafa dhuga
& ao fjarfesta 1 islensku efnahagslifi og anaegjulegt ad nu pegar
hoftin hafa verid afnumin eru merki pess efnis ad &hugi erlendra
fjarfesta sé ad aukast & ny. Er pad einkum mikilveegt nt pegar

Pus. evrur, m.v. gengi gjaldmidla 4. mars 2019
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Préun launa og kaupmattar launa
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Nafnlaun s Kaupmattur launa Heimild: Hagstofa islands

efnahagshorfur eru ad breytast og Gtlit fyrir ad hagvoxtur naestu
&ra veroi heldur minni en hefur verid undanfarin ar.

Haskattarikid island

Umsvif hins opinbera eru nénast hvergi meiri innan OECD
rikja en & islandi og nema heildardtgjold pess meira en 40% af
landsframleidslu. Pratt fyrir ad vaxtakostnadur hafi minnkad &
undanférnum arum samhlida leekkun skulda hins opinbera ba hafa
heildarutgjold ekki dregist saman. Pvert & moti hafa énnur opinber
Utgjold aukist meira en sem nemur leekkun vaxtakostnadar og
regluleg Utgjold hins opinbera & hvern islending erunu heerrien pau
hafa nokkru sinni verid. A sama tima eru skatttekjur hins opinbera
einnig { s6gulegum haedum. | kjslfar sidustu nidursveiflu voru pad
skattaheaekkanir sem véréudu leidina ad hallalausum rekstri en il
skref hafa verid stigin til ad vinda ofan af peim haekkunum. NG pegar
heegja tekur & hagkerfinu er mikilveegt ad stjornvéld skapi svigrum
til ad leekka skatta & ny og stydja par med vid islensk fyrirteski.

| addraganda kjarasamningsvidraedna 4&rid 2015 var gert
samkomulag milli adila vinnumarkadarins og stjornvalda um ad
tryggingagjaldid yrdi leekkad 1 aféngum nidur i 5,85%, pad hefur
ekki gengid eftir. Um sidustu aramot leekkadi tryggingagjaldio
nidur i 6,6% og i nyrri fjarméladeetlun stjornvalda er gert rad fyrir
ad bad leskki nidur i 6,35% & arinu 2020. Tryggingagjaldid leggst
& launagreidslur og dregur bvi Ur svigrumi til launahaekkana og
hamlar fjolgun starfa. Booud leekkun tryggingagjaldsins er jakvesd
adgerd 1 ljosi mikilla heekkana launakostnadar undangenginna ara
en um leid er mikilveegt ad stjornvold standi vio gefid loford og
leekki gjaldid enn frekar & komandi arum.

i nyrri fjarméladeetlun rikisstjornarinnar eru einnig bodadar
leekkanir & tekjuskatti einstaklinga med upptéku & nyju nedsta
brepi tekjuskatts. Samfara pvi eru breytingar bodadar & vidmidi
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brepamarka og persénuafslattar. Er pad jakveed adgerd og til pess
fallin ad auka radstofunartekjur einstaklinga, einkum peirra sem
eru med leegstar tekjur. P& er gert rad fyrir ad bankaskatturinn
verdi leekkadur 1 fjorum aféngum yfir timabilio 2020-2023, ur
0,376% i 0,145%. bréatt fyrir fyrirhugada leekkun bankaskatts
verdur sérstok skattlagning & fjarmalafyrirteeki enn rumlega
fimmfold & vid sambeerilega skattlagningu i négrannarikjum.
Mikilveegt er ad stjérnvéld hugi ad frekari leekkun bankaskatts
enda eru pad vidskiptavinirnir sem greida bankaskattinn i formi
heerri vaxta. Fjarmagnstekjuskatturinn var haekkadur & érinu
2018 undir pvi yfirskyni ad skattstofninn yrdi endurskodadur.
Su endurskodun hefur pé ekki att sér stad en hin er pd nefnd
fjarmaladeetlun stjérnvalda og stendur til ad skoda m.a. maguleika
& ad skattleggja raunavoxtun.

Efnahagslegt samhengi kjarasamninga

Undanfarinn &ratug hefur pjédinni tekist ad endurheimta sterka
st6du heimila, fyrirteekja og pjodarbusins alls. Allir hafa lagst &
drarnar og arangurinn er eftirtektarverdur. Endurspeglast bad
ekki sist 1 peirri stadreynd ad medallaun og lagmarkslaun eftir
greidslu skatta og bota eru pau pridju heestu innan OECD pegar
blid er ad leidrétta fyrir hau verdlagi & islandi. Pad er mikid |
hufi & neestu misserum - ekki méa glutra nidur peim mikla arangri
sem nadst hefur. Mikill hagvoxtur sidustu ara hefur skapad
grundvéll fyrir launahaekkunum sem skilad hefur kjarabdtum il
heimila. Verdlag hefur verid stodugt og vaxtastig lagt i sogulegu
samhengi. Atvinnuleysi er litid, opinberar og almennar skuldir
hafa verid greiddar nidur og rikisfjarméalin hafa nad jafnveegi
& ny. ba eru Islendingar hreinir lanveitendur til Gtlanda sem er
6fundsverd stada. Skynsamir kjarasamningar og &byrg stjorn
rikisfijarméla eettu ad 66ru dbreyttu ad skapa skilyrdi til frekari
leekkunar vaxta & naestu &rum. Vaxtaleekkun veeri mikil vidspyrna
bvi erfida arferdi sem nu er framundan en leegri vextir stydja vio
fijarfestingu i landinu, auka svigrdm fyrirteekja til ad standa undir
haum launakostnadi, auka samkeppnisheefni islenskra fyrirtaekja
og stydja vid aframhaldandi hagvoxt og fjslgun starfa.

Sidustu &r hefur erlend préun verid einkar hagfelld islensku
hagkerfi. Timabundnir beettir eins og hagsted vidskiptakjor og
mikill véxtur Gtflutnings f gegnum uppgang ferdapjénustunnar, sem
svo styrkti gengi kronunnar, eru megin astaedur pess ad framan af
leiddi ekki til aukinnar verdbolgu préatt fyrir miklar launahaekkanir.
i dag hafa vidskiptakjor ryrnad, krénan veikst og samdrattur er f
fislgun feréamanna til landsins. Pessi vidsnuningur i hagkerfinu
setur kjarasamninga naestu ara { nytt samhengi. Framundan er
adlogun 1 hagkerfinu; uppsveiflunni er lokid i bili, efnahagsslaki
framundan og svigrdm til launaheekkana er minna vid slik skilyroi.
NU sem endraneer er naudsynlegt ad launahaskkanir neestu éra
verdi | samreemi vid verdmeetaskdpun atvinnulifsins. Ad 66rum
kosti mun verdbolga aukast, vextir haekka og atvinnuleysi aukast.
Margt hefur dunnist & sidustu arum og mikilvaegt ad standa vord
um pann éarangur. Ekkert er pvi til fyrirstédu ad halda afram &
somu braut en framhaldid er  okkar héndum. Abyrg hagstjérn er
forsenda stodugleika.
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MENNTAMAL

Samtok atvinnulifsins hafa um arabil litid & menntun og freedslumal sem einn af hornsteinum
islensks samfélags. Oflugt menntakerfi leggur grunninn ad kroftugu atvinnulifi og &rangur
okkar f menntaméalum er jafnframt undirstéduatridi pegar kemur ad samkeppnisheefni

pjédarinnar.

Umraedan um menntamél er vidfedm og flokin. Horfa parf til geeda
og kostnadar um leid og stodugt mat barf ad eiga sér stad & pvi
hversu vel menntakerfid meetir porfum atvinnulifsins & hverjum
tima.

Préunin er stédug og feerir samfélaginu & hverjum degi
nyjar askoranir ad takast & vid. A sidustu aratugum hefur
sjélfvirkniveeding i ymsum stérfum leitt til mikilla framfara f
morgum atvinnugreinum. Storf sem &dur voru unnin med
vodvaafli mannsins hafa verid leyst af hélmi af vélum og nutima
teekni. Med fjorou idnbyltingunni, sem nu ridur yfir, & sér stad
sjélfvirkniveeding verkefna sem hafa hingad til verid leyst med
hugarafli mannsins. Med petta i huga og péa stadreynd ad pjédin
er ad eldast hratt og starfsaldur lengist samhlida er ljést ad
gripa parf til nokkud rétteekra rédstafana i islensku menntakerfi
ef fslenskt samfélag og atvinnulif etlar ad verda raunverulegur
patttakandi og gerandi { proun komandi ératuga.

Samtok atvinnulifsins beita sér fyrir markvissri proun d menntakerfi
landsins og gildir pa einu hvort um er ad reeda fomlegan hluta
bess eda hid o6formlega enda leikur vinnustadurinn sifellt steerra
hlutverk pegar kemur ad menntun. Faglegt inntak nams parf
stédugt ad préa og allt studningskerfi og umgjoré menntunar &
6llum stigum verdur ad endurspegla parfir markadarins og skapa
svigrum fyrir metnadarfulla bréun.

Helstu aherslur SA

Mikid er reett um pa breytingu sem fyrirsjdanleg er & vinnumarkadi
vardandi proun starfa. Morg storf munu hverfa, ny verda til
og 6nnur breytast. Ef horft er til pess hvad helst einkennir edli
peirra starfa sem mun fjolga & komandi &ratugum pa koma fram
sameiginlegir eiginleikar sem einkenna pessi storf. Pad gefur
skyrar visbendingar um p& haefnipaetti sem starfsmenn sem peim
munu sinna purfa ad hafa til ad bera.

A Menntadegi atvinnulifsins sem haldinn var | febrdar 2019
fialladi framkveemdastjéri samtakanna um paer askoranir sem
bjodin stendur frammi fyrir. Par lagdi hann sérstaka aherslu &
mikilveegi pess ad 1 islensku menntakerfi veeri sérstaklega horft
til peirra patta sem einkenna framtidarstorf og pa eiginleika sem
mikilveegir eru fyrir framtidar starfsmenn. Medfylgjandi mynd
(bls. 23) synir vel ad hlutdeild peirra starfa sem krefjast félags-
legrar feerni og feerni i steerdfraedi eda raungreinum mun aukast
mest. Petta fellur vel ad 6drum rannséknum og greiningum sem
hafa synt ad peettir &4 bord vid skdpun, gagnryna og greinandi
hugsun, samskiptafeerni og lausnamidada nélgun séu lykil
feernipeettir starfsmanna framtidarinnar. Menntakerfid parf f
auknum meeli ad feera sig fra pvi ad kenna svor i ad pjalfa feerni,
adferdafreedi og adra pé heefni sem stydur pessi atridi.

Menntamalin einskordast ekki adeins vid formlega menntakerfid.
SAhafabeitt sér fyrir bviad i fullordinsfreedslu og pvi metnadarfulla
menntastarfi sem unnid er { islenskum fyrirteekjum séu aherslur
bréadar med sama heetti. Enn er hlutfall peirra sem starfandi eru
& islenskum vinnumarkadi an formlegrar menntunar mjog hétt ef
itid er til annarra OECD landa. Atvinnuleysi { bessum hopi hefur
verid lagt sem kann ad skyra ad ekki hefur skapast prystingur &
bennan hop ad saekja sér menntun. Ur bessu parf ad beeta enda
margt sem bendir til ad storf pessa héps verdi pau storf sem muni
ad hluta hverfa eda i pad minnsta breytast verulega & komandi
misserum.

Vardandi haskolanam hafa SA lagt &herslu & mikilveegi pess
ad haskolar landsins séu vel fjarmagnadir og vel i stakk bunir
til ad veita Islendingum géda menntun sem stenst alpjédlegan
samanburd. | pvi samhengi hafa samtokin bent & ad islenskir
haskdlar fai umtalsvert minna fjarmagn & hvern nemanda fra hinu
opinbera samanborid vid haskéla & 6drum Nordurldndum. Til ad
bregdast vid pessu hafa samtskin talad fyrir breyttum adferéum
vid innritun { haskoéla t.d. i formi hlutleegrar adgangsstyringar.

A sidustu misserum hefur nokkur arangur nadst vardandi pad ad
fjolga beim er saekja idn-, taekni- og verknédm en betur ma ef duga
skal. Samtok atvinnulifsins munu &fram leggja &herslu & fjolgun
beirra er seekja i6n- og teeknindam enda er ljost ad Utskrifudum
nemendum | raungreinum, teeknigreinum og idngreinum parf



ad fijolga enn frekar & komandi &rum til ad svara eftirspurn
atvinulifsins. Petta er margpaett verkefni sem kallar & virka
umraedu  samfélaginu um nam og stérf enda er fj6lbreytt menntun
grunnur ad beettri samkeppnisheefni fyrirtaekja. Par skortir ekki fé,
heldur parf fyrst og fremst ad eiga sér stad hugarfarsbreyting
medal almennings.

Menntadagurinn

Menntadagur atvinnulifsins var haldinn i sjétta sinn  febrdar 2019
{ Horpu. Yfirskrift dagsins var laesi en dagskréin einkenndist af
umfjsllun um leesi { vidum skilningi. Menntadagur atvinnulifsins
er samstarfsverkefni Samtaka atvinnulifsins og adildarsamtaka
SA og hefur skapad sér sess sem einn steersti menntavidburdur
arsins.

Forseti {slands, Gudni Th. Jéhannesson &varpadi radstefnuna og
gerdi mikilveegi laesis fyrir islenska pjod og menningu ad umtalsefni
sinu. Hermundur Sigmundsson professor fjalladi pvi naest um sina
syn a pann vanda sem islendingar standa frammi fyrir vardandi
drangur i lestri og lesskilningi og visadi medal annars i nidurstédur
PISA kannana méli sinu til studnings. Hermundur hefur gagnrynt
ba adferdafraedi sem notud hefur verid i lestrarkennslu & [slandi
og telur verulega skorta & rannséknir & nyrri adferdafreedi &
bord vid byrjendaleesi sem innleidd hefur verid  skolum landsins.
Hermundur lagdi lika mikla &herslu & ad efla pyrfti bokaltgéfu og
Utgéfu efnis sem hofdar til barna sem eru ad pjélfa lestrarfaerni.
Auk umfjollunar um hid hefdbundna leesi voru & dagskré erindi um
fjarmélaleesi, upplysingateeknilaesi og menningarleesi.
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Holdur og Fridheimar hlutu verdlaun sem menntafyrirteeki og
menntasproti arsins en Lilja Dogg Alfredsdéttir mennta- og
menningarmalarédherra afhenti verdlaunin.

A sameiginlegri dagskra lokinni var gestum bodid ad taka
pétt i tveimur malstofum par sem annars vegar var fjallad um
stodu straka 1 islensku menntakerfi og hins vegar um skélastofu
framtidarinnar par sem rafreen freedsla og sveigjanleiki i skola-
starfi og skipulagi bar haest { umraedunni.

Upptdkur fréa deginum ma nélgast & vef SA{Sjénvarpiatvinnulifsins.

patttaka i préunarverkefnum

A &rihverju taka Samtok atvinnulifsins patt i fjélda prounarverkefna
i tengslum vid menntamdl. Proun & rafreenni ferilbdk var
fyrirferdarmikil arid 2018 en fyrstu baekurnar verda, ef allt gengur
ad 6skum, teknar f notkun haustio 2019. Med rafraenum ferilbokum
verdur grundvallar breyting & allri umsyslu og utanumhaldi f
tengslum vid starfsmenntun. Rafreenu ferilbeekurnar munu leida
til aukins gagnseeis og auka 6ryggi og geedi | pagu nemenda sem
stunda idnndm eda adra starfsmenntun.

Annad umfangsmikid verkefni sem SA tok pétt i & arinu er préun
4 ndmi & faghaskolastigi par sem nokkur &rangur hefur nd pegar
nadst. Med tilkomu nystofnadrar deildar innan HR verdur aukin
dhersla 16gd & skyran framgang nemenda sem hafa lokid profi
af starfsndmsbrautum og namid allt hafa atvinnutengd markmid
fremur en ad vera rannsoknardrifid. Afram munu SA taka pétt |

KREFJAST FELAGSLEGRAR FZRNI

KREFJAST FARNI
| STARDFRADI

@ Huutfall starfa dregist saman @ Hiutfall starfa aukist

Hlutfall starfa stadid i stad
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proun & fleiri namsleidum & faghéskoélastigi enda er par um ad reeda
mikilveega &skorun sem bidur islensks menntakerfis ad takast & vid.

A &rinu var jafnframt undirritud viljayfirlysing SA og Haskola
islands um eflingu starfsnams og verkefnavinnu i samstarfi vid
fyrirteeki i landinu. Med viljayfirlysingunni vilja Haskali islands og
Samtok atvinnulifsins koma & fot formlegu samstarfi, baedi til ad
maeta porfum nemenda en ekki sidur atvinnulifs og samfélags.

Ungir frumkvoddlar

SA stydja vid alpjodlega verkefnid Ungir frumkvoodlar. Med
verkefninu er ungt folk i framhaldsskolum hvatt til ad leggja
fram hugmyndir um nyjungar sem geetu ordid grunnur ad
fyrirteekjum. Leidbeinendur & vegum verkefnisins hafa séd til pess
ad nemendur hljéti adstod vid ad bréa hugmyndir sinar og vid
gerd vidskiptadeetlunar. Verkefnin eru kynnt & syningu sem haldin
er um vorid og eru par bestu hugmyndirnar verdlaunadar. Auk
bess eru peer hugmyndir sem skara fram Ur valdar til ad taka patt
i samevropskri keppni. A pessum vettvangi hefur ordid til fisldi
hugmynda og verkefna sem nokkur hafa oréid ad lifveenlegum
fyrirtaekjum.

Styrkir til meistaranema i Bretlandi

A arinu gerdu Breska sendirddid og Samtsk atvinnulifsins med
sér samkomulag til tveggja &ra um ad bjéda upp & Chevening-

namsstyrk a islandi. | samkomulaginu felst ad styrkur er veittur
til ndms & meistarastigi vid haskola i Bretlandi og nemur 10.000
sterlingspundum & &ri. Pad er breska utanrikisréduneytid sem,
dsamt samstarfsadilum, fjarmagnar styrkinn en hann er s virtasti
sem veittur er erlendum namsmonnum | Bretlandi.

Folk sem hyggur & ndm sem geeti nyst atvinnulifinu er sérstaklega
hvatt til ad saekja um styrkinn.

Stjérnir og nefndir

Fulltrdar Samtaka atvinnulifsins sitja vida i stjornum og nefndum
& svidi menntunar og nyskdpunar. Starfsmenn SA eru virkir
bétttakendur f starfinu og beita sér fyrir fyrir pvi ad stefnumaotun
stydji beint og obeint vid samkeppnisheefni fyrirteekja og ad
sjonarmidum atvinnulifsins sé komid & framfeeri. M& hér nefna
Teeknipréunarsjéd, visinda- og teeknirad, Haskolann i Reykjavik,
fulltriarad Bifrastar, Samradshop um ném fullordinna, Fraedslu-
midstod atvinnulifsins, Freedslusjéd, Vinnustadandmssjod og
nokkra starfsmenntasjédi & bord vid SVS, Starfsafl, Landsmennt
og menntunarsjod Stjérnendafélags [slands.

A &rinu 2019 munu Samtsk atvinnulifsins halda afram ad vinna
ad framgangi mikilveegra verkefna er tengjast menntaméalum
auk pess sem gefin verdur Ut skyrsla um stédu menntunar f
islensku samfélagi par sem aherslur samtakanna verda kynntar
sérstaklega.
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SAMFELAGSABYRGD

Séattmali Sameinudu pjodanna um samfélagsabyrgd er tuttugu ara & pessu ari en Samtok
atvinnulifsins eru tengilidur Islands vié sattmalann. UN Global Compact eins og sattmalinn
nefnist & ensku og bad sem honum tilheyrir er Gflugasta framtak heimsins & svidi

samfélagsabyrgdar.

Atvinnulifid og Sameinudu pjodirnar gerdu med sér Sattmala um
samfélagsabyrgd til ad hvetja folk og fyrirteski til gddra verka og til
ad beeta heiminn. Um er ad reeda 10 vidomid sem fyrirteeki setja sér
ad fara eftir. Fyrirteeki sem taka pétt i verkefninu geta notad Global
Compact til ad gera vidskiptavinum sinum, birgjum og opinberum
adilum grein fyrir samfélagsstefnu sinni. Aukin krafa er um ad
fyrirteeki geri grein fyrir hvernig pessum malum er héattad hja sér
og jafnvel forsenda vidskipta.

Arid 2015 settu 193 bjédir Sameinudu bjédanna - par & medal
island - sér sameiginleg markmid - 17 heimsmarkmid um betri
heim — sem i grunninn fela i sér ad fyrir arid 2030 takist heims-
byggdinni i sameiningu ad na tokum & loftslagsbreytingum, ad
auka jofnud og Utryma sarafateekt. Petta eru mjog metnadarfull
markmid sem leidandi slensk fyrirtaeki eru farin ad vinna med.

Global Compact og Heimsmarkmidin vinna vel saman. Med pvf
ad innleida 10 viomid Global Compact i rekstur fyrirteekja er
lagdur grunnur ad abyrgum rekstri fyrirteekja fré degi til dags, en

Heimsmarkmidin hafa endapunkt &rid 2030 og nést vonandi fyrir
bann tima. Til pess ad svo megi verda purfa stjornvold, atvinnulifid
og raunar allir peir sem taka pétt { samfélaginu ad vinna vel saman.
Global Compact er attavitinn en Heimsmarkmidin &fangastadurinn
i mjog einfaldadri mynd.

Lisa Kingo, framkvaemdastjéri Global Compact, hvatti stjornendur
fyrirteekja til dada f upphafi &rsins. Hradra breytinga veeri
porf og fijolga pyrfti i hépi peirra sem leggi sitt af morkum til
ad Heimsmarkmidin naist. Samfélagsabyrgd fyrirteekja eigi
ad vera hluti af daglegum rekstri peirra, stérra sem smérra.
Umfangsmiklar fjarfestingar i atvinnulifinu eru naudsynlegar - i
nyrri pjonustu og teekni - eigi Heimsmarkmidin ad néast. Um 80%
fyrirteekja sem taka patt i Global Compact vinna med markmidin
en gera méa enn betur.

A bessu ari verda prju malefni i kastljosi Global Compact, ungt folk
og nyskdpun, launamunur kynja og loftslagsmalin.



VOFFI er vidamikil rannsékn & vegum Barnaspitala Hringsins & veikindum ungra barna
og fjarvistum foreldra fra vinnu vegna veikindanna. Adalmarkmid rannséknarinnar

er a0 meta hvada veikindi herja helst & ung born, hve oft pau veikjast og hve margir
vinnudagar eda ndmsdagar foreldra tapast vegna veikindanna.

Samtdk atvinnulifsins stydja verkefnid og hvetja foreldra ungra barna til ad taka patt. VOFFI er metnadarfullt verkefni

sem geeti veitt samfélaginu dyrmaetar upplysingar pvi nu er litid sem ekkert vitad um umfang fjarvista félks fra vinnu
vegna veikinda barna.

Nybokudum foreldrum er bodin pétttaka i rannsokninni en einnig er haegt ad skré sig { rannsoknina hveneer sem er eftir
feedingu barnsins. Foreldrar allra barna sem feedst hafa 1. jandar 2018 og sidar geta tekid péatt. Heegt er ad dska eftir skréningu
i VOFFA & Facebook og med tolvupdsti & voffi@landspitali.is. Auk pess eru nanari upplysingar & vef SA, www.sa.is.

Rannscknin er unnin med sampykki Visindasidanefndar og Persénuverndar. ...

SA""



28

SAMTOK ATVINNULIFSINS

Pekkt um allan heim

Um tiu pusund fyrirteeki hafa skrifad undir Global Compact i
heiminum en alls hafa um 14.000 adilar skrifad undir sattmalann i
162 l6ndum. Sameinudu pjédirnar hafa sett sér pad markmid ad 20
busund fyrirteeki hafi skrifad undir sattmalann arid 2020. Alls eru
25 virkir adilar ad Global Compact & islandi en peim hefur fjslgad
ort 4 undanfornum misserum. Nyjasta fyrirteekid i hépnum er VIS.

islenskt net

Norreent tengslanet Global Compact adila sem starfreekt hefur
verid fré aldamétum var lagt nidur formlega & sidasta ari en
norraent samstarf heldur pé &fram med breyttu snidi. Til stendur
ad halda érlega rédstefnu um samfélagsabyrgd neestu fimm
&rin en f stad norreena netsins koma ny tengslanet i hverju landi
fyrir sig. Stofnun islensks nets er { undirblningi og mun pad lita
dagsins jos sidar & arinu.

Brjotum glerpakid!
Alpjodlegur dagur kvenna, 8. mars, byrjadi med kroftugum heetti f
Kauphallinni par sem Sigyn Jénsdéttir, formadur Ungra athafna-

kvenna, hringdi inn jafnrétti kynjanna eins og gert var i tugum
kauphalla Ut um allan heim. Par flutti hin hvetjandi erindi par
sem hun bryndi leidtoga i vidskipalifinu til ddda um ad jafna stodu
kynjanna.

JEg skora & stjornir fyrirteekja ad velta fyrir sér topudum
teekifeerum vid obreytta stédu. Eg skora & eedstu stjornendur i
Kauphll islands ad syna hugrekki og skapa plass fyrir fjslbreytni
i islensku vidskiptalifi. Pad parf ad feera fornir og rugga batnum
en avinningurinn er skyr og enginn er émissandi. NU er kominn
timi & ad peir sem standa ofan & glerinu stigi fast nidur feeti og
molbrjoti petta mikla samfélagsmein. Glerpakid mé brjdta fra
badum hlidum,” sagdi Sigyn.

Pall Hardarson forstjéri Kauphallarinnar hvatti stjérnir fyrirteekja
i Kauphollinni til ad vera 1 forystu pegar kemur ad pvi ad jafna
leikinn og né& jafnveegi 1 atvinnulifinu. Pad sé ekki bara réttindamal
heldur klokt efnahagslega. UN Women - islensk Landsnefnd,
Samtok atvinnulifsins og Kauphdllin Nasdaq Iceland stédu ad
vidburdinum en UN Global Compact s& um samhaefingu vidburda
Ut um allan heim.

ISLENSKIR ABILAR AB UN GLOBAL COMPACT

VIS, HS Orka, Seltjarnarnesbeer, Eimskip, Klappir Graenar _ITausnir, Arion banki, Mannvit, Isavia, Efla, Solar, Marel,
Arctic Green Energy, Réttur, Landsvirkjun, Reykjagaréur, Olgerdin, Siminn, Festa - midst6d um samfélagsabyrgg,
Ossur, Islandsbanki, Islandssstofa, Islandspdstur, Alta og Landsbankinn.
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éryggiskennd og godur starfsandi skipta sképum fyrir vellidan
starfsmanna. A vinnustadnum eigum vié g6 samskipti og

virdum eftirfarandi sattmala.

Vié pekkjum stefnu og viébragdsaeetlun fyrirteekisins
gegn einelti, kynferdislegri og kynbundinni areitni og
ofbeldi og erum medvitud um skyldur okkar.

Vid lidum ekki einelti, areitni eda ofbeldi, beitum pvi
ekki og vitum ad medvirkni med geranda getur skadad
starfsmenn og vinnustad okkar.

Vié berum sameiginlega 4byrgd & vinnuumhverfinu og
leggjum okkar af mérkum til ad baeta pad enn frekar.

Vié erum 6lik, med mismunandi bakgrunn og lifsskodanir,
en synum hvert 66ru virdingu i 6llum samskiptum.

Vié skiljum ad upplifun af samskiptum er mismunandi og
gerum ekki litid ar vidbrégdum og tilfinningum annarra.

Vié reedum um framkomu sem okkur mislikar og tokum
upp varnir fyrir pa sem brotid er gegn.

Vid tokum tillit til Abendinga um ad vié getum baett fram-
komu okkar.

Vié synum 68rum kurteisi og virdingu i 6llum samskiptum.

STONDUM SAMAN GEGN EINELTI, AREITNI OG OFBELDI
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JAFNRETTISMAL

Jafnréttismal skipta Samtsk atvinnulifsins miklu mali. A hverju ari eru veitt Hvatningar-
verdlaun jafnréttisméla sem er eetlad ad vekja jakveeda athygli & fyrirteekjum sem sett
hafa jafnrétti i 6ndvegi og um leid hvetja 6nnur fyrirteeki til ad gera slikt hid sama.

Atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytid, Samtok atvinnulifsins,
Festa - midstsd um samfélagsabyrgd og Haskdli Islands standa
ad verdlaununum og er landsnefnd UN Women & islandi sérstakur
samstarfsadili.

pordis Kolbrun Reykfjord Gylfadottir, ferdamaéla-, idnadar- og
nyskdpunarrédherra veitti Sagafilm Hvatningarverélaun jafnréttis-
maéla arid 2018 & fundi um jafnréttisméal sem haldinn var i Hatidarsal
Haskéla islands i névember. Hilmar Sigurdsson, framkveemda-
stjori Sagafilm, veitti beim vidtsku dsamt Hrénn Porsteinsddttur,
fjarméla- og starfsmannastjéra Sagafilm. Verdlaunin eru veitt
fyrirteeki sem hefur studlad ad j6fnum maéguleikum kynjanna til
starfsframa, jofnum launum, jafnveegi i kynjahlutfollum og aukinni
vitund um pann &vinning sem jafnrétti hefur fyrir fyrirteekid og
samfélagid.

i rokstudningi dsmnefndar sagdi medal annars:

Arangur fyrirteekisins i jafnréttismalum ber pess merki ad
stjornendur hafa sett skyr markmid og o6hikad hrundid peim f
framkveemd. Saga Film starfar i geira par sem karlar hafa verid
radandi og pvi naudsynlegt ad hafa einbeittan vilja til ad breyta
bvi. Medvitadar &kvardanir hefur purft til ad tefla fram kvenkyns
leikstjorum og handritshéfundum. Akvardanir hafa sidan ahrif &
framleidslu fyrirtaekisins par sem gloggt mé sjé ad hlutur kynjanna
hefur jafnast og konur fengid aukid veegi. Sogurnar sem sagdar
eru spegla bannig betur en &dur raunveruleikann.

Saga Film hlaut jafnlaunavottun fyrr & pessu &ri og kynjahlutfsll
medal starfsfolks eru jofn. Fyrirteekid hefur ekki einungis beint
jafnréttisgleraugunum ad starfsfolki sinu og eigin starfsemi
heldur einnig ad adkeyptri pjénustu sem er hluti af virdiskedju
sjénvarps- og kvikmyndagerdarinnar. Fyrirteekid er med feerri

fasta starfsmenn en fyrri verdlaunahafar og hefur bvi purft ad
nélgast jafnrétti kynjanna 66ruvisi en morg énnur.”

Syn, islandsbanki, Orkuveita Reykjavikur og Rio Tinto Alcan hafa
4dur hlotid Hvatningarverdlaun jafnréttismala.

Kynbundinn launamunur

Samtok atvinnulifsins voktu athygli & pvi & Kvennafrideginum
24. oktober ad fyrirteeki sem mismuna folki i launum eftir kynferdi
brjota l6g, s6a verdmastum og standa sig verr  samkeppni & markadi.

,Pad er mikilveegt ad stjérnendur haldi véku sinni og mismuni
ekki starfsfolki af géleysi heldur nyti krafta allra jafnt,” sagdi f
hvatningu samtakanna sem birtist 1 fjslmidlum. Launamunur kynja
& sér margar asteedur og vidhorfsbreytingar er porf & fjislmsrgum
svidum til ad vinna gegn honum. Karlar og konur purfa ad bera
jafna &byrgd & heimilinu. Foreldrar, skolakerfié og samfélagio allt
barf ad studla ad breytingum & nédms- og starfsvali ungmenna til
ad brjoéta upp kynjaskiptan fslenskan vinnumarkad. Stjérnendur
og starfsfolk geta lagt sitt af morkum til pess ad bérn sem eru ad
alast upp i dag bekki ekki hugtakid kynbundinn launamun pegar
pau koma Ut & vinnumarkadinn.

Mikill arangur hefur nadst & undanfornum arum po svo ad
alltaf megi gera betur. | rannsékn Hagstofu slands sem birt var
2018 kemur t.d. fram ad & almennum vinnumarkadi minnkadi
leidréttur launamunur kynjanna um pridjung & atta ara timabili
(2008-2016). Hann var 8,1% &rid 2008 og 54% arid 2016 og
minnkadi pannig um 2,7 présentur. Hja hinu opinbera minnkadi
leidrétti launamunurinn ur 5,2% i 3,3%, eda um 1,9 présentu og
& vinnumarkadnum i heild dr 6,6% f 4,5%, eda um 2,1 prosentu.
Hvort tveggja er um pridjungs minnkun launamunar.



Jafnlaunavottun seinkad

i névernber 2018 var frestur fyrirtaekja til ad d6last jafnlaunavottun
framlengdur um eitt ar vegna pess ad ekki var til naegur fioldi
vottunaradila. Fyrirteeki par sem 250 eda fleiri starfsmenn starfa
ad jafnadi & arsgrundvelli skulu pvi hafa Gélast vottun fyrir arslok
2019. Fyrirteeki med 150-249 starfsmenn fyrir arslok 2020.
Fyrirteeki med 90-149 starfsmenn fyrir arslok 2021. Fyrirteeki
med 25-89 starfsmenn skulu hafa lokid jafnlaunavottun fyrir lok
desember 2022.

i juni 2017 voru fest ny &kveedi | 16g um jafna stédu og jafnan rétt
karla og kvenna (nr. 10/2008) sem skylda fyrirteeki med 25 starfs-
menn og fleiri til ad f& vottun samkveaemt jafnlaunastadlinum IST:85.

Gegn ofbeldi

Samtok atvinnulifsins minna & sattmala gegn einelti, areitni
og ofbeldi sem SA géfu Ut i arsbyrjun 2017. Samtokin hvottu
fyrirtaeki til ad gera sattmalann ad virkum peetti i daglegum rekstri
fyrirteekjanna og brast stér hépur stjérnenda og starfsfolks
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snarlega vid. Sattmalinn dregur fram gildi sem minnka haettu & ad
einelti, areitni eda ofbeldi & vinnustédum eigi sér stad. Sattmélann
dsamt tengdu freedsluefni ma nalgast 4 vef SA en hann er nd ad
finna & veggjum fyrirteekja um land allt.

A starfsarinu toku Samtsk atvinnulifsins patt i samstarfi sem er
eetlad ad bua til samtal um hvad haegt sé ad gera til ad fylgja eftir
peirri vitundarvakningu sem vard { kjolfar #metoo byltingarinnar.
Samstarfinu var hleypt af stokkunum med fundi f juni. A honum
var farid yfir til hvada adgerda patttakendur hefdu nd pegar gripid.
Auk pess komu fram margar hugmyndir um hvad heegt veeri ad
gera til ad sja raunverulegar breytingar. Allir voru sammala um ad
freedsla yroi sett f forgang.

Peir sem taka patt i samstarfinu dsamt SA eru ASi, BHM,
Bjarkarhlié - midstsd polenda ofbeldis, BSRB, FKA, Jafnréttisstofa,
Ki, kjara- og mannaudssysla rikisins, Kvenréttindafélag islands,
Mannaudur - félag mannaudsfélks, Samband islenskra sveitar-
félaga, Sélfreedingafélag Islands, Vinnueftirlit rikisins, VIRK
starfsendurhaefingarsjodur og Félag forstodumanna rikisstofnana.
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SAMKEPPNISHAFNI

Samkeppnisheefnisvid SA vinnur ad pvi ad rekstrarumhverfi islensks atvinnulifs sé eins og
best verdi & kosid og ad bad sé samkeppnisheeft & alpjodavisu. Umhverfismal, menntamél,
samfélagsabyrgd, jafnréttismal, erlend samskipti og Gnnur samskipti heyra einnig undir svidid.

Samkeppnisheefnissvid  vinnur markvist ad hagsmunageeslu |
bagu adildarfyrirteekja pannig ad framleioni og verdmaetaskopun
fyrirteekjanna geti aukist. Med ritun umsagna og voktun nyrra reglna
sem varda atvinnulifid geeta samtékin ad pvi ad rédd atvinnulifsins
fai ad hljdma. Samtsk atvinnulifsins fa & hverju &ri hundrud méla
til umsagnar. Mal berast fra Alpingi, réduneytum, stofnunum og
fyrirteekjum. Pad er hlutverk samkeppnishaefnisvids ad standa
vaktina begar nyjar reglur eru settar er varda rekstrarskilyroi
fyrirteekja og atvinnulifid i heild sinni. Auk pess taka SA oft upp mal
ad eigin frumkveedi og vekja athygli stjérnvalda eda almennings &
peim. Finna ma umsagnir SA & vef samtakanna.

Samrédsgatt stjérnvalda hefur audveldad hagsmunaadilum ad
koma sjénarmidum sinum & framfeeri & fyrri stigum mals. Gattin
eykur gagnseei og eykur moguleika SA & ad taka patt i stefnumaétun
og akvardanatoku opinberra adila. SA skoda 6ll mal sem koma f
géttina og meta hvort pau hafi ahrif & atvinnulifid og gera bé eftir
atvikum umsogn.

Mikilveegi EES

[ & er aldarfjordungur lidinn fra gildistcku samningsins um
Evrépska efnahagssveedio. Af pvi tilefni hafa Samtok atvinnulifsins
vakid athygli & mikilveegi adildar Islands ad EES fyrir atvinnulifio f
efnahagslegu og lagalegu tilliti. Pad var m.a. gert med opnum fundi

um EES og atvinnulifid med utanrikisraduneyti og ASI 13. mars og
greinarskrifum i tengslum vid hann. Pad er nanast 6magulegt ad
meta til fjar pann avinning sem island hefur haft af EES. Adeins
bati tollfridinda & Utflutningsvorur okkar er a.mk. 30 milljardar
krona & éri, svo deemi sé tekid, enda er EES mikilvaegasti markadur
islenskra Utflutningsfyrirteekja. P& hafa geedi loggjafar & peim
svidum sem EES tekur til storbatnad.

Einfoldun regluverks

Sérstok dhersla hefur verid 6gd & einfoldun regluverks sem gildir
um atvinnulifid. Mikilvaegt er ad atvinnulifid bi vid skyrar og godar
leikreglur og ad almenningur, hid opinbera og dnnur fyrirteeki séu
vel varin gagnvart élogmeetri hattsemi i atvinnurekstri. Oflugt
eftirlit med atvinnustarfsemi er einnig mikilveegt til ad auka
trdverdugleika atvinnulifsins, einkum  fyrir  Utflutningsgreinar
gagnvart erlendum kaupendum véru og pjénustu. Lagaumhverfi
og eftirlit ma hins vegar ekki vera of ibyngjandi. Slikt eykur kostnad
fyrirtaekja sem minnkar svigrum peirra til launahaekkana og veikir
samkeppnisheefni peirra gagnvart fyrirteekjum f 68rum 6ndum.

Veikari samkeppnisheefni islensks atvinnulifs leidir til bess ad storf
verda feerri en ella og starfsryggi minna. Fyrirtaeki skila minni
skatttekjum en ella sem gerir pad ad verkum ad hid opinbera
verdur verr | stakk buid til ad standa undir grunnpjénustu sinni
vid almenning. Einféldun laga- og eftirlitsumhverfis atvinnulifsins
er bvi hagsmunamal allra landsmanna og naudsynlegur pattur til
ad beeta kjor og tryggja neega atvinnu.

Opinbert eftirlit

A lslandi er aragrui stofnana sem annast opinbert eftirlit med
folki og fyrirteekjum, allt fré eftirliti med nytingu nattdruaudlinda
til tollamala eda matveelaframleidslu. Eftirlitsstofnanir mega ekki
ganga Ut fra pvi ad logbrot séu edlilegur pattur { starfi vinnandi
félks og rekstri fyrirteekja. Eftirlitsmenningin hefur litast svolitid
af tortryggni en eetti miklu frekar ad einkennast af trausti og
gagnkveemri virdingu fyrirteekja og stofnana. Vandamalin eru
margvisleg en stodlun & framkvaemd eftirlits geeti verid ein lausnin.
Draga parf Ur matskenndum pattum og geeta pess ad nidurstddur
eftirlitsstofnana séu ekki dregnar af gedpottadkvordunum heldur
fyrirfram skilgreindum matspattum.

Opinbert eftirlit tekur, eda eetti ad taka, breytingum eins og annad
med frambréun & ymsum svidum og breyttum vidhorfum. | pvi
samhengi veeri skynsamlegt ad greina og né& utan um umfang
opinbers eftirlits med kerfisbundnum heetti og endurmeta reglur
sem i gildi eru. Meta parf hvort tilteknar reglur eigi ennpé vid og
bjoni edlilegum markmidum og nai peim markmidum. Ad auki



parf ad vera & vardbergi vid innleidingu nyrra reglna, sérstaklega
alpjodlegra, ad peer fleeki reglurammann ekki um of, pannig ad
erfitt sé fyrir fyrirteeki ad framfylgja peim. Heildsteett mat eetti ad
fara fram & fyrirliggjandi umgjoro, p.e. ad gémlum reglum sé skipt
at fyrir nyjar i stad pess ad stéougt sé beett vio.

| stjornarsattmala rikisstjornarinnar segir ad atak verdi gert
einféldun regluverks i pagu atvinnulifs og almennings. SA munu
fylgja pvi eftir ad vid pad verdi stadid. Sambeerilegar yfirlysingar
hefur verid ad finna i stjornarsattmalum fyrri rikisstjorna an pess
ad mikid hafi gerst. Arangur & pessu svidi mun adeins nast med
gbdu samstarfi stjornmalamanna, embeettismanna og atvinnulifs.

Hollrdd um heilbrigda samkeppni

Samtok atvinnulifsins, Vidskiptarad islands og Logmannafélag
islands gafu Ut 27. april 2018 leidbeiningar til fyrirtaekja sem
nefnast Hollrad um heilbrigda samkeppni. Markmidid med tgafu
beirra er ad audvelda starfsménnum og stjérnendum fyrirtaekja
ad gloggva sig & helstu meginreglum samkeppnislaga. bPad er
von Utgefenda ad leidbeiningarnar hjélpi til vid ad skyra ymis
matskennd atridi i samkeppnislogum. Einnig ad fyrirteki tileinki
sér samkeppnisréttardeetlanir { einhverri mynd starfsemi
sinni. Pannig mé draga verulega Ur heettu & éarekstrum vid
samkeppnisreglur.

Endurskodun samkeppnislaga

Heilbrigd samkeppni hvetur fyrirteeki til dada og studlar ad
leegra verdi og betri pjonustu fyrir neytendur. Of ibyngjandi
samkeppnisreglur og samkeppniseftirlit vinna hins vegar gegn
edlilegri hagreedingu sem leidir til heerra verds en ella. islensku
samkeppnislogin byggja & regluverki Evrépusambandsins. P&
hefur verid farin su leid hér & landi ad ganga skrefinu lengra f
setningu ipyngjandi reglna en gert er i Evropu. bad er sérstakt
i lj6si smaedar landsins. [slenskt hagkerfi er liti& i 6llum skilningi
og hefur lengst af verid einangrad. Breytingar eru bé ad verda
& fslenskum markadi og geetir aukinnar alpjodlegrar samkeppni,
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beedi fra fyrirteekjum sem starfa hér eda bjéda véru og pjdnustu
i gegnum netid eda i fjarstlu. Naudsynlegt er ad innlendar
adsteedur endurspegli breyttan raunveruleika og adilum sé gert
kleift ad hagraeda og sameinast til ad meeta alpjodlegri samkeppni.

Samkeppnisréttur er sérstakt réttarsvid ad pvi leyti ad med honum
er reynt ad buda til regluverk til ad hafa éhrif & hagfreedilegar
forsendur og frjalsan markad. Beiting reglnanna er pvi matskennd
og reedst ad toluverdi leyti af ytri adsteedum. Peer forsendur sem
lagdar eru til grundvallar i samkeppnismalum liggja oft ekki ljosar
fyrir og dvissa getur rikt um réttindi og skyldur einstakra fyrirteekja.
Litlir markadir bjéda 6hjakveemilega ekki upp & jafn mikla samkeppni
og storir. Pessu verda stjornvold i smarikjum eins og islandi ad
syna meiri skilning. Strangari reglur { samkeppnismalum hér gerir
ad verkum ad islenskt atvinnulif er ekki eins samkeppnisheeft og
pau sem starfa { samkeppnislondunum { Evrépu.

Innlend pjénusta leggur til um 65% af landsframleidslu og skapar
70% starfa. Framleioni innan hennar er talsvert undir medaltali
samkeppnislandanna. Aukin framleidni & pessu svidi leidir til leegra
verds og dregur Ur kostnadi annarra greina sem kaupa pjénustu
sina innanlands. Pa er verslunarplass hérlendis talsvert steerra
en { nagrannalondum, eda 4,1 fm & hvern ibla, sem er neer tvofalt
meira en annars stadar. Pvi eru mikil teekifeeri til hagreedingar i
islensku atvinnulifi.

NU stendur yfir vinna vid endurskodun samkeppnislaga & vegum
ferdamala-, idnadar- og nyskopunarradherra. | peirri vinnu hafa
SA lagt aherslu & ad samkeppnislogin verdi feerd neer pvi sem
bekkist i ndgrannaléndum okkar. P& var sérstaklega fjallad um
samkeppnisldgin & opnum fundi um samkeppnishaefni sem haldinn
var med Vidskiptaradi islands 12. jani 2018.

Skipulags- og byggingarmal

Sé& vandi sem nu blasir vid & hdsneedismarkadi er vegna skorts
& frambodi og has byggingarkostnadar. Hann verdur pvi adeins
leystur med auknu frambodi og leekkun byggingarkostnadar. Par
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er pvi gullio teekifeeri til ad einfalda lagaumhverfi skipulags- og
byggingarméla og draga Ur krofum par sem pvi verdur vid komio.
Atakshopur um aukid frambod & ibudum og adrar adgerdir il
ad beeta stodu & husneedismarkadi skiladi tillsgum i jantar
sidastlionum. Tillsgur 18 til 25 snda ad pvi ad einfalda laga- og
eftirlitsumhverfi skipulags- og byggingarmala. SA hafa lagt
&herslu & ad peim verdi hrint strax f framkvaemd.

Tillbgurnar eru f fyrsta lagi ad radist verdi i einféldun & regluverki
skipulags- og byggingarméla og timi til ad gera athugsemdir
vid skipulag eda leyfi verdi styttur. | 66ru lagi ad hid flékna
og timafreka ferli vid breytingar & deiliskipulagi, sem seinkar
uppbyggingu ibudarhisneedis og eykur byggingarkostnad,
verdi einfaldad. | pridja lagi ad sveigjanleiki i deiliskipulagi, og
skipulagsskilmalum peirra, verdi aukinn. | fjorda lagi ad leitast
verdi vid ad feera akveedi byggingarreglugerdar neer pvi sem
bekkist & Nordurlsndunum. | fimmta lagi ad honnunargégnum
verdi skilad rafreent, td. i gegnum byggingargétt, og tryggt
verdi ad ferli vid yfirferd peirra verdi faglegt og samreemi & milli
byggingarfulltrdia og i samraemi vid skodunarhandbdk. i sjotta lagi
ad mat & porf fyrir ryni hénnunar og framkveemdaeftirlit hverju
sinni stydjist vid fyrirfram akvedna flokkun mannvirkja, s.s. eftir
samfélagslegu mikilvaegi beirra. | sjunda lagi ad komid verdi 4

Utvistun byggingareftirlits ad fyrirmynd Nordmanna, par sem rikid
vottar fyrirteeki sem sinni byggingareftirliti. | attunda og sidasta
lagi ad i skipulagsloggjof verdi skilgreint og heimilt ad Utbua
ibudarhdsnaedi til skammtimanota & athafnasveedum og ad enn
fremur verdi heimilt ad reisa skammtimahusnaedi til ad bregdast
vid timabundnum vanda.

Samkeppnismat OECD

Ferdamaéla-, idnadar- og nyskdpunarradherra tilkynnti sidastliid
haust ad fslensk stjérnvéld muni  samstarfi vid Efnahags- og
framfarastofnunina  (OECD) framkveema samkeppnismat &
ferdapjonustu og byggingarionadi. Tilgangur samkeppnismatsins
er ad greina gildandi regluumhverfi med tilliti til pess hvort
i peim reglum sem atvinnulifinu er gert ad starfa eftir felist
samkeppnishindranir eda éparfa reglubyrdi sem rydja megi ur
vegi. Leitad hefur verid eftir samstarfi vid SA um pessa vinnu.

Til umhugsunar

Efnahags- og samkeppnisheefnisvid gefa Ut stutta pistla undir
yfirskriftinni Til umhugsunar. A starfsarinu voru m.a. birtir
pistlar um graena skatta, feerslukedjur, pingveturinn, vegtolla,
skattgreidslur af ardi og leyfa- og eftirlitsumhverfi veitingastada.



Fyrirtaeki sem mismuna félki i launum eftir kynferdi brjéta l6g, sdéa verdmestum og
standa sig verr i samkeppni & markadi. Pad er mikilvaegt ad stjérnendur haldi véku
sinni og mismuni ekki starfsfélki af galeysi heldur nyti krafta allra jafnt.

Launamunur kynja & sér margar asteedur og vidhorfsbreytingar er pérf & fjslmérgum svidum til ad vinna
gegn honum. Karlar og konur purfa ad bera jafna abyrgd & heimilinu. Foreldrar, skélakerfid og samfélagid
allt parf ad studla ad breytingum & nams- og starfsvali ungmenna til ad brjéta upp kynjaskiptan islenskan

vinnumarkad. ...
Stjérnendur og starfsfolk geta lagt sitt af mérkum til pess ad bornin okkar pekki ekki hugtakid kynbundinn ‘
launamunur pegar pau koma Ut & vinnumarkadinn.

Vinnum saman. SA .

SAMTOK
WWW.sa.is ATVINNULIFSINS
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ERLEND SAMSKIPTI

Stor hluti lagaumhverfis atvinnulifsins kemur fra Evrépusambandinu. Ahersla Samtaka
atvinnulifsins { erlendum samskiptum snyst pvi fyrst og fremst um ad geeta hagsmuna
islenskra fyrirtaekja gagnvart peirri 6ggjof. Pad er gert med adild SA ad radgjafanefnd

EFTA, BusinessEurope, og norraenu samstarfi.

Radgjafanefnd EFTA

SA eiga adild a0 radgjafanefnd EFTA sem er samstarfsvettvangur
adila vinnumarkadarins i EFTA-londunum og fjallar um bréun
EES-samningsins med hlidsjon af hagsmunum sem adilar
vinnumarkadarins geeta. Nefndin hittist ad jafnadi fjérum sinnum &
ari. | tengslum vid fundi nefndarinnar er &rlega haldinn fundur med
stjérnarnefnd EFTA (e. Standing Committee), rédherrum EFTA
rikjanna, pingmannanefnd EFTA og peim radherra EFTA-EES
rikjanna sem hefur forystu fyrir EFTA hverju sinni. Nefndin vinnur
annars vegar ad gerd sameiginlegra élitsgerda nefndarinnar og
hlidsteedrar radgjafarnefndar Evrépusambandsins og hins vegar
ad sjélfsteedum &litsgerdum sem kynntar eru fyrir fastanefnd
EFTA i Brussel og rédherrum EFTA-rikjanna.

A &rinu 2018 var ftrekad fjallad um veentanlega Utgéngu Breta Ur
ESB og EES (Brexit), stéduna og moguleg ahrif og stédu vidraedna
EFTA um friverslunarsamninga. Einnig voru til umfjéllunar stada
og proun félags- og vinnumarkadsmaéla & Evrépuvisu, samskipti
og hlutverk adila vinnumarkadarins og samskipti EFTA og ESB
rikjanna. P& var umreeda um svokalladan flutningapakka (e.
Mobility Package) sem etlad er ad na premur markmidum: Draga
ar umhverfisahrifum flutninga & vegum i Evrépu, baeta adstaedur
og réttindi starfsmanna sem vinna vid akstur i Evropu og skapa
jafnari samkeppnisadsteedur fyrir fyrirteeki i greininni.

Radgjafarnefnd EES sem er skipud fulltrdum ur radgjafarnefnd
EFTA (annarra en Svisslendinga) og fulltréa Efnahags- og félags-



malanefndar ESB, & grundvelli EES samningsins, hittist { Reykjavik
3. 0g 4. mai sl. Meginefni fundarins var umfjollun og afgreidsla
& tveimur alyktunum og skyrslum nefndarinnar. Annars vegar
um félagslega peetti hins svokallada flutningapakka (e. On social
aspects of the Mobility Package) og hins vegar um jafnveegi milli
vinnu og einkalifs (e. On Work-Life Balance).

BusinessEurope

SA eiga aodild ad BusinessEurope sem eru heildarsamtok
evropskra atvinnurekenda. Su adild er nytt til ad fylgjast med
préun méla & vettvangi Evropusambandsins og koma & framfeeri
sjénarmidum um malefni sem varda samstarfid um EES.

Norraent samstarf

Samtok atvinnulifsins leggja rika dherslu & ad taka péatt i samstarfi
norreenna systursamtaka sinna. Pau eru Dansk arbejdsgiver-
forening (DA) og Dansk Industri (D) { Danmérku, Elinkeinoelaman
keskusliitto (EK) i Finnlandi, Neeringslivets Hovedorganisasjon
(NHO) i Noregi og Svenskt Naringsliv (SN) { Svipjéd. Um stér og
6flug samtok eru ad reeda sem bua yfir mikilli sérfraedipekkingu &
malum atvinnulifsins og er mikilveegt ad geta fylgst med dherslum
beirra enda oft heegt ad lita til ndgrannarikja okkar i leit ad
fyrirmyndum, til ad mynda vardandi undirbuning & regluverki hér
4 landi.

Samstarfid felst medal annars i ad formenn og framkvaemdastjérar
samtakanna hittast ad jafnadi tvisvar & ari og jafnframt eru haldnir
arlegir fundir l6gfraedinga, hagfreedinga, skattasérfraedinga, sam-
skiptastjora, umhverfissérfraedinga og vinnumarkadssérfreedinga.
Tilgangur fundanna er medal annars ad fara yfir pad sem er efst
4 baugi og fjalla um sameiginleg hagsmunamal og mismunandi
nélganir i hverju landi fyrir sig en einnig eiga pessir hépar { sam-
skiptum milli funda vegna einstakra mala.
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Brexit

Framtidarfyrirkomulag vidskiptasambands islands og Bretlands
er gridarlegt hagsmunamal fyrir islenskt atvinnulif enda flytja
islendingar at vérur til Bretlands fyrir um 70 milljarda kréna &
ari og til landsins fyrir um 40 milljarda krona. Samsvarar bad um
10% af ollu Utflutningsveromeeti landsins og 5% af innflutningi.
Umfang pjonustuvidskipta milli rikjanna er einnig umtalsvert. Flutt
er Ut pjonusta fyrir um 70 milljarda krona sem er um 10% af
heild en innflutt pjénusta var um 70 milljardar krona eda um 20%
af heild. Samtsk atvinnulifsins hafa fylgst vel med og &tt samrad
vid fulltrda styri- og vinnuhdpa utanrikisraduneytisins. Ljost er ad
Utganga Breta mun hafa i for med sér margvislegar breytingar 4
samstarfi vid 6nnur riki Evrépu, p.a.m. island.

Business at OECD

SA eiga adild ad Business at OECD (BIAC) sem eru samtok
atvinnurekenda { OECD rikjunum. Samt&kin beita sér fyrir hags-
munum atvinnurekenda gagnvart OECD og adildarrikjum pess.
Skrifstofu BIAC i Paris var heimsoétt & starfsarinu og fletir til
nénara samstarfs reeddir.
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HAUSTFUNDAROBD SA - TOLUM SAMAN

Samtok atvinnulifsins [6gdu upp | ferdalag sidastlidid haust. Efnt var til prettan opinna funda vidsvegar
um landid. Sa fyrsti var & Isafirdi 12. september en fundarédinni lauk & Hofn 24. névember. Tolum
saman var Yfirskrift fundanna og yfir 1.000 gestir meettu til ad reeda vid forystufélk SA um stodu og
horfur & vinnumarkadi og svigram fyrirteekja til launaheekkana.

Einnig var fjoldi fjolbreyttra fyrirteekja heimsottur en vida vard vart vid adhyggjur folks af bodudum atskum & vinnumarkadi. Samtok
atvinnulifsins pakka peim fjolmaorgu sem toku patt en petta er annad &rid 1 r6d sem SA fara hringinn og hitta félagsmenn og dhugafalk
um oflugt atvinnulif. Markmid fundanna var ekki sist ad hlusta & raddir félks ur likum attum fyrir komandi kjarasamningagerd.
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LITLA ISLAND - GREIDDU 550 MILLJARBA i LAUN

Launagreioslur litilla og medalstorra fyrirteekja hafa neer tvofaldast fra arinu 2010 og
namu & arinu 2017 um 550 milljéréum kréna. Petta kom m.a. fram & opnum fundi Litla

fslands en Hagstofa slands tok gbgnin saman.

Geta litlu fyrirteekin heekkad kaupid? var yfirskrift fundarins sem
haldinn var i névember { addraganda kjarasamninga. i umraedunni
er oftar en ekki visad til reksturs stondugra fyrirteekja og pvf
haldid fram ad litid mal sé ad heekka laun allra Ut fra afmarkudum
deemum. A fundinum kom fram ad ljést veeri ad svigrum il
launahaekkana porra fyrirteekja veeri takmarkad eftir miklar
launahaekkanir undanfarinna éra.

Sj6 af hverjum tiu starfsménnum & vinnumarkadi vinna hjé litlu
eda medalstoru fyrirteeki, alls um 100 pusund starfsmenn. Litil
og medalstor fyrirteeki greida 68% af greiddum launum f landinu.

Undirstadan

A fundi Litla {slands raeddu stjérnendur minni fyrirteekja um stédu
og horfur Ut fré eigin rekstri. Patt téku Brynja Brynjarsdottir,
eigandi Hraunsnefs sveitahotels, Eva Hlin Dereksdéttir, fram-
kveemdastjori  Raftdkns  verkfraedistofu, Omar Péalmason,
framkveemdastjori Adalskodunar og Hrefna Bjork Sverrisdottir,
framkveemdastjéri Rok restaurant. Voru pau samméla um ad
stadan veeri vidkveem en laun & undanférnum arum hafa haekkad
hlutfallslega mest hja minni fyrirteekjum en launakostnadur vegur
bungt 1 rekstri litilla og medalstorra fyrirtaekja.

Fyrirteeki sem kéllud eru orfyrirteeki i hagtslum, med 1-9 starfs-
menn, eru mikilveeg  atvinnulifinu og greiddu t.a.m. 126 milljarda

kréna f heildarlaun &rid 2017. Litil fyrirteeki, med allt ad 49 starfs-
menn greiddu 216 milljarda og medalstor fyrirteeki med allt ad
249 starfsmenn greiddu 210 milljarda.

Rikid tekur til sin drjugan hlut pessara greidslna og til ad mynda
nam tryggingagjald 60 milljoroum kréna 2017 en litil fyrirteeki hafa
itrekad kallad eftir leekkun gjaldsins sem heftir nysképun og heldur
aftur af fjélgun starfa.

Launakostnadur fyrirteekja er héar en & fundi Litla islands var
synt hvernig heildargreidslur atvinnurekenda eru mun heerri en
umsamin laun. Af hverjum 100 krénum sem renna til launafélks
barf atvinnurekandinn hins vegar ad greida 157 krénur og munar
um minna.

Sigmar Vilhjalmsson styrdi fundinum en sérstakur gestur hans
var Gudmundur Gunnarsson, begjarstjéri safjardabegjar.

Lifandi starf

Litla island er vettvangur par sem litil fyrirteeki vinna saman
6had atvinnugreinum en landid var stofnad &rid 2013. SA og
adildarsamtsk eru bakhjarlar Litla islands. Bodid verdur upp &
ymsa fraedslu og vidburdi & komandi starfsari undir merkjum Litla
islands en vettvangurinn er med lifandi umreedu & Facebook og
einnig upplysingavef sem mé finna & www litlaisland.is
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Stjorn SA kom ellefu sinnum saman & starfséarinu. A fyrsta fundi nyrrar stjornar voru
eftirfarandi kosin i framkveemdastjorn SA auk Eyjolfs Arna Rafnssonar, formanns SA:
Arni Sigurjénsson, Birna Einarsdattir, Bjarnheidur Hallsdottir, Gudrun Hafsteinsdéttir, Jens
Gardar Helgason, Jén Olafur Halldérsson og Margrét Sanders. Jens Gardar Helgason var
kjorinn varaformadur SA. Framkveemdastjorn SA kom fjortadn sinnum saman & starfsarinu.

Starfsarié 2018-2019

Segja mé ad kjaramalin og nyir kjarasamningar & almennum
vinnumarkadi hafi verid yfir og allt um kring i starfi stjornar og
framkvaemdastjornar. Samningsaherslur SA vorukynntar f oktéber en
ftarlega er fjallad um peer f kafla &rsskyrslunnar um vinnumarkadinn.
Oskad var eftir vidraedum sem hefdu ad leidarljosi samkeppnishasfni
islenskra fyrirteekja, laga verdbolgu og leegri vexti. Jafnframt var
bent & ad lifskjor og starfsaneegju megi baeta med 60ru en beinum
launahaekkunum. Petta er nymeeli vid upphaf kjaravidraadna.

Atak var gert til ad upplysa stjornarmenn mun betur en &dur um
gang kjaravidreedna, pau gégn sem par voru 6gd fram, greiningar
og svidsmyndir. Einnig voru ritadar fundargerdir fra samingafundum
sem syna mjog umfangsmikla vinnu SA 1 leit ad leidum til ad landa
hagfelldum kjarasamningum fyrir baedi folk og fyrirteeki.

P& var fulltriaréd SA kallad oftar saman en &dur til ad upplysa um
gang kjaravidraedna.

A starfsarinu var fiallad um reglulega fundi med adilum vinnu-
markadarins i Radherrablstadnum en samrad adila hefur verid
storaukid.

Fjallad var um syn dlikra adila & kjaramalin og afturhvarfs til tima
sem riktu fyrir pjédarsattarsamningana 1990 med tugprosenta
arlegum launahaekkunum, verdboélgu og verkfsllum.

Reett var um umfang kjaravidrazdna en SA koma ad gerd & annad
hundrad kjarasamninga. Ymsar svidsmyndir voru skodadar.

Fjallad var um litid svigram til launaheskkana enda veeri ad haegja
& 1 ollum greinum atvinnulifsins med tilheyrandi hagreedingu og
uppsognum.

Reett var um visun kjaradeilna til rikissattasemjara, bodadar verk-
fallsadgerdir og krofur verkalydshreyfingarinnar gagnvart stjéorn-
véldum.



Ahersla var 16gd & mikilveegi breytinga & vinnutimadkvaedum
kjarasamninga med auknum sveigjanleika dagvinnutimabils og
leekkun yfirvinnuélags.

Akvedid var ad efna til prettan opinna funda vida um landid i
september, oktéber, névember og desember dsamt fyrirteekja-
heimséknum i addraganda kjarasamninga.

Rynt var i kannanir medal adildarfyrirteekja SA sem syndu svart
& hvitu ad svigrum til launahaekkana veeri mjog takmarkad og
moguleg feekkun starfa & almennum vinnumarkadi veeri { kortunum.

Greiningar voru lagdar fram & launapréun undanfarinna éara Ut
fra gbgnum Hagstofunnar. Miklar kronutsluheskkanir leegstu launa
2015 foru upp allan launastigann.

Efnt var til stefnumétunar vegna kjaravidéreedna 2018-2019 en
&hersla var [6gd & ad koma vel undirbuin til vidreedna.

Fjallad var um kréfugerdir verkalydsfélaganna um 60-90% haekkun
taxta og ad leegstu lagmarkslaun verdi 425 pusund.

Leitad var leida til ad minnka odleidréttan launamun kynjanna
med pvi ad feera skilgreiningar & vinnutima til ndtimahorfs, til
samraemis vid pbad sem pekkist i nagrannaléndunum.

Sambpykkt var ad rita sogu Samtaka atvinnulifsins sem fagna
20 ara afmeeli sinu haustid 2019. Guémundur Magnusson, sagn-
freedingur, var fenginn til verksins og er &setlad ad bok hans
komi Ut neesta haust. Afmeelinu verdur fagnad fimmtudaginn
17. oktober & Arsfundi atvinnulifsins { Horpu sem stjornin sampykkti
ad flytja til haustsins en halda adalfund venju samkveemt ad vori.

Fjallad var um viljayfirlysingu SA og Hi um hvernig skolakerfid geti
svarad porf fyrirteekja um menntun nemenda og hvernig atvinnu-
lifid geti komid vaentingum sinum & framfeeri.

Framkveemdastjérn SA tilnefndi 1 stjornir lifeyrissjéda samkvaemt
gildandi reglum SA sem sampykktar voru &rié 2017. Fram kom ad
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reglurnar yrou endurskodadar, m.a. i [josi nygerds kjarasamnings
SA og ASI um lifeyrismal par sem hamarkstimi stjérnarsetu er
atta &r en gildandi reglur SA kveda & um sex &r.

Akvedi var ad efla verkefnid Litla {sland sem er vettvangur innan
SA og adildarsamtaka fyrir litil og medalstor fyrirteeki.

Akvedid var ad Samtsk atvinnulifsins myndu stydja VOFFA sem
er vidamikil rannsékn & vegum Barnaspitala Hringsins & veikindum
ungra barna og fjarvistum foreldra fra vinnu vegna veikindanna.
Adalmarkmid rannséknarinnar er ad meta hvada veikindi herja
helst & ung bdrn, hve oft pau veikjast og hve margir vinnudagar
eda namsdagar foreldra tapast vegna veikindanna.

Skrifstofa SA

Nokkrar breytingar urdu & skrifstofu SA & arinu. Kristjan Jon
Jonatansson var radinn fjarmalastjori rekstrarsvids SA 2018.
Hann tok svo vid sem forstédumadur svidsins & nyju ari. Ingibjérg
Bjornsdottir sem  styrdi rekstrarsvidinu starfar afram sem
[6gmadur hjgd SA og sem verkefnastjori Litla islands. Henni til
halds og trausts i pvi verkefni verdur Péranna Bjornsdottir sem
starfar einnig fyrir SAF og SVp.

Unnur Elfa Hallsteinsdottir 1ét af storfum sem verkefnastjori &
samkeppnishaefnisvidi SA & starfsarinu dsamt Bergbdru Halldérs-
dottur verkefnastjéra og Bgmanns. i beirra stad voru radnar
Ingibjorg Osp Stefansdéttir og Heidrun Bjérk Gisladéttir verkefna-
stjorar. Pa hefur Hanna Birna Bjornsdottir verid radin sem bokari
& rekstrarsvidi SA.

Guordn Reynisdattir var radin verkefnastjori nyrrar pjonustugéttar
SA og SI. P4 heldur Stefania Kolbrun Asbjbrnsdéttir hagfreedingur
4fram starfi sinu & efnahagssvidi SA en hidn hof storf sem
sumarstarfsmadur 2018 asamt Ulfari Biering Valssyni.

Samtok atvinnulifsins pakka fyrrverandi starfsmonnum fyrir gott
samstarf og dska peim velfarnadar og bjéda jafnframt nytt félk
velkomid til leiks.
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SAMSKIPTI

Samtsk atvinnulifsins lata til sin taka & fislmdrgum svidum. A vef SA er ad finna
afstodu samtakanna til ymissa hagsmunamala auk fiélbreyttra frétta af atvinnulifinu. A
Facebook og Twitter er einnig ad finna ymis sjonarmid samtakanna, greinar og innlegg i
umraedu dagsins@atvinnulifid. Sifellt fleiri fylgjast med méalefnum atvinnulifsins { gegnum
samfélagsmidlana og Sjénvarp atvinnulifsins sem feerir Ut kviarnar & nyju starfséri.

Ny pjénustugatt

Undanfarna ménudi hefur opnun nyrrar pjénustugéttar SA og
Sl verid undirblin. Par munu adildarfyrirteeki geta sétt sér ymsa
rafraena pjonustu og upplysingar. Einnig geta stjérnendur uppfeert
tengilidi fyrirteekisins svo réttar upplysingar komist til skila.

i bjonustugéttinni munu félagsmenn jafnframt geta valid sér pad
frétta- eda fraedsluefni sem peir kjdsa ad fa sent fra samtokunum
og pannig kleedskerasaumad pad ad sinum hagsmunum og
&hugamalum. bjonustugattin verdur opnud og kynnt & vormanudum.

Vinnumarkadsvefur SA

Adildarfyrirteeki SA hafa adgang ad vinnumarkadsvef SA par
sem er ad finna yfirgripsmikid hagnytt efni um kjarasamninga
og starfsmannamal fyrirtaekja sem stjérnendur geta sétt hvenaer
sem hentar.

Ferskir straumar Gr Hylnum

Nyr og fullkominn streymisbunadur hefur verid settur upp i
fundarsalnum Hyl i Husi atvinnulifsins. Sjénvarp atvinnulifsins
hefur sent beint Ut fra steerstu vidburdum SA & hverju ari en nu
verdur pjénusta vid adildarfyrirteeki aukin og minni vidburéum
og freedslufundum streymt i auknum meeli um land allt. Fyrsta
Utsendingin verdur { april 2019.

Yfirlit yfir helstu vidburdi SA & starfséarinu fylgir hér & eftir en
itarlegri umfjollun um pa mé nélgast & vef SA.

Rynt { 2019

Samtok atvinnulifsins budu ad venju fjolmidlum heim & fyrstu
dégum nys érs og ryndu i stédu og horfur. A fundinum kom
fram ad 2019 geeti ordid finasta ar ef gerdir yrou skynsamlegir
kjarasamningar & almennum og opinberum markadi.

Arsfundur atvinnulifsins 2018

Arsfundur atvinnulifsins for fram fyrir fullu husi  Silfurbergi
Horpu manudaginn 16. april. Um 650 gestir meettu til fundarins og
rumlega 1.700 horféu & fundinn  beinni Utsendingu. Upptokur eru
adgengilegar & vef SA dsamt svipmyndum fré fundinum.

Framfarir i hundrad &r var yfirskrift fundarins en & liénu ari
fégnudu landsmenn pvi ad heil 8ld var lidin fra pvi island vard
frjélst og fullvalda riki pann 1. desember 1918. A hundrad &rum
lagdi 6flugt islenskt atvinnulif grunn ad godum lifskjrum og var
fjallad um pad Ut frd ymsum sjonarhornum.

Eyjolfur Arni Rafnsson, formadur Samtaka atvinnulifsins og
forseetisradherra islands, Katrin Jakobsdottir avérpudu fundinn dsamt
dr. Eamonn Butler framkvaemdastjora Adam Smith-stofnunarinnar
i London. Halldér Benjamin Porbergsson, framkveemdastjéri SA,
styrdi fundinum par sem m.a. var bodié upp & timaflakk med Stefani
Palssyni sagnfreedingi. Patt toku Helga Arnadottir, framkvaemdastjéri
Samtaka ferdapjénustunnar, Asthildur Otharsdottir, stjornarformadur
Marel, Vilhjalmur Vilhjalmsson, forstjéri HB Granda, Orri Hauksson,
forstjéri Simans, Ragna Arnadéttir, adstodarforstjori Landsvirkjunar
og Anna Svava Knutsdottir eigandi isbudarinnar Valdisar. Halldor



Baldursson teiknari fylgdist svo gloggt med pvi sem fram for og
teiknadi skopmynd morgundagsins.

Fundurinn var hluti af 100 ara dagskréd afmeelisérs fullveldisins
og voru syndar svipmyndir fré arinu 1918. Hundrad éra ferdalag
bjartsynnar pjodar hofst & bvi dramatiska ari. Frostaveturinn
mikli bjarmadi ad landsmaénnum, isbirnir gengu & land, Katla gaus
og speenska veikin lagdi um 500 [slendinga ad velli sem voru
adeins rétt rumlega 90 pusund. Margt hefur dunnist sidan pé en
einstaklingar og fyrirtaeki toku 1 kjolfar fullveldisins frumkveedi og
nyttu teekifeeri sem nyjar forsendur skopudu.

Ungir frumkvéélar arsins

Fyrirtaeki® BOKK belti, sem er { eigu nemenda vid Verzlunarskdla
islands, var valid fyrirteeki arsins i samkeppni Ungra frumkvaola,
Junior Achievement & slandi april. Sigurinn tryggdi BOKK
patttokurétt i Evrépukeppni Ungra frumkvodla | Belgrad i Serbiu.

Hollrdd um heilbrigda samkeppni

Samtok atvinnulifsins, Vidskiptarad islands og Logmannafélag
islands gafu Ut 1 april leidbeiningar til fyrirtaekja sem nefnast
Hollrdd um heilbrigda samkeppni. Markmidid med Utgafunni er
ad audvelda starfsménnum og stjornendum fyrirteekja ad gloggva
sig & helstu meginreglum samkeppnislaga. Leidbeiningarnar ma
nalgast & vef SA.

Leidtogaumraedur i Reykjavik

Oddvitar sjé framboda { Reykjavik fyrir sveitarstjornarkosningarnar
vorid 2018 meettust & opnum fundi i Gamla bié i byrjun mai.
SA, SAF, Sl og SVP bodudu til fundarins par sem reett var um
sambud borgar og atvinnulifs. Patt téku: Dagur B. Eggertsson,
Samfylkingunni, Déra Bjort Gudjonsdattir, Pirétum, Eypor Arnalds,
Sjélfsteedisflokknum, Ingvar Joénsson, Framsoknarflokknum, Lif
Magneudattir, Vinstri-graenum, Vigdis Hauksdéttir, Midflokknum
og bérdis Léa Porhallsdottir, Vidreisn.

Andrés Magnusson, framkveemdastjéri SVP, Bjarnheidur Hallsdattir,
formadur SAF og Sigurdur Hannesson, framkveemdastjori Sl spurdu
frambjédendur um helstu stefnumél peirra gagnvart atvinnulifinu.
Halldor Benjamin Porbergsson, framkvaemdastjori SA, styrdi fundi.

Namsstefna um stjérnarhaetti

i maf var haldin namsstefna um stjornarhzetti med aherslu &
hagnyta nélgun fyrir islenskan markad, par med talid bestu
starfsheetti fyrir lifeyrissjodi, fyrirteeki og fjarmalastofnanir.
Némstefnan fér fram  Verdld - husi Vigdisar en ad henni
stodu Danielle Pamela Neben vidskiptafraedingur og Helga Hlin
Hakonardottur hdl. i samstarfi vid Nasdaq & islandi, Landssamtsk
lifeyrissjoda, Samtok atvinnulifsins og Vidskiptarad fslands.

Atvinna ungs félks med gedraskanir

| junf var efnt til fundar f Hasi atvinnulifsins par sem fjallad var um
atvinnupatttoku ungs folks med gedraskanir. Samtok atvinnulifsins
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og Samttk idnadarins bodudu til fundarins par sem fjallad var
um svokallada IPS hugmyndafreedi en einnig ségou stjérnendur
fyrirteekja reynsluségur af verkefninu. A fundinum kom fram
ad ungt félk med gedraskanir & fullt erindi & vinnumarkadinn.
Ymislegt er haegt ad gera til ad hjalpa pvi ad hefja vinnu & nyjan
leik eftir veikindi og hefur reynslan synt ad pad er mikilveegur lidur
i endurheefingu peirra.

Samkeppnishaeft island?

Samtok atvinnulifsins og  Vidskiptarad islands efndu il
héadegisverdarfundar { juini um samkeppnisstodu fislenskra
fyrirteekja. Reett var um hégengi krénunnar, &skoranir a

vinnumarkadi, samkeppnismél og regluverk, bréun skattbyrdi
fyrirteekja, menntastefnu fyrir atvinnulifid og leidir til ad gera betur.

Fraedsluefni um nyja personuverndarloggjof

I juli tok gildi ny personuverndarldggjof Evrépusambandsins
4 islandi. Loggjofin gildir um alla pd sem bjéda pjonustu til
einstaklinga innan landameera ESB og hafa morg islensk fyrirtaeki
bvi begar purft ad gera breytingar & starfsemi sinni til samreemis
vid akvaedi laganna. A vinnumarkadsvef SA ma finna hagnytt
freedsluefni um ahrif hins nyja regluverks og svor vid moérgum
algengum spurningum. bar er einnig ad finna sérstaka umfjsllun
um notkun samfélagsmidla asamt fyrirlestrum um persénuvernd
sem fluttir hafa verid i mélstofum & vegum Samtaka atvinnulifsins
og aodildarsamtaka.
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Almannarémur bjargi islenskunni fra stafreenum dauda

islenska er mal atvinnulifsins og SA hafa sett framtid tungumalsins i
forgrunn & sidustu misserum. Mennta- og menningarmélarédherra
skrifadi i 4&gust undir samning Vid sjélfseignarstofnunina
Almannarém um rekstur midstodvar méltaekniaeetlunar til arsins
2022. Markmid mélteeknideetlunarinnar er skyrt, ad tryggja ad
hvers kyns teeki og tol tali og skilji islensku og tungumalinu verdi
bar med fordad fra stafreenum dauda vegna yfirburdastodu
enskunnar. Lilja Alfredsdaéttir mennta- og menningarmélaradherra
og Stefanfa Gudrun Halldérsdéttir, stjérnarformadur Almannaréms
undirritudu samninginn.

Litill fiskur i stjorri tjorn
Sjavarutvegsdagurinn, { samstarfi Deloitte, Samtaka atvinnulifsins

og Samtaka fyrirtaekja { sjévarutvegi var haldinn | september.
Litill fiskur 1 storri tjorn var yfirskrift dagsins par sem var fjallad

um samkeppnishaefni islensks sjavarutvegs. Afkoma sjévar-
Utvegsfyrirteekja érsins 2017 var birt og fjallad um samkeppni
& alpjédlegum markadi en um 98% af afla af islandsmidum er
seldur par.

T6lum saman

Fundar6d Samtaka atvinnulifsins um island hofst i september en
fundad var um land allt fram  desember. Alls var efnt til prettan
opinna funda par sem fjallad var um komandi kjarasamninga,
svigrdm fyrirteekja til launahaekkana og horfurnar framundan.
Liflegar umraedur skdpudust og fjslmargir toku patt.

Umbhverfisdagur atvinnulifsins

Umbhverfisdagur atvinnulifsins var haldinn hatidlegur i oktdber.
Loftslagsmal, alpjédavidskipti og greenar lausnir atvinnulifsins
voru par  kastljésinu. Upptokur fré deginum eru adgengilegar



& vef SA dsamt svipmyndum fré mélstofum par sem kafad var
dypra 1 efnid. Umhverfisverdlaun atvinnulifsins voru afhent en
forseti islands, Gudni Th. Johannesson, afhenti verdlaunin.
Umhverfisfyrirtaeki arsins var valid Toyota og Skinney-Pinganes
atti framtak arsins & svidi umhverfisméla.

Umhverfisdagur atvinnulifsins er arlegur vidburdur en ad
honum standa Samtok atvinnulifsins, Samorka, Samtok ferda-
pjonustunnar, Samtok fjarmalafyrirtaekja, Samtok fyrirteekja |
sjavarutvegi, Samtsk idnadarins og Samtsk verslunar og pjénustu.

Litla island

Geta litlu fyrirteekin  haekkad kaupid? var yfirskrift fundar
Litla Islands sem haldinn var i november. Stjérnendur minni
fyrirteekja reeddu um stodu og horfur Ut fra eigin rekstri. Patt
toku Brynja Brynjarsdéttir, eigandi Hraunsnefs sveitahdtels, Eva

ARSSKYRSLA 2018-2019

Hlin Dereksdottir, framkveemdastjori Raftékns verkfraedistofuy,
Omar Péalmason, framkveemdastjéri Adalskodunar og Hrefna
Bjork Sverrisdéttir, framkveemdastjori Rok restaurant. Sigmar
Vilhjalmsson styréi fundinum en sérstakur gestur hans var
Gudmundur Gunnarsson, baejarstjori Isafjardabasjar.

Hvatningarverdlaun jafnréttismala

Sagafilm hlutu Hvatningarverdlaun jafnréttisméla i névember.
Verdlaunin voru veitt & opnum fundi sem haldinn var i Hatidarsal
Haskola fslands. A fundinum var fjallad um jafnrétti 4 vinnumarkadi
og vinnustadamenningu. Erindi fluttu Jon Atli Benediktsson, rektor
Haskola fslands, Asta Jéhannsdottir, nydoktor & Félagsvisindasvidi
Haskola fslands, Magnus Orri Schram radgjafi og Stefan
Sigurdsson forstjéri Synar. Halldér Benjamin Porbergsson,
framkveaemdastjori SA, styrdi fundinum.
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TEDxReykjavik

Radstefnan var haldin { &ttunda skipti i névember. Samtok
atvinnulifsins eru bakhjarl TEDxReykjavik. Ad pessu sinni var
vidfangsefni hennar framsaekin hugsun. Medal pess sem reett
var um betta arid var umhverfisvernd og endurvinnsla, ténlist,
teekni og malefni LGBTQ folks. Hugmyndarikir frumkvadlar deildu
hugmyndum um hvernig hugsa megi hlutina upp & nytt og bua til
betra samfélag. TEDx vidburdir eru smeerri Utgafa af TED par
sem fyrirlesarar vids vegar Ur heiminum flytja stutt og kraftmikil
erindi um allt milli himins og jardar.

Skattadagurinn 2019

Arlegur  Skattadagur Deloitte, Vidskiptarads og Samtaka
atvinnulifsins var haldinn { byrjun ars 2019. Asdis Kristjansdottir,
forstodumadur efnahagssvids SA, flutti par erindi og benti m.a. &
ad & sidustu tiu drum hafa rédstsfunartekjur allra aukist & fostu
verdlagi eftir skatt- og botagreidslur og hlutfallslega meira hja
tekjuleegstu hépunum.

Menntadagur atvinnulifsins

Leesi { ymsum myndum var til umfjéllunar & Menntadegi
atvinnulifsins sem fram for i febrdar. Rumlega 300 manns ur
atvinnulifinu og skélasamfélaginu téku patt i deginum. Upptokur
frummeelenda eru adgengilegar & vef SA.

Menntaverdlaun atvinnulifsins voru veitt fyrirtaekjum sem skara
fram ar & svidi freedslu- og menntaméla. Holdur & Akureyri
er Menntafyrirteeki &rsins og Fridheimar i Blaskdgabyggd er
Menntasproti &rsins.

Menntadagurinn er arlegur vidburdur, ad honum standa Samtok
atvinnulifsins, Samorka, Samtsk ferdapjonustunnar, Samtok
fjarmélafyrirtaekja, Samtok fyrirteekja | sjavarutvegi, Samtok
idnadarins og Samttk verslunar og pjonustu.



Starfsmenntasjédur verslunar og skrifstofufélks, Landsmennt,
Starfsafl og Samband stjérnendafélaga styrktu Menntadag
atvinnulifsins. A sérstsku menntatorgi gat ad lita fislbreytta
bjénustu sem fyrirtaeki geta sott sér & svidi menntunar, freedslu
og pjélfunar starfsmanna.

i nafni jafnréttis

A alpjodlegum degi kvenna i mars var bjéllu Kauphallarinnar hringt
i nafni jafnréttis. Sigyn Jénsdattir, formadur Ungra athafnakvenna,
hringdi bjsllunni eins og gert var { tugum kauphalla Ut um allan
heim. UN Women - islensk Landsnefnd, Samtsk atvinnulifsins og
Kauphollin Nasdag Iceland stédu ad vidburdinum.

EES samningurinn 25 ara

Hagvoxtur og velseeld hafa aukist til muna & peim aldarfjoréungi
sem lidinn er fréd gildistéku samningsins um Evropska
efnahagssveedid. Petta er medal pess sem kom fram f erindi sem
Asdis Kristjansdottir, forstédumadur efnahagssvids SA, og David
Porlaksson, forstodumadur samkeppnisheefnisvids SA, héldu
& opnum fundi um EES og atvinnulifid sem haldinn var af ASI,
utanrikisrdduneytinu og SA i mars.

ARSSKYRSLA 2018-2019

Stiklur atvinnulifsins

Samtok atvinnulifsins hafa & undanférnum misserum framleitt
sjonvarpsstiklur til ad koma sjénarmidum atvinnulifsins &
framfeeri & samfélagsmidlum & kjarnyrtan hatt. A starfsarinu
voru birtar prijar stiklur um vinnumarkadinn, lifskjér landsmanna
og framtid islenskunnar i stafreenum heimi auk innslaga um
fyrirmyndarfyrirteeki & svidi mennta- og umhverfismala.
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SKYRSLA FRAMKVZAMDASTJORNAR

Samtok atvinnulifsins (SA) eru heildarsamtok islenskra atvinnurekenda og mélsvari peirra i almennum hagsmunamalum atvinnulifsins.
Heildarvelta samtakanna 2018 nam 723,4 millj. kr., par af voru tekjur pjénustudeildar vegna innheimtu og umsyslu argjalda um 78,4
millj. kr. Hagnadur &rsins nam 33,5 millj. kr. samanborid vié 20,1 millj. kr. hagnad arid 2017.

Pad er 4lit framkveemdastjérnar samtakanna ad allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig & stodu samtakanna i arslok,
rekstrararangri arsins og fjarhagslegri proun samtakanna, komi fram i arsreikningnum.

Framkveemdastjérn og framkveemdastjori Samtaka atvinnulifsins stadfesta hér med arsreikning samtakanna fyrir arid 2018 med
undirritun sinni.

Reykjavik, 3. april 2019

Framkveemdastjérn:

Framkveemdastjori:
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ARITUN OHADS ENDURSKOBDANDA

Til stjérnar Samtaka atvinnulifsins

Aritun um endurskodun arsreikningsins

Alit
Vié hofum endurskodad arsreikning Samtaka atvinnulifsins fyrir arid 2018. Arsreikningurinn  hefur ad geyma rekstrarreikning,
efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er &lit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstédu samtakanna 31. desember 2018 og afkomu peirra og breytingu
& handbaeru fé 4 arinu 2018, i samreemi vid [6g um arsreikninga.

Grundvéllur alits

Vi endurskodudum f samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stddlunum er lyst frekar i kaflanum
Abyrgd endurskodanda d endurskodun drsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had samtokunum { samreemi vid alpjédlegar sidareglur
fyrir endurskodendur, International Ethics Standards Board for Accountants Code of Ethics for Professional Accountants (IESBA Code)
og sidareglur fyrir endurskodendur & islandi og hofum uppfyllt adrar sidferdisskyldur okkar { samraemi vid peer reglur og IESBA Code.
Vid teljum ad vid hofum aflad neegilegra og videigandi endurskodunargagna til ad byggja &lit okkar 4.

Adrar upplysingar i arsskyrslu
Stjérn og framkveemdastjéri bera dbyrgd & 66rum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsskyrsla ad undanskildum é&rsreikningi og
aritun okkar & hann. Alit okkar & &rsreikningnum neer ekki til annarra upplysinga og vid stadfestum paer ekki & neinn hétt.

i tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar  arsskyrslu pegar peer liggja fyrir og meta
hvort peer séu f verulegu dsamraemi vid arsreikninginn eda adra pekkingu sem vid hofum aflad okkur vid endurskodunina eda virdast
verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfeerslur séu i 66rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi.
Arsskyrslan liggur ekki fyrir vid aritun okkar & arsreikninginn en vié munum fa hana afhenta til yfirferdar adur en hin verdur gefin (.

Abyrgé stjornar og framkvaemdastjora & arsreikningnum

Stjorn og framkveemdastjéri eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu érsreikningsins  samraemi vid l6g um arsreikninga og fyrir
bvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er &n verulegra annmarka, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjorn og framkveemdastjéra ad leggja mat & rekstarheefi samtakanna og upplyse, eftir pvi sem vid &, um
beetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid &framhaldandi rekstrarheefi, nema pau eetli annad hvort ad leysa
samtokin upp eda heetta starfsemi peirra, eda hafa engan annan raunhaefan kost en ad gera bad.

Stjorn og framkveemdastjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgé endurskodanda & endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar eru ad tdlast heefilega vissu um hvort arsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka, og ad gefa Ut &ritun endurskodanda sem inniheldur &lit okkar. i heefilegri vissu felst dreidanleiki en ekki trygging fyrir
bvi ad endurskodun  samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf leida 1 jos verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi.
Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir verulegir ef beir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif &
efnahagslegar akvardanir sem notendur arsreikningsins taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og vidhofum faglega gagnryni.
Ad auki:

e Greinum vid og metum heettu & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka, skipuleggjum og
framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og &flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og
videigandi til ad byggja alit okkar &. Heettan & ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgétva ekki skekkju
vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid
sé framhja innra eftirliti.



ARSREIKNINGUR 2018

Aritun 6h&8s endurskodanda, framhald

o Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til ad
veita 4lit & virkni innra eftirlits samtakanna.
e Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu videigandi.

J Alyk‘[um vid um hvort notkun stjérnar og framkveemdastjora & forsendu reikningsskilanna um rekstrarheefi sé videigandi og metum, &
grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstaedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa um rekstrarhaefi samtakanna. Ef vid
teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarheefi ber okkur, f &ritun okkar, ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum arsreikningsins
eda, ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi, ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem
aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Samt sem &dur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert samtokin orekstrarhesf.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald arsreikningsins 1 heild, ad medtoldum skyringum, og hvort &rsreikningurinn gefi
glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vid upplysum stjorn medal annars um &eetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp kunna ad koma

i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Stadfesting vegna annarra dkvaeda laga

| samraemi vid akveedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad 1 skyrslu
stjérnar sem fylgir bessum érsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita { samraemi vid l6g um &rsreikninga og koma
ekki fram { skyringum.

Reykjavik, 3. april 2019

KPMG ehf.
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REKSTRARREIKNINGUR ARSINS 2018

Rekstrartekjur

Tekjur vegna érgjalda adildarfélaga ..
Tekjur vegna PJONUSTUAEIIAAT ...
ABTAE BKJUT oo

Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold .......ccccc.......

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur
ANNAr TEKSTTArKOSINAOUT ..o
Afskriftir

REKSIrarNAGNAGU ... e

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjéld)

VAXEEEKJUT v
VAXTAGJOIA e
Gengishagnadur(-tap)

HAZNAGUE AISINS ..o

2018 2017
623.376.846 527.729.505
78.423.000 161.024.045
21.597.374 12.176.892
723.397.220 700.930.442
496.914.688 452.578.497
63.650.770 114.148.536
122.219.960 105.930.715
13.340.763 15.507.419
696.126.180 688.165.167
27.271.040 12.765.275
11.375.393 8.618.872
(5.283.708) (1.150.344)
125.313 (149.359)
6.216.999 7.319.169
33.488.039 20.084.444

Argjsld 2018 eftir adildarfélogum

Samtok
fjarmalafyrirtaekja
1%

Samtok verslunar
og pjonustu
20%

Samtok
idnadarins
32%

Samtok

—— ferdapjonustunnar

20%

Samorka
3%

Samtok fyrirtaekja
i sjavarutvegi
14%



EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2018

ARSREIKNINGUR 2018

2018 2017
Eignir
OBFNISIEZAT BIBNIT oo eeeee e eeseeee oo 0 1161.513
Varanlegir rekstrarfjarmUnir ... 137.229.667 113.950.942
EignarhlUtic { FELOGUM ..o 0 250.000
137.229.667 115.362.455
Vidskiptakrofur ................ 103.506.825 65.829.770
HANADEEI FE ..o 414.155.552 347.903.726
Veltufjdrmunir samtals 517.662.377 413.733.496
Eignir samtals 654.892.044 529.095.951
Eigid fé
OrEOSAfA0 QIZIB & .vvvoeoeeeeeeeceeeeeeeeeseceeeees e eeeeee s seeee s ssesee e 432.547.991 399.059.953
Eigid fé samtals 432.547.991 399.059.953
Skammtimaskuldir
Y SAr SKAMMEMESKUIAI ..o ceeeessee s sesees e seeeee e 83.614.237 70.614.346
Vinnudeilusjodur Samtaka atvinnulifSINGS ..o 138.729.815 59.421.652
Skuldir samtals 222.344.052 130.035.998
Eigi6 fé og skuldir samtals 654.892.044 529.095.951
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SJODSTREYMISYFIRLIT ARID 2018

Rekstrarhreyfingar
Hagnadur samkvaemt rekStrarreikNiNgi ..o
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:
Solu(-hagnadur) tap & rekstrarflarmunUM ..o
ATSKIIFHT s

Breytingar rekstrartengda eigna og skulda:
Skammtimakrofur, haakKUn ...
Skammtimaskuldir, haekkun (lakKUN) .....co.ooi e
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda

Handbeert fé fra rekstri
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting { rekstrarfJArmUNUM ..o
Sala & rekStrarfJArMUNUM ..o
Seldur eignarhlUtur { FELAGH ...
Tengdir @0ilar, BreYHNG ..o
Haekkun @ handbaeru fé......co.ooieiii s

Handbaert f& 1 ArsbYrjun......c.couiiuieiee e

Handbaart fé 1 oK ArSinS ....ccueeeveeeeieeeeeeeeeeete ettt et aeeereeaeens

2018 2017
33.488.039 20.084.444
(7.351.959) 225.000
13.340.763 15.507.419
39.476.843 35.816.863

(37.677.055)
12.999.891

(3.036.665)
(1.304.562)

(24.677.164)

14.799.679

(4.341.227)

31.475.636

(38.606.016)

(2.880.900)

10.500.000 2.550.000
250.000 0
79.308.163 10.691.045
51.452.147 10.360.145
66.251.826 41.835.781
347.903.726 306.067.945
414.155.552 347.903.726




ARSREIKNINGUR 2018

VINNUDEILUSJOBUR
REKSTRARREIKNINGUR ARSINS 2018

2018 2017

Rekstrartekjur
Hreinar fjdrmunatekjur (fJarmagnsgjold) ... 84.564.744 162.754.173
ArgJold ABIAAITEIAZA <.vvvveeeeeeeeeeeeeeeeee e 69.846.266 57.501.000
HUSALBIZA oo 21.555.345 18.008.996
175.966.355 238.264.169

Rekstrargjold

Rekstrarkostnadur NUSNEROIS .......ov.veeeeeee s 23.561.262 21.205.132
poknun vegna fjarvérslu ... 4.500.000 4.500.000
Annar rekstrarkostnadur 6.088.667 5.050.662
34.149.929 30.755.794
HAGNAOUE AISINS ... e 141.816.426 207.508.375

Skipting verdbréfaeignar Vinnudeilusjéds 31.12.2018

Innlend hlutabréf
og hlutabréfasjédir

Erlend hlutabréf 19%

og hlutabréfasjodir
22%

Onnur
skuldabréf
8%

Fagfjarfesta-, verdbréfa-
og lausafjarsjodir
36%

Rikisbréf
15%
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VINNUDEILUSJOBUR
EFNAHAGSREIKNINGUR ARSINS 2018

Eignir
FASTRIGN e
Ahéld, teeki 08 INNTEHINGAT ..o

Eignarhlutur { dOttUMELAZH .....o..oveeveeveeeee e
Verdbref

Krafa 4 1engda @0ila ........coo..oovoeoeeeeee e
VIBSKIPTAKIOIUT oo
HANADEEIT 8 ...

Veltufjdrmunir samtals

Eignir samtals

Eigié fé
OFABSATAB BIIG FE oovvvvvooeeeeoeeeeeeeeeee oo ee e

Skuldir
Skuldbinding vegna fjarmagntekjuskatts

ASrar SkammMMAaSKULAIT ...
Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

2018 2017
390.467.797 359.106.934
6.654.353 10.663.176
397.122.150 369.770.110

0 1.541.967
249795713 2.449.648.458
2.497.957113 2.451.190.425
138.750.851 99.626.779
2.999.804 5.233.5M
190.651.291 189.041.883
332.401.946 293.902.173
3.227.481.209 3.114.862.708
3.162.672.424  3.020.855.998
3.162.672.424  3.020.855.998
64.186.337 93.304.509
622.448 702.201
64.808.785 94.006.710
3.227.481.209 3.114.862.708
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