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SAMTOK ATVINNULIFSINS

Samtok atvinnulifsins hafa & undanférnum arum gefid at nokkur rit par sem
lagdar eru fram tillégur um hvernig unnt er ad koma atvinnulifinu a skrid a nyjan
leik eftir mikinn efnahagssamdratt, storaukid atvinnuleysi, minni vinnutima félks
og minni tekjur. HAGSYN, FRAMSYN OG ARZDIN ATVINNUSTEFNA kom ut i
januaar 2009, ATVINNA FYRIR ALLA i febraar 2010

og RJUFUM KYRRSTODUNA - LEIDIR TIL BETRI LIFSKJARA i névember 2011.

Endurreisninni midar hins vegar haegt.

Lausnin er i sjalfu sér einféld pegar menn
hafa attad sig 8 samhenginu. Me® auknum
fjarfestingum, aukinni framleidni og
verdmaetaskopun atvinnulifsins skapast
svigram til ad heekka laun og auka
kaupmatt. par med eykst eftirspurn eftir
vérum og pjénustu, stérfum fjdlgar og
dregur Ur atvinnuleysi. Med baettum hag
fyrirteekja og félks aukast skatttekjur rikis
og sveitarfélaga. i pessu riti, UPPFZERUM
iSLAND er horft til framtidar og skodadar
undir nyju sjénarhorni, hugmyndir og
tilldgur sem geta stutt vid jakvaeda proun
atvinnulifsins, breytt vidmoti og syn félks og
opnad a nyja moguleika til atvinnusképunar.

Lifskjor hér verda ad vera sambeerileg vid
pad sem best gerist til ad haefustu og best
menntudu einstaklingarnir velji ekki ad
flytjast annad.

Menntakerfid verdur ad vera i stakk buid
til ad maeta porfum atvinnulifsins fyrir
félk med fjolbreytta og g6da menntun
til ad skapa verdmeeti i samkeppnishaefu
umhverfi.

Nuverandi astand er gagnrynt par sem
arangur er 6fullnaegjandi og bent er & nyjar
leidir og samspil fyrirtaekja milli greina.
Vidraedur milli atvinnulifs og stjérnvalda
verda ad eiga sér stad til ad na fram meiri
samstodu um hvert skuli stefna.

Kalladur var til hépur félks 10 — 12 manna
til ad fjalla um tengdar greinar og haldnir
umraedufundir um hvert vidfangsefni. par

tjadu fundarmenn sig um helstu teekifeeri
sem vid blasa og hvernig préunin gaeti ordid
4 neestu 5 - 10 arum ef helstu moéguleikar
eru nyttir. Fjallad var um framtidarsyn og
félk bedid um ad segja hver veeru helstu
vidfangsefnin.

Spurt var um hvernig byggja megi upp
6flugt menntakerfi sem Gtskrifi f6lk sem
atvinnulifid parf & ad halda til ad auka
verdmaetaskdopun og samkeppnishaefni.
Einnig var spurt um hvernig styrkja megi
rannséknir sem leidi til nyskdpunar
fyrirtaekja. Par er att vid ad endurbeeta
framleidsluferla, baeta pjonustu og
innleida nyja teekni. Pad er ekki sjalfgefid
ad atvinnulifid sé i stakk buid til ad skapa
verdmaeti upp a milljardatugi pegar ny
teekifeeri gefast eins og gerst hefur sidustu
ar med nyjum télvuleikjum og makrilveidum
og vinnslu. Pad parf mikla pekkingu og
framsyni, 6flug teeki, vilja og getu til ad
koma auga a teekifaerin og nyta pau. G6d
menntun og nysképun eru hér sem vidar
grunnur ad gédum arangri.

Reett var um tengsl atvinnulifs, skéla og
rannséknarstofnana. Atvinnulifid er allt
samtvinnad, fyrirtaekin eru hvert 68ru had
og naudsynlegt ad hugmyndaaudgi og
frumkvaedi njéti sin sem vidast.

Klasasamstarf bar oft & géma. Klasar eru
pyrping fyrirteekja og stofnana & akvednu
sveedi og svidi, sem eiga sameiginlega
hagsmuni og studningsnet. Samstarf a
vettvangi klasa felst i ad leida saman o6lika

adila innan hans eins og t.d. fyrirteeki,
opinbera adila, menntastofnanir og
fjarmalastofnanir. Pannig er hvatt til
samstarfs an pess ad draga ur virkri
samkeppni og mynda pannig heild sem er
aflmeiri en ef hvert fyrirtaeki vinnur eitt og
sér ad framgangi sinna verkefna.

Haldnir voru 8 fundir og var yfirskrift peirra
eftirfarandi: Hateeknilandid, matvaelalandid,
pjonustulandid, land sképunar og
afpreyingar, ferdamannalandid,
sjavarlandid, land i®dnadar og orkunytingar
og litla island. i umreedum um litla island
var sjénum beint ad hagsmunum smarra
fyrirteekja sem eru mikilveeg vegna
naudsynlegrar fjolbreytni i atvinnulifinu.
bau skapa lika mikinn ard og geta moégulega
ordid storfyriraeki.

bad var ekki eetlast til ad fjallad yrdi um
almenna efnahagsumgjoérd fyrirtaekjanna,
s.s. peningamal, gjaldmidil og rikisfjarmal
en samt sem a8ur komu aftur og aftur
fram dbendingar um naudsyn pess ad radin
yrdi bét & rekstrarumhverfi fyrirtaekjanna.
Sérstaklega eru gjaldeyrishoftin talin
rekstrinum erfid og ad pau munu valda
sifellt meira og varanlegra tjoni & efnahag
landsmanna allra eftir pvi sem pau vara
lengur.

i pessu riti er ad finna samantekt & helstu
tillégum og abendingum sem fram komu
vid mjég liflegar umraedur & fundunum. |
verkefninu téku patt hatt i 100 manns.

Samtok atvinnulifsins pakka 6llum, sem

ad pessu verkefni komu, kaerlega fyrir
patttokuna og vonast til ad nidurstédurnar
muni nytast til ad uppfeera starfsumhverfi
atvinnulifsins og um leid hag alls
almennings i landinu.
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* Breyta verdur menntakerfinu pannig ad e Haskolarnir verda ad vera opnari gagnvart

pad svari betur eftirspurn atvinnulifsins
eftir starfsfolki. Bérn og unglingar purfa
ad fa innsyn i miklu fjélbreyttari stérf en
nuer.

Stytta verdur grunn- og framhaldsskéla
pannig ad nemendur Utskrifist

tveimur arum fyrr en nu er. Teekifeeri

til breytinga eru fyrir hendi i nylegum
framhaldsskoélalégum.

Auka verdur veegi raungreina i
kennaramenntun. Kennarar verda ad
hafa fjolbreyttari bakgrunn en nu er.
Kjarasamningar kennara purfa ad studla
ad sveigjanleika, ekki hamla breytingum.

Fyrirteekin og samtok i atvinnulifinu
verda ad kynna verdmaetaskoépun, storf
og mikilveegi starfs sins i skélum a 6llum
skoélastigum.

Leggja verdur dherslu & mikilvaegi
starfsnams i framhaldsskélum. Fjélga
verdur peim sem Utskrifast med idn- og
teeknimenntun Ur framhaldsskélum.

Simenntun og framhaldsfreedsla

eru lykilpeettir til ad feekka peim &
vinnumarkadi sem ekki hafa lokid 6dru en
grunnskélanami.

Gera verdur gangskor ad pvi ad fjélga
Utskrifudu folki ar verkfreedi, teekni- og
raunvisindanami.

Haskolana verdur ad endurskipuleggja og
beeta nytingu félks og fjar. Leggja verdur
aherslu & gaedi ndms og rannsékna.

atvinnulifinu, seekjast eftir samstarfi

vid fyrirteekin og verdlauna eetti slikt
samstarf. Fyrirtaekin hafa einnig mikid ad
saekja til haskoélanna.

Auka verdur samstarf rannséknastofnana,
fyrirteekja og haskéla med aherslu

4 hagnytar rannsoéknir. P eru
rannsoknastofnanir hins opinbera of
margar, of smaar og of vanmattugar. pvi
verdur ad breyta.

Besta leid hins opinbera til ad stydja vid
rannséknir og nysképun i atvinnulifinu
er ad efla Teeknipréunarsjéd og leggja
par dherslu & verdmaetaskdpun. Framlog
i sj6dinn skila sér hratt til baka med
auknum umsvifum og verdmeetaskdpun i
atvinnulifinu.

Taka & upp skattaafslatt vegna
hlutabréfakaupa i fyrirteekjum sem
uppfylla tiltekin skilyrdi.

Hvetja verdur félk til stofnunar nyrra
fyrirtaekja og til ad taka dheettu i
atvinnulifinu med jakveedu regluverki.

Fyrirteekin og samtok i atvinnulifinu
kalla eftir sameiginlegri stefnumétun
med stjornvéldum um framtid og
préun menntakerfisins. Samstarf og
samvinna atvinnulifs, skéla og yfirvalda
menntamala er forsenda naudsynlegra
breytinga.

Og sidast en ekki sist: Pad verdur ad
afnema gjaldeyrishoftin sem allra, allra
fyrst.
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Hlutfall ibGa a aldrinum 25-34 ara med haskélamenntun arié 2009
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MENNTUN

Atvinnulifid & brynt erindi vid menntakerfid. bad brennur a peim sem i
fyrirtaekjum starfa ad fa haeft folk til fjdlbreyttra starfa. bad er gifurleg porf fyrir
folk med verkfraedi- og taeknimenntun & haskolastigi og folk med idnmenntun a
morgum svidum. Svo virdist sem menntakerfid svari ekki krofum atvinnulifsins
og um leid samfélagsins um menntun. Atvinnulifid parf ad kynna parfir sinar
mun betur fyrir nemendum, foreldrum og kennurum og geta gefid foreldrum
sem huga ad menntun med bérnum sinum upplysingar um hvar taekifeerin

liggja. Forsvarsmenn skéla og menntamala purfa einnig ad hlusta eftir akalli
atvinnulifsins. bessir adilar allir verda ad taka upp samraedu og vidtekt samstarf

um pad sem betur ma fara.

ATVINNULIFID A BRYNT ERINDI VID
MENNTAKERFID.

Grunnskélinn parf ad breytast

i grunnskélanum parf ad hvetja til sképunar
og teeknimenntunar og ad kenna bérnum i
rikara meeli sjalfsteeda hugsun. Otzekt er ad
seetta sig vid ad hatt hlutfall barna, einkum
drengja, kunni vart ad lesa eftir margra ara
skélagdngu. Pad parf atak til ad halda vid og
efla dhuga barna & raun- og teeknigreinum
og tengja teeknina, sem peim er audleerd

& pessum arum, vid sem flest dhugasvid.
Leggja parf aukna raekt vid sképun og
tjaningu i grunnskéla. Unglingar hafa yfir ad
réda miklum teekjabunadi sem peir hafa ndd
tokum a ad nyta. Hvetja verdur til vinnusemi
og virdingar fyrir vinnu, baedi vinnunni ad
leera og sidar fyrir margs konar storfum
vinnumarkadi. Pad parf ad freeda bérn um
storf og fjolbreytni peirra. Pad verdur ad
draga sérstaklega fram ad pad eru til fleiri
leidir en boknam sem flest skélafélk pekkir
best. Ollum verdur ad vera ljést ad hvert
starf sem er pess virdi ad pad sé unnid er
pess virdi ad pad sé vel unnid. Zskilegt er
ad kennarar hafi fjdlbreyttari bakgrunn en
nu. Breyta parf kennaramenntun pannig ad
kennarar verdi heefari til ad kenna raun- og
taeknigreinar og hvetja starfandi kennara

til ad afla sér frekari pekkingar i pessum
greinum.

Framhaldsskoélann verdur ad stytta,
og hann ad breytast med atbeina
atvinnulifsins

A framhaldsskélastiginu eru breytingar
mjoég adkallandi. Tengja verdur ndm i grunn-
og framhaldsskélum pannig ad namslok
geetu ordid vid 18 ara aldur. Pad verdur

ad bjoda fjolbreyttara og sveigjanlegra
nam og margs konar styttri namsbrautir.
Bregdast parf vid verulegum skorti & taekni-
og idnmenntudu félki, t.d. med sérhaefdu
nami & framhaldsskélastigi eda med pvi ad
flétta verknam inn i nam til stadentsproéfs.
Bent er & ad ekki sé naegilega byggt a
sjalfleerdri tolvupekkingu ungs folks vid
nam. Votta eetti slika pekkingu og faerni a
einhvern hatt fyrir pa sem yfir henni bua.

i framhaldsskélum verdur sérhaefing til
starfa ad hefjast af fullum krafti an pess ad
lokad sé dyrum til frekara ndms sidar. Og
pad parf ad bjéda upp a nytt nam, t.d. fyrir
pa sem vinna ad ymiss konar afpreyingu
fyrir ferdamenn. Pad parf ad vera
adladandi fyrir g6da namsmenn ad velja
sér starfsnam i framhaldsskoéla. Allt petta
getur unnid gegn pvi ad unglingar heetti
nami & framhaldsskélastigi en peir eru alltof
margir sem pad gera. island er aftarlega i
samanburdi vid adrar pjoédir hvad vardar
brotthvarf Gr framhaldsskéla. Atvinnulifid
parf ad koma ad pvi i stérauknum meeli

ad méta nam i framhaldsskélunum og ad

beita sér vardandi namsval

unglinga med 6flugum
kynningum & stérfum i bodi.
Mikilvaegt er ad peir sem veita namsradgjof
4 framhaldsskolastigi hafi fjolbreyttan
bakgrunn og pekkingu & pérfum
atvinnulifsins.

NEMENDUR A NORDURLONDUNUM
LJUKA FRAMHALDSSKOLA ARI FYRR
EN HER|

Samstarf atvinnulifs og haskéla aukist
enn

Haskolarnir og atvinnulifid verda ad vinna
betur saman og hafa oftar ad markmidi

ad mennta folk til fjolbreyttra starfa. Sem
deemi & kennsla um rekstur, stjérnun og
markadsmal erindi i flestar ndmsgreinar

i haskola. Alltaf parf ad huga ad pvi ad
haskdélarnir séu naegjanlega sveigjanlegir

og hvetji til nysképunar en hamli ekki
frampréun. Vinna parf gegn einangrun
haskoélasamfélagsins og tregdu pess til
samstarfs vid atvinnulifid sem deemi eru

um. Pad er einnig naudsynlegt ad stokka
upp ymislegt i haskolakerfinu. Pad gefur
auga leid ad sjo haskélar sem bitast um
takmarkad fé og hlutfallslega fda nemendur
hljéta ad vera dyrir samfélaginu og ad

unnt sé ad nyta fjarmunina betur. Nyjar
tillégur starfshops visinda- og taeknirdds

eru vegvisir. Einstakir skélar hljéta ad eiga
erfitt uppdrattar og hafa takmarkada

getu til ad bjoda fjolbreytt ndm. Menntun
tengd matveelum fer nd fram i haskélunum
a Akureyri, H6lum, Hvanneyri auk Haskéla
islands. En i Hi hefur matveelafraedinni af
einhverjum asteedum verid komid fyrir undir
heilbrigdisvisindasvidi og par alid & sérstakri
tortryggni gagnvart matvaelafyrirtaekjunum.
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Menntun lika fyrir pa sem eru i vinnu

Hver sem menntunin er, pa leera menn
langstaerstan hluta starfs sins pegar i vinnu
er komid. Vinnustadurinn er namsstadur.
Pad skilar sér i aukinni samkeppnishaefni ad
hafa markvissa nylidapjalfun & 6llum svidum
0g bjoda starfsménnum ad baeta stodugt
vid sig pekkingu og feerni. Framhaldsfreedsla
og simenntun er og verdur afar mikilveeg
medan hopurinn sem ekki hefur lokid 6dru
nami en lokapréfi Gr grunnskéla & islandi

er jafn stoér og raun ber vitni. Pad er mikil
porf & ad bjoda félki & vinnumarkadi upp a
vidurkennt nam med vinnu. Taka ma deemi
af naminu Feerni i ferdapjénustu.

INNUSTADURINN ER NAMSSTADUR

pad er brynt ad breyta menntun a
islandi

Menntakerfid verdur ad breytast. Pad
gengur ekki ad halda &fram & peirri braut
ad menntakerfid sé skilvirkast vid ad bua til
efni i opinbera starfsmenn. Ef menntakerfid

Damigerdur aldur vid upphaf

togar félk inn i skdlana an pess ad pad
byggi & forsendum atvinnulifsins i landinu
er haett vid ad peir sem aetla til starfa par
finni sig ekki i pvi nami sem upp a er bodid.
P& er einnig liklegt ad slikt kerfi haldi
stodugt afram ad boélgna og ad menn purfi
4 endanum , fimm haskélagradur” til ad fa
starf hja riki eda sveitarfélogum par sem
radningar byggja fyrst og fremst & peim
profgradum sem menn bua yfir.

Pad er ekki bara naudsynlegt ad nam verdi
i auknum meeli & forsendum atvinnulifsins

i landinu, pad parf vidtekt samstarf um
leidirnar ad pvi marki. Menntakerfid 4 ad
skila haefu folki at ur skélunum til ad takast
4 vid fjolbreytt verkefni i lifi og starfi &
6likum svidum i 6llum atvinnugreinum.

Mikilveegt hlutverk foreldra

Samvinna rikisvalds, atvinnulifs og skéla

er po ekki eina forsenda uppfeersiu
menntunar 4 islandi, samfélagid allt verdur
ad koma par ad. pad er ekki a valdi fulltraa
atvinnufyrirteekja, kennara eda rikisvaldsins

ad akveda nams- og starfsval pott vissulega
hafi pessir adilar mikil ahrif. Foreldrar og
umhverfi hafa mest ahrif og born leera pad
sem fyrir peim er haft. Til ad foreldar og
umhverfi lati til sin taka pa annmarka sem
eru i skolakerfinu verdur almenn umraeda
um atvinnulif, stérf og menntun ad breytast.

Naudsynlegt ad raeda um storf og
menntun

Pad parf ad varpa ljési a storf sem unnin
eru i atvinnulifinu og verdmeetaskdpunina
sem par a sér stad. Menntunarkréfur sem
eru gerdar til starfa purfa ad vera skyrar og
astaedur peirra einnig, par er ekki gilt svar
ad pannig hafi peer alltaf verid. Pad parf ad
hvetja bérn og unglinga til néams og proska
og folk & vinnumarkadi til simenntunar.

i uppfeerdu samfélagi parf ad bjéda nam

til miklu fjélbreyttari starfa en nt er og
opinber umraeda um stérf og menntun parf
ad vera fj6lbreytt og upplysandi. Erindi
atvinnulifsins vid menntakerfid er ad leggja
sitt af moérkum til ad lifskjor hér verdi & vid
pad sem best gerist.

Daemigerdur aldur vid lok BA/BS

21.0

israel 2 srael
Danmérk n Sviss
island » Isand
P ” Finnland
oo Danmérk
1o Slévenia
Tékkland 19 o
Svipjod 19 Tékkland
Sviss 19 Mexiks
slévenia 19 :o!:?::
: vibi
slovakia 19 e
Pslland 19 ]
Noregur 19 i
italia 19 Slovakia
Finnland 19 Polland
Eistland 19  portugal
Austurriki s Nyja-Sjéland
Noregur
Tyrkland o Korea
SR D Kanada
Sile 18 Austurriki
Portugal u Frakkland
Nyja-Saland s (i:ellzgni:
Mexike * Astralia
Korea s :
Japan ® Tyrkland
irland s Japan
Holland ® rand
Bretland s Bretland
Belgia . Bandarikin
Bandarikin s o 65
Astralia 18
[ 55 10 165 220

Heimild: OECD. Education at a Glance 2011
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NYSKOPUN OG RANNSOKNIR

Oflug fjarfesting i ranns6knum og nysképun baetir samkeppnishaefni pjéda

til ad leysa pau storu verkefni sem menn standa frammi fyrir & hverjum tima.

ba gildir einu hvort um er ad raeda lausnir i umhverfismalum, orkumalum eda
heilbrigdismalum. Fyrirtzeki i 6llum atvinnugreinum verda ad stunda nyskdpun og
bréun. A pad jafnt vid um hreinraektud visindafyrirtaeki og sjavaratvegsfyrirtaeki,
sem um fyrirtaeki i verslun, pjénustu og skapandi starfsemi.

Rannsoéknasamstarf atvinnulifs og
haskola verdur ad auka

Pau fyrirtaeki sem eru i fararbroddi vid ad
breyta pekkingu i verdmeetar
framleidsluvorur eda pjonustu eiga

besta moguleika a pvi ad skara fram ur.
Nysképun og hugmyndaaudgi hefur aldrei
verid mikilveegari en einmitt nd & timum
aukinnar alpjédlegrar samkeppni og
frjdlsra vidskipta. Fyrirtaeki sem setla ad na
arangri verda stodugt ad leita nyrra leida
0g bjoda vidskiptavinum sinum upp & nyjar
vorur og nyja pjénustu til ad verda ekki
undir i samkeppninni. i 16ndum & bord vid
Indland og Kina er 16gd stéraukin ahersla
a rannsoknir og préunarstarf. Grunnurinn
ad velgengni peirra er félginn i kraftmiklu
nysképunarstarfi sem gerir peim kleift ad
uppfylla parfir kréfuhardra vidskiptavina.
Heettan hér a landi er su ad gjaldeyrishoftin
dragi ur hvata og getu til nysképunar i
atvinnulifinu pannig ad fyrirteekin dragist
smam saman aftur Gr keppinautum sinum.
Skadinn sem hoftin valda mun halda afram
ad aukast og pad mun taka pvi lengri

tima ad na aftur svipudum lifskjérum og i
grannrikjunum pvi lengur sem hoéftin vara.

Haskdlar, rannséknastofnanir og fyrirteeki
verda ad auka til muna og setja i forgang
samstarf um rannséknir sem atlad er ad

auka verdmaetaskodpun i pjodfélaginu. Slikt
samstarf hefur getid af sér ny fyrirtaeki

sem eflst hafa ad protti. Pad hefur einnig
adstodad fyrirtaeki sem eiga sér langa ségu
vid ad treysta grundvoll sinn med nysképun.
Rannséknasamstarf sem kannar 6trodnar
sl6dir byr til nyja pekkingu sem getur skapad
atvinnulifinu nyja framtid.

Finna parf rannsoknum og nysképun
réttan farveg

Fyrirtaekin eru 6lik og sérhaefa sig a
mismunandi svidum og bakgrunnur peirra
er einnig mismunandi. Mérg eru sprottin
upp i kringum nytingu audlinda lands

og sjavar en é6nnur Ur rannséknum innan
haskola. Einnig hafa fyrirtaeki ordid til

i tengslum vid préunarverkefni stérra
alpjodlegra fyrirteekja og enn énnur verda
til af hugviti einstaklinga. Nysképun verdur
til & 6liklegustu st6dum og er sjaldnast
fyrirsjdanleg, hun verdur ekki til af sjalfu
sér heldur er afrakstur markvissrar vinnu.
Til ad nysképun beri arangur parf ad skapa
frumkvodlaanda og réttar adstaedur innan
fyrirteekja. Stjérnendur verda ad stydja

vid nyskoépun fra upphafi til enda. Leida
parf saman félk ar 6likum attum med
6likan bakgrunn og menntun til ad leysa
krefjandi verkefni. Veita parf starfsfolki
teekifeeri til ad vidra hugmyndir sinar. Gott

upplysingafleedi er lykilpattur. Ny pekking
verdur til med samstarfi fyrirteekja vid
haskéla og rannséknarstofnanir og byggir
4 ad tengja saman félk med sérpekkingu
sem er til stadar. G6O tengsl vid vidskiptavini
eru lifsnaudsynleg og langtimahagsmunir
peirra eiga ad vera i fyrirrami. Bregdast
verdur hratt vid nyjum éskum vidskiptavina.
Pad verdur ad verdlauna pa sem stofna

ny fyrirtaeki og gera pad eftirséknarvert

a0 taka aheettu til ad skapa sjalfum sér og
6drum ny storf og auka verdmeetaskdpun i
pjodfélaginu.

Rannséknafé verdur ad beinast ad
verOmaetasképun

Talid er ad arid 2009 hafi fyrirtaeki varid
22,7 milljordum kr. til rannsékna og préunar
og ad fimm fyrirteeki, Actavis, CCP, islensk
erfdagreining, Marel og Ossur hafi varid
74% af heildarutgjéldum allra fyrirteekja

i landinu til pessa malaflokks. Pad er hins
vegar astaeda til ad setla ad par geti verid
um vanmat & nysképun ad reeda og naegir
par ad benda & mikid nysképunarstarf i
sjavarutvegi og idnadi. Hid opinbera er
talid fjarmagna um 50% af rannséknum i
landinu og fyrirteekin 50%. Athygli vekur
ad opinberir adilar fjarmagna einungis
4% af rannséknum i fyrirteekjum en
fyrirtaeki fjarmagna 15% af rannséknum
sem unnar eru i haskélum og opinberar
rannséknastofnanir framkveema.

Mikilveegasti studningur hins opinbera
vid nysképun i atvinnulifinu er  gegnum
Teeknipréunarsjéd sem fékk ramar 700
milljonir kréna til radstéfunar a fjarlogum



SAMTOK ATVINNULIFSINS

2012. Sidustu ar hefur einnig skapast sa
moguleiki ad fyrirteeki fai metin verkefni
sem veita skattafslatt upp ad akvednu marki
og er pad jakveett skref. Pad er samdoma
alit langflestra sem til pekkja ad besta leidin
til ad stydja vid nyskdpun og rannsoknir i
atvinnulifinu sé ad efla Teeknipréunarsjod.
Sjodurinn vegur og metur verkefnin og
leggur mesta aherslu & verdmaetasképun.
Fiolmorg afburdafyrirtaeki hafa notid
studnings sjodsins og pad fé sem pangad
rennur skilar sér margfalt til baka til rikisins.
Smam saman atti einnig ad draga ur féstum
framlégum hins opinbera til rannsékna

i haskélum og stofnunum og auka pess i
stad framlog til samkeppnissjéda par sem
verkefnin eru metin med hlidsjon af geedum,
arangri og verdmaetasképun.

Rannsoknir eru i edli sinu dyrar og arangur
er oft 6ljos i byrjun. baer stofnanir sem sinna
rannséknum og nysképun eru fjdlmargar
og smaar auk haskélanna. Haskélarnir
mega ekki starfa eins og eylénd an tengsla
vi® umhverfi sitt og samfélag. Nyta parf
alla moguleika til samstarfs og sameininga
stofnana pannig ad fé og starfsfolk nytist
betur. Fyrirteekin verda ad kalla eftir
samstarfi og pjonustu pessara stofnana sem
verda ad bregdast vid pvi kalli med skilningi
og adhuga.

Komdu med hugmynd:
www.uppfaerumisland.is
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HATZAKNILANDIP

Mikil taekifeeri felast i peim hluta atvinnulifsins sem er kalladur hataknigeirinn.
Hér er m.a. um ad raeda fyrirtaeki sem tengjast télvu- og hugbunadargeiranum,
heilbrigdistaekni, lifvisindum, umhverfistaekni og upplysingataekni.

Fyrirtaekin og skélarnir verda ad vera
samstiga

Moguleikar geirans til ad vaxa eru verulegir
og ad sumu leyti 6fyrirsédir. Til pess ad af
vextinum geti ordid verda fyrirtaekin ad hafa
4 ad skipa verulegum fjolda teeknimenntads
foélks. NU pegar er eepandi eftirspurn
fyrirteekja eftir starfsfolki sem hefur aflad
sér raungreina- og teeknimenntunar &
haskoélastigi. Naudsynleg breyting verdur
ekki nema ad vegur raungreina aukist a
leegri skélastigum fra pvi sem nu er. Takist
skolakerfinu ekki ad svara pessari eftirspurn
er heetta 4 ad fyrirtaekin muni enn frekar
en nu byggjast upp ad mestu erlendis. Pad
er kostnadarsamt fyrir fyrirteeki ad flytja
inn félk sem getur adlagast menningu

og efnahagslegum skilyrdum hér a landi.
Fyrirteekin munu lita & heiminn sem
markadssveedi fyrir afurdir sinar og vinnuafl,
nyta teeknina og taka upp vidtaekt samstarf
an tillits til stadsetningar. Fyrirteekin verda
ad byggjast upp med vidvarandi pekkingu
po6 ad folk komi og fari og vid pad verdur
menntakerfi® ad rdda.

Pad getur einnig verid kostur ad bjéda
erlendum namsmoénnum adgang ad
haskélanami i verkfraedi og teeknigreinum
og tryggja peim um leid adgang ad
islenskum vinnumarkadi.

Efla verdur fjarfestingu og nysképun i
hataekni

Naudsynlegt er ad hvetja til fjarfestinga
i hlutabréfum hateeknifyrirtaekja
og ad audvelda peim skraningu a

hlutabréfamarkad. Kaup a hlutafé er i edli
sinu ahaettusém og mjog jakvaett yroi ad
taka ad nyju upp skattaafslatt vid kaup &
hlutabréfum i fyrirtaekjum sem uppfylla
tiltekin skilyrdi. Fyrirteekin yrdu almenningi
synilegri, greinilegra yrdi ad pau séu
spennandi og dhugaverdur vinnustadur og
eftirsoknarvert ad afla sér menntunar til ad
geta sétt um starf hja peim.

i sumum geirum er ekki skortur & starfsfolki
og er lifvisindageirinn deemi um pad.
Naegilegt frambod er af liffreedingum. Hins
vegar vantar folk i liftaekni sem jafnframt
hefur 4huga & atvinnurekstri og neer
6mogulegt er ad fa innlenda fjarfesta til
ad fjarfesta i fyrirteekjum sem byggja a
lifvisindum. Tvo steerstu lifteeknifyrirteekin
hér a landi eru byggd upp med erlendu
fjarmagni. Sama & vid um fyrirteeki i 6drum
kimum hataeknigeirans, fjarfestar eru
vandfundnir. Auk pess virdist rikja almenn
tortryggni i gard erlendra fjarfesta og
stodugar breytingar a rekstrarumhverfinu
sidustu ar eru ekki til pess fallnar ad gera
fjarfestingar hér & landi eftirséknarverdar.
Gjaldeyrishoftin skemma mikid fyrir.
Erlendar fjarfestingar hér a landi fela ekki

i sér 6gnanir vid sjalfstaedi landsins heldur
veita ungu menntudu folki taekifaeri til

ad sinna dhugaverdum stérfum & gédum
launum.

Uppbygging hateknifyrirtaekja tekur
langan tima og mikid fé parf ad leggja til
starfseminnar par til tekjur fara ad skila
sér. bPessi fyrirtaeki verja einnig verulegum
hluta tekna sinna til rannsékna, préunar
og nysképunar. Medan & uppbyggingu

stendur hefur rikid miklar tekjur vegna
launa starfsmanna, virdisaukaskatts og
annarra umsvifa fyrirtaekjanna. Eitt af pvi
ahrifarikasta sem rikid getur gert til ad
fjdlga storfum og verdmaetaskdpun er ad
efla Teeknipréunarsjod sem stydur vid bestu
nysképunarverkefnin. Pannig getur rikid
varid sina hagsmuni og verdmeeti med pvi
ad koma i veg fyrir ad pessi fyrirteeki flytji
ur landi.

bAD PARF AD EFLA RAUN- OG
ZAKNINAM A OLLUM SKOLASTIGUM.

10n- og taekninam er mikilvaegt

Pad parf gagngera breytingu innan
menntakerfisins og medal forradamanna
barna og unglinga til ad vekja athygli

4 mikilveegi og fjolbreytileika idn- og
teekninédms. Alla jafnan er eftirspurn
atvinnulifsins eftir f6lki med pessa menntun
meiri en frambodid. i vaxandi mzeli er

um ad reeda vel launud storf. Baeta parf
kennaramenntun og endurmennta kennara
til ad gera pa betur haefa til ad kenna
raunvisindi. Of algengt er ad peir sem velja
sér kennaranam hafi ad baki takmarkada
pekkingu i raungreinum og 6ttist pa
kennslu. Pad getur leitt til pess ad bornin
hraedist steerdfraedi og raunvisindi. Kennarar
purfa ekki ad vita allt betur en nemendur
heldur ad leyfa sér ad leera med peim. Pad
er audvelt ad kenna ungum bérnum, 9-13
ara, ad forrita pannig ad skdpunargledi
peirra finni sér farveg og stelpur 9-13 ara
eru dberandi sterkari en strakar i forritun.
Samt er engin kennsla i forritun, hvorki

i grunnskoéla né framhaldsskéla. Ungir
nemendur temja sér forritun & 6medvitadan
hatt élikt pvi sem gerist medal eldri
nemenda. Pad parf pvi ekki menntadan
forritara til ad kenna forritun i grunnskéla.



P4 eru flestir namsradgjafar med
félagsfreedimenntun, hafa takmarkada
pekkingu & idn- og verkmenntun og geta
pvi litid radlagt a pvi svidi. Pad er mjog
mikilveegt ad atvinnulifid, fyrirteekin og
samtok peirra, verdi virkari vid ad kynna
sina starfsemi i skélum landsins. Med pvi
ad kynna betur pa moguleika sem til stadar
eru ma hugsanlega draga ur brotthvarfi

ur skélum og audvelda folki ad finna
namsleidir og storf par sem geta pess og
haefileikar nytast best.

Fyrirtaekin purfa ad na betur til ungs
folks

Leggja verdur aherslu & sképunargledi
nemenda i yngri bekkjum grunnskéla og
nyta nutimataekni vid kennsluna. Mennta
parf bérn og unglinga til ad vinna saman
og tengja taeknina vid sem flest dhugasvid.

ibaar, 25-35 ara, med taeknimenntun a haskélas

Fjoldi pr. 100.000 starfandi arid 2008

Hvetja parf pvi born og unglinga til ad
|ata reyna meira & hug og hond a sem
fiolbreyttustum svidum, Legokeppni i
grunnskoélum og snilldarlausnir Marel i
framhaldsskélum visa a pa leid.

pad er naudsynlegt ad tengja betur

saman menntakerfid og atvinnulifid strax

i grunnskola og svo & 6llum skélastigum.

Pad verdur ad rifa nidur girdingar a milli
atvinnulifs og menntakerfisins. Naudsynlegt
er ad atvinnulifid eigi frumkveaedi ad pvi

ad pessi mal verdi sett i forgang. Einnig

er mikilvaegt ad auka fagmennsku og
umraedu & milli 6likra hopa i stad pess ad
stalin stinn meetist. Eyda parf tortryggni

og 6tta milli visindanna og almennings.
Miklir moéguleikar felast i pvi ad samnyta
hataekni og natturu, sbr. teekifeeri lifvisinda i
heilbrigdisgeiranum.
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Julius Kristinsson, Orf liftaekni:
LLifvisindin eru eins og vannytt fiskimid.
Pad vantar Utgerdarmenn og fjarmagn.
Einnig skortir f6lk med dhuga 4 liftaekni
og atvinnurekstri.”

Svana Helen Bjornsdoéttir, Stiki:

,Pad vantar félk i hateeknifyrirteekin
og engin breyting fyrirsjdanleg.
Naudsynlegt er ad tengja saman
haskélana og fyrirteekin. [ Pyskalandi
verda menn ekki préfessorar an pess ad
hafa sannad sig i atvinnulifinu.”

Komdu med hugmynd:
www.uppfaerumisland.is
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MATVALALANDID

Adstzedur til matvaelaframleidslu eru akjosanlegar 4 islandi. Gjéful mid eru
umhverfis landid. Pangad saekjum vid verdmaeti sem eru eftirs6tt a heimsmarkadi.
Fiskistofnarnir eru nyttir af abyrgd og ekki er gengid a méguleika komandi
kynsléda til ad nyta pa. Hafid hentar vel til fiskeldis. A landi héfum vid naegt
landrymi og landgaedi til framleidslu margs konar landbunadarafurda. Enginn
skortur er heldur & hreinu koéldu vatni. Jardvarmi finnst & fjolmérgum st6dum a
landinu sem er vel nytanlegur til matvaelaframleidslu, t.d. i fiskeldi og gardyrkju.
Hreinleiki islenskrar nattaru og sjalfbaer nyting nattiaruaudlinda hefur mikid gildi.

Steerri framleidslufyrirtaeki og leegri
einingarkostnadur

Pad sem hamlar hagkveemri og
samkeppnisfaerri matveelaframleidslu hér &
landi er oft ad framleidslufyrirteekineru of
litil og einingarkostnadur par med of har.
Pa er skortur & samkeppni i landbunadi,
m.a. vegna innflutningsverndar og
opinberra styrkja til greinarinnar. Par

sem innflutningsvernd hefur verid felld
nidur, t.d. a seelgaeti og greenmeti, hafa
innlendir framleidendur blémstrad i
kjolfarid. Framleidslueiningar purfa ad
steekka verulega til ad na fram laegri
einingarkostnadi og meiri hagkveemni. Pad
er grundvallaratridi ad vorur framleiddar
hér a landi til utflutnings standi & eigin
forsendum og ad kaupandi sé til stadar
ad peim an nidurgreidslu og styrkja.
Aframhaldandi sveiflur i gengi islensku
krénunnar munu gera matveelaidnadi
erfitt fyrir & erlendum morkudum, en

i lj6si famennis er ardbeer Gtflutningur
matveelaframleidslu mikilveegur fyrir
4framhaldandi préun i greininni.

Nysampykkt matvaelaloggjof felur i sér
teekifaeri til meiri sérheefingar t.d. hja
afurdastodvum. Moéguleikar felast i ad
hagraeda og auka framleidslu til ad nyta

4 opnum erlendum mérkudum. Innganga
i ESB ef til kemur mun breyta miklu fyrir
matveelaidnadinn. Pad er hyggilegt ad
matvaelagreinarnar undirbui sig undir ad
maeta aukinni samkeppni og undir aukna
moguleika til Gtflutnings. Su kortlagning
getur visad a leidir og framleidslu sem ekki
hafa blasad vid.

Voxtur matvaelalandsins stydur vid
adrar greinar

Med pvi ad auka matveelaframleidslu aukast
umsvif i 6drum greinum. Umhverfis veidar
og vinnslu sjavarafurda hafa ordid til mérg
pjonustufyrirteeki sem préa og smida pad
sem til peirra parf, par 4 medal floknar
taeknilausnir. Aukin umsvif i fiskeldi auka
fodurframleidslu, flutninga og alls kyns
pjonustu. Nyta ma afgangsorku fra eldinu
til ad hita upp grédurhus, likt og hugmyndir
um ylraektarver & Hellisheidi til ad reekta
témata til atflutnings ganga ut a.

Stéraukid landeldi leikur lykilhlutverk

par sem vistveenir orkugjafar og hreint

vatn er nytt vid framleidsluna. Fjolmorg
laghitasvaedi, sem til pessa hafa pott of
orkulitil, geta nyst i pessu skyni. Par vaeri
haegt ad framleida hagesedamatveeli allt arid
um kring med st6dugu voruframbodi.

Mikilveegt er ad tengja saman
matveelaframleidslu og mottoku
ferdamanna. Veitingastadir hafa lagt
aukna aherslu & islenskt og stadbundid
hraefni. Allir vita hvad matarupplifun a
ferdalagi hefur mikil ahrif &4 pad hvernig
moénnum likar & vidkomandi stad.
Veitingahtusamarkadurinn i Reykjavik bydur
framleidendum mikla moguleika til ad koma
voru sinni & framfeeri. Ef vel gengur skapar
pad moguleika & ad komast i dreifingu hja
verslunum.

Reglufargan ma ekki stédva framproun

FI6kid regluverk takmarkar préunar-
moguleika og gerir framleidendum erfitt
fyrir. Endalausar timabundnar leyfis-
veitingar sem krafist er til umsagnar
otrulegs fjolda eftirlitsstofnana eru
hrépandi deemi um punglamalegt kerfi
sem dregur prétt ur frumkvédlum og
haegir &4 uppbyggingu atvinnulifsins.
Sem deemi ma taka ha voérugjold og
asakanir opinberra eftirlitsadila um
6hollustu akvedinna tegunda islenskrar
framleidslu. Seelgaetisidnadur, isgerd og
gosdrykkjaridnadur eiga undir hégg ad



saekja og sifellt eru lagdar nyjar kvadir a
greinarnar. Allt 6hof i mat og drykk getur
verid skadlegt heilsu manna en héfleg
neysla framangreindrar framleidsluvoru er
ekki skadlegri en 6nnur neysla matveela.

Matvaelalandid kallar eftir menntudu
folki og markvissari menntun

Pad skiptir matveelalandid miklu ad
grunnstodir menntakerfisins séu sterkar.
Ahugi & matvaelatengdu nami hefur verid
litill undanfarin ar. Fyrirteekin hafa verid 6tul
vid ad halda namskeid fyrir starfsfélk sitt og
nokkur fengid studning starfsmenntasjéda.
i sumum greinum matvaelaframleidslu hefur
purft ad flytja inn félk erlendis fra, m.a.
hefur verid skortur & félki sem er menntad

i kjotvinnslu og slatrun. Margvislegt ndm
fer fram i Menntaskélanum i Képavogi &
svidi hotel- og matvaelagreina og miklu
skiptir ad gott samstarf riki & milli skélans
og fyrirteekjanna i greininni. Efla parf
starfstengt nam og nyta vaentanlegan
vinnustadanamssjod. Fyrirtaekin verda ad
vera dugleg vid ad kynna starfsemi sina i
skélunum og gefa dhugasdmum nemendum
kost & ad kynna sér margs konar starfsemi
med heimséknum og kynningum.

Mikilvaegt er ad matveelafraedin verdi tengd
nami i raunvisindum i haskélunum. Edlilegt
er ad hun tengist liffreedi, efnafraedi,

teeknifraedi og verkfraedi. NU er kennsla
um matvaeli mjog dreifd og fer fram i
LandbUnadarhaskoéla islands, Haskélanum
4 Akureyri, Haskélanum & Hélum og heyrir
svo undir heilbrigdisvisindasvid Haskéla
islands. Hér er sannarlega verk ad vinna til
ad samnyta kraftana betur. Ad auki vantar
sarlega freedslu um matveeli og neeringu
baedi i grunn- og framhaldsskélum. Auka
parf almenna pekkingu a pvi hvernig
matveeli verda til og hvernig eigi ad
umgangast pau. Haskolinn i Reykjavik

4 ad hafa burdi til pess ad bjéda upp

4 nam sem fléttar saman pekkingu a
matvaelaframleidslu, markadsfraedi

og rekstri eda prda pad i samstarfi vid
atvinnulifid. Par sem gridarleg teekifeeri eru
til stadar i matveelavinnslu verdur einnig ad
hvetja ungt folk til ad velja sér starfsnam
tengt matveelum.

Matvaelarannséknir um allt land

Rannsoéknir og nysképun eru
matveelaframleidslunni mjog mikilvaeg.

Rannsoéknastofnanir, haskoéla og atvinnulifid

verdur ad tengja betur saman. Matis ohf.
hefur verid mjog iid vid ad tengjast
fyrirtaekjunum i sjdvaruatvegi og méa benda
sérstaklega a tengsl stofnunarinnar vid
fyrirtaekin i Skagafirdi og uppbygginguna
4 Hofn. Svipad samstarf vidar um land geeti
skilad mikilli verdmaetaskoépun.

Gudrun Hafsteinsdéttir, Kjoris:

,Pad parf ekki alltaf haskolagradu til ad
uppfeera félk. Landid, vatnid og orkan er
gullndman okkar.”

Finnur Arnason, Hagar:

.Pad parf ad uppfeera adra
matveelaframleidslu & sama stig og
sjavarutveginn. Nidurgreidd vara verdur
aldrei heef til utflutnings.”

Ragnheidur Inga Pérarinsdéttir, islensk
matorka:

«Fyrirsjaanleg er vaxandi eftirspurn
eftir eldisfiski og 6drum matvaelum sem
framleidd eru a sjalfbaeran hatt. Med
vistveena orku, naegt vatn og landrymi
eru taekifeerin hér a landi gridarleg.”

Komdu med hugmynd:
www.uppfaerumisland.is
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Verslun og pbjonusta verda sifellt mikilveegari atvinnugreinar og hlutur peirra i
landsframleidslu hefur vaxid stodugt. Framleidni og samkeppnishaefni veréur
einnig ad aukast innan peirra pvi ad 68rum kosti verdur erfidara ad halda vel
menntudu félki vid stérf hér a landi. Huga parf ad pjonustugreinum par sem
samkeppnisstadan er best og leggja dherslu & ad auka verdmaetasképun par,
um leid og hlid er ad préun pjonustu sem ordid hefur til i kringum stzerstu
utflutningsgreinarnar, alframleidslu, ferdapjénustu og sjavaritveg.

Mikil taekifaeri i rafreenum vidskiptum

Samspil pjonustu og framleidslu dsamt
tengingum par & milli verdur e mikilveegara
& komandi arum. islendingar geta

hagnytt betur pekkingu m.a. med pvi

ad nota teekni og upplysingar meira en

nu er gert. Margt bendir til ad islensk
fyrirtaeki eigi veruleg séknarfeeri til ad

auka rafreen vidskipti sin. Pau virdast verja
lagu hlutfalli kostnadar vid auglysingar

og markadssetningar a netinu og rafraen
vidskipti eru ekki maeld hér a landi. Rafreen
vidskipti islendinga virdast adallega vera vid
erlend fyrirteeki. Naudsynlegt er ad innvidir
fjarskiptapjénustunnar hér & landi verdi
afram i fremstu r6d. Préunin a pessu svidi er
akaflega hrod og haldi menn ekki voku sinni
dragast peir fljott aftur ar.

Verslun og pjénusta a netinu er litt had
fjarleegdum og getur proast & dveentan hatt
i umhverfi par sem fjolbreytt menntun er

til stadar. P4 hefur hvers konar upplysinga-
idnadur verid vaxandi en samkeppni vid
erlendar upplysingaveitur eykst stodugt.
pekking & vorunni sem er i bodi og g6d
pjonusta sem vidskiptavinurinn seekist eftir
eru lykilatridi fyrir velgengni fyrirteekja i
pessari grein.

Flestar pjonustugreinar og margar
framleidslugreinar geta tengst
ferdapjonustu med aukinni samvinnu

og betra skipulagi og markadssetningu
pjonustunnar. islensk matvaeli, hrein orka,
sérstok nattura og sérstada strandrikja i
nordurhafi eru verdmeetir efnividir til ad
auka verdmaetaskdpun pjénustulandsins.

Samkeppnishafur fjarmalamarkadur
mikilvaegur fyrirtaekjum

Samkeppnisheef starfsskilyrdi fjarmala-
markadarins eru naudsynleg fyrir
fjarmalafyrirteeki og vidskiptavini peirra.
Naudsynlegt er ad fjarmalafyrirtaekin

séu i stakk buin til pess ad pjona porfum
vidskiptavina sinna og pau gegna
lykilhlutverki vid uppbyggingu og
endurnyjun atvinnulifsins. Pad pydir t.d.

ad edlilegur vilji, heefni og geta til pess

ad taka dheettu parf ad vera fyrir hendi.
Ahaetta verdur alltaf hluti af atvinnurekstri,
sama hvada atvinnugrein a i hlut. Pétt
islenski fjarmalamarkadurinn sé nu lokadur
verdur ad gera rad fyrir pvi ad opid verdi i
framtidinni fyrir erlenda samkeppni. Margir
vidskiptavinir bankanna eiga i samkeppni a
erlendum moérkudum eda keppa vid erlenda
adila & heimamarkadi og samkeppnisheefni

peirra fer m.a. eftir adgangi peirra ad lansfé
og kjorum a fjarmalapjénustu.

Virkur hlutabréfamarkadur er atvinnulifinu
naudsynlegur. Pangad geta fyrirtaekin sétt
sér dhaettufé til rekstrar og sérstaklega er
mikilvaegt ad fyrirteeki i drum vexti eigi
greidan adgang ad markadnum og jafnvel
ad skattafslattur eftir akvednum reglum
fylgi kaupum & hlutabréfum eins og adur
tidkadist.

Sumarvinna er dyrmaet reynsla

Mikilveegt er ad foreldrar og skélakerfid
kenni bérnunum skipulégd vinnubrégd

og ad arangur i ndmi og starfi er i beinu
sambandi vid astundun og idni. Pvi meira
sem menn leggja & sig beim mun meira bera
peir Gr bytum. Atvinnulifid verdur ad gefa
nemendum i framhaldsskélum og haskélum
teekifeeri til ad na sér i dyrmeeta reynslu med
pvi ad starfa innan fyrirteekja og kynnast
gangverki atvinnulifsins. Pad parf ad vera
akvedinn sveigjanleiki milli béknams og
verknams.

Haskolarnir leggja aherslu & ad taka inn
sem flesta nemendur og ad namid sé

eins 6dyrt og heegt er. Betra veeri ad taka
inn faerra f6lk og leggja meiri dherslu &
gaedi. Professorarnir aettu ad vinna med
fyrirteekjunum og koma ad rannséknum
og verkefnum til ad auka verdmeeti og
taka patt i nyskopun med atvinnulifinu.
Rannsoéknir sem tengjast pjonustu og
vidskiptum hafa verid allt of umfangslitlar.



Gudmundur Stefan Bjornsson, Siminn:
«Fjarskipti eru naudsynlegir innvidir sem
stydja vid adra uppbyggingu. Framfarir i
fjarskiptum verda st6dugt hradari og pad
er mjog dyrt ad fylgja peim eftir. Innvidir

fjarskipta eru framarlega & islandi en pad

parf ad vera hvati til fjarfestinga i greininni
svo ad vid héldum &fram ad vera i fremstu
réd.”

Emil B. Karlsson, Haskolinn & Bifrost:

»Pad er ekki haegt ad velja hvada
atvinnugrein muni blémstra og hverjar ekki.
Grunnurinn verdur ad vera pannig ad allar
atvinnugreinar geti spjarad sig.”

Sigridur Margrét Oddsdottir, Ja.is:

.Ja er med frabaera forritara en pegar peir
fara fra fyrirteekinu rada peir sig ekki til
samkeppnisadila & islandi heldur fara til
Bandarikjanna eda Noregs.”

Komdu med hugmynd:
www.uppfaerumisland.is
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7. LAND SKOPUNAR OG AFPREYINGAR

LAND SKOPUNAR OG

AFPREYINGAR

Starfsemi a svidi afpreyingar,
menningar og upplifunar verdur

2 mikilvaegari i vestraanum
samféldgum. Frambod & afpreyingu
hefur aukist & sidustu arum a sama
tima og folk og ferdamenn sakjast
&2 meir eftir einstakri upplifun.
Veioi, snjosledaferdir, gonguferdir,
fuglaskodun, hvalaskodun, golf og
maraponhlaup svo fatt eitt sé nefnt
er nu hluti pess sem ferdamanninum
bydst.

Svaedisbundin uppbygging kallar a
klasasamstarf fyrirtaekja

Svaedisbundin uppbygging a ségu- og
menningartengdri afpreyingu hefur aukist
par sem dregin er fram su sérstada sem
svaedid byr yfir. Pad er ad koma i ljés ad
unnt er ad eiga verulegar gédar stundir

i frii & vetrum & islandi ekki sidur en &
sumrin. Nokkud skortir p6 & ad frambod a
afpreyingu sé naegt ad vetri til enda parf pa
ad kosta meiru til vid ad njota landsins en
annars. Klasasamstarf fyrirteekja a tilgreindu
svaedi er lykill ad neegjanlegu frambodi &
afpreyingu allan arsins hring.

Mikil gréska er & svidi hdnnunar sem byr

yfir einstokum moguleikum til sképunar og
endursképunar. Honnun er audlind sem allar
greinar geta notid gods af. Teekifaerin eru
oprjétandi en greinina skortir pekkingu og
rannséknir.

Eftirspurn eftir afpreyingu i gegnum
fj6Imidla mun halda a4fram ad vaxa. A naestu
arum munu moéguleikar & fjéoImidlun um

netid aukast og smam saman verda hid
hefdbundna form. FjéImidlar munu afram
hafa ahrif & skodanamyndun i pjédfélaginu.
Samkeppni fjolmidla vid markadsradandi
rikisfjoImidil sem hefur til radstéfunar haa
fjarhaed af skattfé takmarkar méguleika
peirra sem starfa a almennum markadi til
nyrrar skopunar og taeknipréunar dsamt pvi
ad eydileggja rekstrargrundvoll i greininni.

Fagmennska, verdmaeti og upplifun eru
grunnténar uppbyggingar

Hrédun taeknibreytinga a sidustu 15

arum hefur verid mikil. Flestum reynist
erfitt ad fylgjast med pessum breytingum
pannig ad peer nytist vidkomandi til
aukins fjolbreytileika & svidi sképunar og
afpreyingar. islendingar bua vid einstok
verdmaeti i umhverfi, nattdru, menningu
og s6gu sem vekja ahuga Utlendinga. Hér
er efnividur til ad hugsa stért pegar kemur
ad skopun og afpreyingu fyrir ferdamenn.
Markadur hefur skapast fyrir dyrar islenskar
hénnunarvérur sem bua yfir einhverju
sérstoku.

Forsenda arangurs a pessu svidi er ad leggja
reekt vid fagmennsku og sinna nysképun.
Vidhalda parf peirri syn ad hlutirnir séu

vel gerdir og vandadir. Pjénustan verdur
ad standa undir veentingum. Koma parf
upp ardsdmum fyrirtaekjum i hénnun,
afpreyingu og ferdamennsku. Pad a ekki
ad auglysa island sem 6dyran &fanga- og
dvalarstad, heldur ad leggja dherslu a
upplifunina. islendingar purfa ad vera
eigingjarnir gagnvart landinu og finna
leidir til ad takmarka adgang ad vidkveemri

nattaru. Erfitt er ad verja natturuperlur
nema ad pad kosti ad skoda peer.

Miklir framtidarmoguleikar eru tengdir
badmenningu og matarmenningu. Par
er sérstada islands 6tviraed. Stérbaettur
mataridnadur og godir kokkar skila
gédum veitingastodum sem erlendir
gestir ddsama. Nyskopun og voérupréun og
gaedi eru lykilatridi. Tonlistarvidburdirnir
Iceland Airwaves og Aldrei for ég sudur
eru deemi um géda voérupréun sem skilad
hefur drangri. Med pvi ad nyta teeknina
opnast nyir méguleikar og sameiginleg
gatt ad midasolu eykur eftirspurn eftir
listvidburdum.

Til a0 lada ad folk sem er tilbuid ad eyda hér
peningum pé purfa innvidir ad vera i lagi.

i huga félksins eiga ad sitja eftir einstakar
minningar um upplifun og géda pjonustu.
Ferdafolk vill upplifa og taka patt i amstri
heimamanna. Félk ferdast i auknum meeli

4 eigin vegum og pantar sjalft & netinu.
Aukinn ahugi er fyrir pvi smaa og hlylega,
litlir veitingastadir og litlar verslanir lada ad.

Rannséknir og menntun er forsenda
frampréunar

Byggja parf undir og stydja vid nyjar

voérur med rannséknum og framlégum

ur préunarsjodum. Med auknu samstarfi
hénnuda og beenda er farid ad vinna med
afurdir i landbunadi 6dru visi en adur.
Mikilveegt er ad vardveita verkpekkingu og
handbrégd sem eldri kynsl6dir hér a landi
tileinkudu sér par sem gaedi h6fdu meira
vaegi en magn.



Menntun er lykilatridi til ad sképun og
afpreying geti vaxid og dafnad og nytt
teekifeerin sem til stadar eru. Menntakerfid
parf ad vera sveigjanlegt og brjéta parf
nidur mura innan skélakerfisins svo pad
hamli ekki frampréun. Efla parf idnmenntun
svo til sé menntad folk sem getur stjérnad
framleidsluvélum og séd til pess ad paer séu
ilagi.

Haskolarnir purfa ad vinna meira saman
og vera tilbunir ad breyta sinu vinnulagi.
Stofnun og starfsemi Listahaskoéla islands
hefur hrundid af stad aukinni pekkingu og
ahuga 4 honnun. Pannig hefur t.d. ferlid

i kringum fatahdnnun tekid stérstigum

framférum. Prisma var nytt pverfaglegt Grimur Seemundsen, Blaa L6nid: ,Vid
diplémanam sem Listahaskoli islands og eigum ad hugsa um ad fa milljén af
Haskolinn & Bifrost skipulégdu i samvinnu hverjum ferdamanni i stad pess ad

vid Reykjavikur Akademiuna. Pad er tilnefnt fa milljon ferdamenn en til ad na pvi
til verdlauna & Nordurlondunum fyrir ad verda innvidir ad vera mjog traustir og
svara hvad best kréfum samtimans um pjonusta g6d8.”

menntun & atvinnumarka®di. Prisma ndmid

nyttist sérstaklega peim einstaklingum Kristin Gunnarsdoéttir, Honnunarmidst60
sem vildu efla faerni sina i ad starfa a islands: ,Hénnun snyst um

fleiri svidum en adur og styrkja stodu adferdafraedi, pekkingu, samtal og

sina & vinnumarkadi. Samvinna skélanna traust. Honnun skapar verdmeeti.”

og fyrirteekja vid honnun, rannséknir og

vorupréun er lykilatridi til ad unnt sé ad Fridrik Palsson, Hotel Ranga: , Pad er
nyta sagnaarfinn, landid og menninguna til ein grein sem stendur upp ur. Pad eru
aukinnar verdmaetasképunar. islensku kokkarnir og veitingastadirnir

okkar.”

Komdu med hugmynd:
www.uppfaerumisland.is
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8. FERDAMANNALANDID

FERDAMANNALANDID

Pad er nanast uppselt i sumarleyfi 4 islandi. Vid pvi er tvennt ad gera. bad er haegt
ad stekka og baeta sumarleyfiskokuna og ad byggja upp afpreyingu og adst6du
svo ad haegt sé ad heimsaekja landid allt arid. bad krefst hugmyndaaudgi ad préa
voru og pjénustu sem unnt er ad bjéda upp a auk nattirunnar sem er helsta
addrattarafl ferdamanna. Pad er unnt ad bjéda upp & myrkur, kulda, einangrun,
borgarstemmingu, matarupplifun, hdnnun, vérur, listir og menningu. Eins og
annars stadar i atvinnulifinu stydur eitt annad. Ef vel tekst til vid ad gera landid ad
fjols6ttum afangastad allt ario, verda storf i ferdapjonustu ekki vertidarvinna. Pad
byggir enn upp metnad i greininni og ferdapjonusta verdur atvinnugrein par sem

folk getur sott sér frama.
Sterkur grunnur til ad byggja a.

Pjonusta vid ferdamenn er ung atvinnugrein
sem hefur verid i 6rum vexti 4 undanférnum
aratug. Aherslan innan greinarinnar hefur
verid su ad fjolga ferdamoénnum. Sakir
vedrattu hefur fjdlgunin ordid mest yfir
sumartimann en p6 hefur tekist ad fjélga
nokkud ferdamdénnum ad vori og hausti.
Icelandair hefur undanfarin tvo ar varid
miklu fé til ad fa fleiri til ad ferdast til
islands yfir vetrarmanudina. Fyrirtaekid
hefur &form um ad auka frambod i flugi um
30-40% neesta vetur. Pa hafa stjornvold stutt
vid bakid a fyrirtaekjum i ferdapjénustu

i tengslum vid atdkin Inspired by Iceland

og island allt &rid. Markmidid er ad fjolga
ferdaménnum utan haannatimans um
10-12% &rlega. Flugklasinn & islandi skilar
miklu til pjédarbusins eins og kom fram i
nylegri skyrslu um efnahagslegan &bata

af flugrekstri en par kemur m.a. fram

ad flugreksturinn skilar 102 milljéréum
kréna (6,6%) til vergrar landsframleidslu &
islandi. Hann stendur beint og ébeint undir
tugpusundum starfa, skilar umtalsverdum
skatttekjum og flytur rimar tveer milljénir
farpega til og fra islandi og hatt i halfa
milljén innanlands.

FRAMBOD A FLUGSATUM TIL iSLANDS
NASTA VETUR EYKST UM 30-40%.

30-40% starfsmanna i ferdapjonustu
eru 6faglaerdir.

Teekifeerin i ferdapjonustunni eru moérg og
eru had margvislegum pattum. Veigamesta
forsenda pess ad ferdapjonustan geti ordid
enn 6flugri og standist samkeppni vid
adrar pjonustugreinar er ad unnt verdi ad
bj6da folki storf allt arid og til framtidar.
Aukin dhersla 4 ad fjolga ferdamoénnum
pann hluta arsins sem dagur er skemmri

en nottin stydur pad. Jafnframt parf
vidhorfsbreytingu atvinnurekenda og
almennings til greinarinnar og starfa innan
hennar og tru & ad greinin geti bodid upp a
heilsarsstarfsemi.

Samstarf um heildstada pjonustu

Pad er porf & fleiri stérum og 6flugum fyrir-
teekjum i ferdamannalandinu. Um allt land

verdur ad bjéda upp a heildsteeda pjénustu
allt 4rid. Beedi pa pjonustu sem naudsynleg
telst eins og ad bjéda ferdamdnnum upp &

gédan mat & veitingastédum og afpreyingu
fyrir ferdamenn og ibua sveedisins. Um

allt land felast mikil teekifeeri i ad fa fleiri

innlenda ferdamenn til ad saekja sveedid
heim, sérstaklega yfir vetrartimann. Olikt
pvi sem gerst hefur & nordleegum sl6dum a
Nordurléndum, t.d. Lapplandi og Léféten
hafa sveitarfélogin synt takmarkadan ahuga
4 moguleikum ferdapjoénustunnar til ad
styrkja busetu.

Pad verdur ad leggja dherslu & ad
ferdamenn snui til sins heima & ny

med jakveeda upplifun og minningu.
Markadssetning og markadsstarf er

dyrt polinmaedisverk. Pess vegna er svo
mikilveegt ad veitt sé géd pjonusta i
samraemi vid peer veentingar sem bunar
hafa verid til. Ferdapjonustan er vidkveem
atvinnugrein m.t.t. efnahagsastands, vedurs
og natturuhamfara. pvi purfa ad vera
margvislegir méguleikar i bodi. Fyrirteeki i
60rum rekstri, t.d. verslun, hafa attad sig a
mikilveegi ferdapjonustunnar i sinu starfi.

Ferdamannalandid parfnast meiri
sérfreedimenntunar

Pad er gott svigram til ad auka fagmennsku
i greininni. Um 30-40% starfsmanna eru
6fagleerdir og hlutfallid er haest innan
veitingastarfseminnar. Til ad fleiri vilji
mennta sig og saekjast eftir storfum vid
ferdapjonustu parf félk ad sja fyrir sér
framti®, frama og uppbyggingu innan
greinarinnar. A bodstélum er skipulagt
nam hja Haskélanum & Hélum og i Haskéla
islands. Ferdamalafraedi i Haskola islands
er hluti af lif- og umhverfisvisindum

og fjallar um ferdalég sem félagslegt
fyrirbeeri, p.e. ad skilja orsakir og edli
ferdalaga og ahrif peirra a samfélég og
umhverfi. Ferdamalafreeding skortir pvi
menntun & svidi rekstrar, stjérnunar og



markadssetningar, sem skiptir hofudmali

i greininni. Samtok ferdapjonustunnar og
Fraedslumidstod atvinnulifsins hafa sett upp
nam, Feerni i ferdapjonustu | og Il, sem er
metid til eininga & framhaldsskélastigi. Ungt
félk sem hefur sétt petta ndm hefur margt
fengid storf innan geirans til frambadar ad
nami loknu. Loks er bodid upp & margvisleg
namskeid tengd ferdapjonustu sem haldin
eru af ymsum adilum, oft fyrirteekjunum
sjalfum.

i framhaldsskélum er porf & auknu
namsframbodi sem nytist i ferdapjonustu.
Byggja parf upp starfstengt ndm, par sem
leidum er haldid opnum til meistarapréfs og
framhaldsmenntunar & vidkomandi sérsvidi.
Einnig parf ad huga ad frekari moéguleikum
til simenntunar, t.d. i samstarfi vid
Freedslumidstdd atvinnulifsins, Teekniskéla
islands og Haskolann i Reykjavik. Mikilvaegt
er ad menntastofnanirnar vinni saman

og kalli eftir sjonarmidum fyrirteekjanna

og samtaka peirra. Einnig parf ad vera i
bodi nam um margs konar afpreyingu og
leidsdgn sem er sambeaerilegt ndmi sem unnt
er ad stunda erlendis. Mikilveegt er ad horfa
til sérheaefdrar menntunar sem er annars
stadar i bodi og leera af pvi. Pannig hafa
verid fengnir leidbeinendur i fjallaleidsdgn
erlendis fra, t.d. Nyja-Sjalandi og Astraliu,
til ad pjalfa og mennta félk til starfa hér a
landi.

Gae0i pjonustunnar er lykilatridi

Taka parf vel 8 moti folki og pjénustan
verdur ad vera fyrsta flokks. Hvarvetna parf
starfsfolk med almenna pekkingu & landinu
og gaedum pess. Efla parf kunnattu til ad
taka @ moti og koma fram vid folk af dliku
pjoderni. Til ad ferdapjonustan geti ordid
ad heilsarsgrein parf félk sem i henni starfar
ad temja sér mikla pjénustulund. Flestir sem
starfa i ferdapjonustu eru pjonustufoélk i
framlinu. Foreldrar og skolar verda ad temja
bérnum og ungmennum jakvaett vidhorf til
naungans og vilja til ad lata sig varda lidan
annarra. Ahersla & g6da pjonustu eykur
virdingu fyrir storfunum og um leid verda
pau veenlegri sem framtidarstorf. Pa hefur
reynst erfitt ad fa folk i ferdapjonustu til ad
vinna pegar flestir adrir eiga fri, t.d. um jol
og aramot.

A undanférnum arum hefur sa breyting

att sér stad ad ferdamenn seekjast sifellt
meira eftir afpreyingu en adur. Sagan,
menningin, nattdra landsins og geedi pess
geta verid endalaus uppspretta hugmynda
um afpreyingu sem unnt er ad bj6da
ferdamoénnum. Hér mé ad leera af peim
pjodum sem nad hafa hvad bestum arangri i
ad lada til sin ferdafolk.

Skapa parf vettvang og hvatningu fyrir
nysképun i ferdapjénustu og fa fé til
skipulegra rannsékna i greininni sem verdi
6llum adgengilegar. Miklu skiptir ad finna
leidir til ad bua til ny teekifeeri, voru og
nyja afpreyingu. Pad parf ad skoda stodu
greinarinnar, vidhorf ferdamanna og
aherslur, til ad stydja vid markadssetningu
fyrirtaekja.

Bjorgolfur Johannsson, Icelandair
Group:

,Vid setjum 3 milljarda kréna i
markadssetningu a ari og nu aetlum vid
auka frambod 4 flugi naesta vetur um
30-40%."

Ingibjérg G. Gudjénsdottir, islenskir
fjallaleids6gumenn:

.Ferdamenn hafa ahuga a ad leera, peir
vilja upplifa eitthvad sem tengist peirra
eigin dhugamalum. Pad verdur ad auka
rannsoknir til ad atta sig betur & pvi eftir
hverju ferdamenn eru ad sleegjast til ad
geta betur uppfyllt veentingarnar.”

Gudruan Jéhannesdottir, KOKKA:
»Pad er naudsynlegt ad veita g6da
pjonustu og syna gott vidmoét og
kurteisi. Pad er ekki spurning um
menntun heldur vidhorf.”

Komdu med hugmynd:
www.uppfaerumisland.is



32

9. SJAVARLANDID

SJAVARLANDIP

Fyrirtaeki i sjdvarlandinu hafa tekid storstigum framférum undanfarinn
aldarfjéordoung. Med mikilli hagraedingu og innleidingu & hataekni i veidum og
vinnslu hefur fjarhagsstada fyrirtaekja batnad mjég. Ny taekni hefur gert pad
kleift ad vinna verdmaetari voru og nyta hraefnid til fullnustu. Med auknum
ranns6knum hafa préast adferdir til ad vinna verdmaeti ur fleiri tegundum
sjavarfangs. Fyrirtaeki sjavarlandsins eru burdarstoélpar i islenskum utflutningi og
styrkleiki islenska gjaldmidilsins er ad stérum hluta kominn undir ardsemi peirra

og verdmaetaskopun sem par verdur til.

Fyrirtaeki sjavarlandsins byggja a
préadri hataekni

Hagraeding, proadri teekni og meiri
sjalfvirkni hefur gerbreytt storfum i
sjavarutvegi og faert pau til haerri launa. par
ma nefna starfsmenn sem sinna rannséknum
og markadsmalum sem leitt hafa til betri
nytingar og verdmeetari markada. Pannig
hafa verdmeaetin aukist jafnt og pétt pratt
fyrir minni afla i mikilveegum tegundum.

Pa hefur storfum fjolgad i marghattudum
taekni-, pjonustu — og pekkingarfyrirtaekjum
sem pjonusta sjavarttveginn. i sjavarlandinu
starfa nu fyrirtaeki med fjolbreyttari
framleidslu sem sum hver hafa pr6ad
adferdir sem nyst hafa i sjdvarutvegi og
matveelavinnslu um allan heim.

Frekari teeknipréun, nyting fleiri tegunda
sjavarfangs til manneldis og beett
markadssetning kallar & marghattadar
breytingar og félk til vinnu med fjélbreyttari
menntun en adur. Auk hefébundinna

starfa vid skipstjorn, vélar, vélsmidi og
fiskvinnslutaeki er porf & margvislegum
idnadarmoénnum og verkfreedingum, auk
markadsfoélks, hénnuda og stjérnenda.

Flest 6flugustu og teekniveeddustu
fyrirtaekin i sjdvarutvegi og tengdri
starfsemi hafa starfad um aratugaskeid og
eru dreifd um byggdir landsins. Pau hafa
verid burdarasar i sinni heimabyggd og verid

mikilveegur bakhjarl iprétta, tdmstunda

og menningarlifs & vidkomandi sveedi.
Samdrattur afla i hefdbundnum tegundum
og aukin teekni hafa ad sjalfsogdu leitt

til pess ad fyrirteekjum hefur faekkad i
greininni en pad hefur gerst fyrst og fremst
a rekstrarlegum forsendum an stérfelldra
gjaldprota. Pad er mikil breyting fra pvi sem
adur var pegar gengisfellingar og inngrip
stjornvalda voru nanast arviss vidburdur.

Neikveed pélitisk umreeda um sjavarutveginn

hefur hugsanlega latt ungt félk til ad
mennta sig til starfa innan greinarinnar,
en pad hvilir & fyrirteekjunum sjalfum i
samvinnu vid félk i heimabyggd ad snua
peirri neikveedu umraedu vid.

Ardbaer nyting sjavaraudlindarinnar er
uppspretta fjolbreyttra starfa

Pad er askorun til fyrirteekja i sjavarlandinu
ad fa til lids vid sig & neestu &rum ungt

folk med fjolbreytta menntun til ad

sinna spennandi og krefjandi storfum.
Sjavarutvegsfyrirtaekin purfa pvi markvisst
ad kynna starfsemi sina og pa teekni

og sérhaefingu sem par er vid hofd fyrir
nemendum i efri bekkjum grunnskéla og i
framhaldsskélum.

Margar menntastofnanir bjéda

upp a géda menntun sem nytist i
starfsemi sjavarlandsins. Par ma nefna
nam i skipstjorn og vélstjérn, nam i

¢

sjavarutvegsfreedum og nam
i fiskvinnslutaekni. Almennt
parf i rikari meeli ad flétta verknam

inn i grunnnam til stadentsprofs. i 1josi
mikilveegis sjavaraudlinda landsins purfa
stjornendur menntamala ad tryggja ad

4 6llum skoélastigum sé frambod & nami i
matvaelavinnslu og medhéndlun matveela.
Heimsoknir i fyrirteeki sjdvarlandsins
gaetu verid hluti pess ndms. Pannig kemst
ungt foélk i betri snertingu vid Utgerd og
fiskvinnslu.

Sifelldar teekninyjungar og breytt verkferli
kallar & samstarf fyrirteekja sjavarlandsins
og framhalds- og haskéla um simenntun

i sjavarutvegsfreedum og margvislegum
idn- og teeknigreinum. Mikilveegt er ad
stor hluti ards af audlindum sjavar fari til
frekari uppbyggingar og préunar innan
greinarinnar.

islendingar rada yfir fiskveidilogsdgu

sem er um 760 pusund ferkilometrar ad
steerd, en adeins 6 riki i Evrépu rada yfir
steerri [6gsdgu. Innan [6gségunnar og a
alpjodlegu hafsveedi utan lI6gségunnar

er kerfi hafstrauma sem leggja grunn ad
o6flugu lifriki sem skapar adstaedur fyrir
nokkra af steerstu fiskistofnum i Nordur-
Atlantshafi. Rannsoknir & peim, préoun
peirra og &hrifum peirrar préunar a lifrikido
hefur gildi langt ut fyrir landsteinana. Hér
er pvi verk ad vinna sem kallar & samstarf
haskoéla, rannséknastofnana og fyrirteekja.
Pannig verda til ny og vellaunud storf i
sjavarlandinu i stad peirra sem ny teekni
hefur tekid yfir. Engum er greidi gerdur med
pvi ad halda i gamla taekni til ad koma i veg
fyrir hagreedingu. Pad er baedi 6hagkveemt
og grefur undan greininni.



SAMTOK ATVINNULIFSINS

Pétur H. Palsson, Visir hf.:
,Vid stefnum ad pvi ad nyta allt
eggjahvituefni sem kemur ad landi.

Teekniveedingin er hréd og eitt teeki i
saltfiskvinnslunni hja okkur gerdi ad verkum
ad starfsfolki par feekkadi um 6 — 7%."

Jén Kjartan Jénsson, Samherji / Islandsbleikja:
,Pad er mest eftirspurn eftir folki med
almenna idn- og teeknimenntun i sjavaratvegi.
Pessum greinum parf ad syna meiri virdingu.”

Eggert Benedikt Gudmundsson, HB Grandi:
,Fjoldi erlendra pingnefnda seekist eftir ad
heimsaekja og skoda fyrirteekid en pad er
hending ef islenskur pingmadur leetur sja sig.”
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LAND IDPNAPAR
OG ORKUNYTINGAR

Neer 6mogulegt er ad spa fyrir um
bréun a svidi idnadar og orkunytingar
naestu 30 arin pvi stundum tekur
atburdarasin 6veenta stefnu.

Marel, Ossur og CCP eru deemi um
starfsemi sem ekki var fyrirséd fyrir
um 30 arum. Oflug hefdbundin

ion- og teeknifyrirtaeki er sa grunnur
sem parf ad vera til stadar asamt
sprotafyrirtaekjum sem bua yfir
bekkingu, krafti og getu til ad vaxa
mikid og hratt.

Graen taekni nytir betur audlindir og
eykur veromaeti

island byr yfir gnétt endurnyjanlegra
orkugjafa i fallvétnum og jardvarma. Hér
er framleidd hrein orka & samkeppnisheefu
verdi. Nyjar greinar hafa skotid rétum &
svidi graennar taekni par sem meira en 4dur
er horft & hvernig betur megi nyta orkuna,
t.d. nyting affallsorku i grédurhtsum

og jardvarma til fiskeldis. Jafnframt er
horft til frekari nytingar orkulinda utan
sudvestursvaedisins sem kallar & styrkingu
innvida og flutningsmannvirkja vida um
land. Markviss stefna, um nytingu orkulinda
a grunni rammadaaetlunar um vernd og
nytingu nattarusveeda og g6 satt er um,
geeti ordid grundvollur ad uppbyggingu
verk- og taeknigreina sem hafa med
hénnun og byggingu orkuvera ad gera

og tengdra fyrirtaekja sem nyta orkuna.
Mikil og vaxandi eftirspurn er eftir orku
um allan heim, sérstaklega svokalladri
endurnyjanlegri orku. Pétt jardhitanyting

sé afar mikilveeg hér & landi verdur ad
koma auga & ad hun er érgrein & heimsvisu.
islendingar eiga faa sérfraedinga & svidi
jardhitanytingar og peir sem mennta sig i
beirri grein & islandi eru flestir Gtlendingar.
Mikilvaegt er ad par verdi baett ur.

Storidjan skilar miklu

Beint og 6beint framlag alidnadar til

vergrar landsframleidslu maeldist u.p.b.

85 til 96 milljardar kréna ad jafnadi arin
2008-10. betta samsvarar u.p.b. 6-6,8% af
vergri landsframleidslu. Auk pess kemur

til 6beint framlag, p.e. virdisauki sem
myndast i tengdri starfsemi sem svarar til
allt ad 3,6% af landsframleidslu. Hlutdeild
alafurda i voruatflutningi er naer 40%.

Atla ma ad um 4.800 manns starfi i

alidnadi og tengdum greinum eda um 2,7%
vinnuaflsins. Af pessum fj6lda starfa eru

um 2.000 i alframleidslu beint en um 2.800

i tengdum greinum. Auk alframleidslunnar
ma svo telja kisiljarn- og alpynnuframleidslu.
Uppbygging a pessu svidi hefur verid haegari
en efni standa til undanfarin misseri vegna
sibreytilegra rekstrarskilyrda, aforma um
nyja skattheimtu og andst6du rikisstjérnar
vid erlenda fjarfestingu og nyjar virkjanir.

Skortur & verk- og taeknifraedingum

Mikil og fjélbreytt pekking er til stadar
4 margvislegum svidum i verkfraedi

og verkfraediradgjof & islandi. islenski
markadurinn er hins vera svo litill ad
naudsynlegt er ad byggja & sérstédu og

styrkleikum og nyta alpjédleg tengsl og
teekifeeri par sem pau gefast eigi greinin ad
styrkjast og proast edlilega & komandi arum.

A fleiri islenskar verkfreedistofur nyta sér
hid alpjodlega umhverfi og stofna utibd &
erlendri grundu. Pannig hefur peim tekist
ad auka umsvif sin og baeta pekkingu. i
teeknigreinum skiptir reynslan hofudmali.
Verkfreedingur verdur verdmeetari eftir pvi
sem hann eldist.

Verulegur skortur er & idn- og
teeknimenntudu folki og ad ébreyttu mun
pad hamla préun fyrirtaekja i taekni- og
hugverkaidnadi. Rafmagnsgreinarnar {
Haskola islands hafa verid & undanhaldi
sidastlidin 30 ar. Fair mennta sig &

svidi sterkstraums og skortur er &
raforkuverkfreedingum. P4 er mikill skortur
& vélaverkfreedingum og starfsfélki sem
kann beedi & vélar og teekni. Skélarnir eru
of lokadir fyrir ahrifum ad utan. Pannig
virdist rikja tortryggni innan haskélanna
um samstarf vid atvinnulifid og samstarf
pessara adila er erfidara en adur. Tilraun til
ad koma ad nami i orkuvinnslu i Hi maetti
t.d. andst6du nemenda og kennara.

Fjolbreytt taeknistorf, gridarleg
taekifeeri fyrir ungt folk

Fyrirteeki i taekni- og hugverkaidnadi
og atvinnulifid almennt purfa ad meta
hvernig megi fa fleiri ungmenni til ad
velja framhalds- og haskélanam i idn-
og teeknigreinum en nu er raunin. Pad



er naudsynlegt ad sveigja rannséknir
haskoélanna meira ad porfum atvinnulifsins
og tengja betur en nu er atvinnulif,
rannséknastofnanir og haskolana. Pad er
ekki skynsamlegt ad dreifa takmorkudu fé
og fau félki milli allt of margra stofnana.

Efla parf raungreinanam i grunn- og
framhaldsskélum og gera pad adgengilegra
og dhugaverdara fyrir yngri nemendur,
sérstaklega stulkur. Pad er mikill ényttur
kraftur kvenna & teeknisvidinu. Atvinnulifid
parf ad tengjast grunnskélanum og

vera tilbuid til ad upplysa nemendur og
foreldra peirra og gefa peim kost 4 ad
upplifa starfsemi idn- og teeknifyrirtaekja.
Starfsnam parf ad efla sem og simenntun
sem audveldar starfsfolki ad tileinka sér
nyja teekni og starfsadferdir. Hugsanlega
meaetti nyta pa sem eru ad stiga sin lokaskref
4 vinnumarkadi til ad adstoda vid skipulag
nams i raun- og taeknigreinum i grunnskéla.

Kristinn Andersen, Marel:
~Hver hefdi séd pad fyrir 1980 ad Marel veeri ad framleida télvur i massavis i Gardabee og
selja um allan heim?”

Gudmundur borbjornsson, Efla verkfraedistofa:

JVerkfraedifyrirteeki og verkfraedipekking verda ad halda 4fram ad vaxa og dafna, i pvi
liggur grundvéllur ad uppbyggingu a innvidum samfélagsins. Pad verdur ad stydja med
6llum radum vid aframhaldandi grunn fjarfestingar i landinu, m.a. svo pessi pekking
skolist ekki ut. Ef pad gerist verdum vid ad ymsu leyti a byrjunarreit pegar uppbyggingin
4 endanum heldur &fram.”

Hakon Gunnarsson, Gekon:

LFyrirtaekin og haskélarnir purfa ad tala miklu meira saman. | Danmérku er borin virding

fyrir peim sem gera pad vel sem peir gera. Pad er borin meiri virding fyrir gé6dum bakara
en lélegum |6gfreedingi.”

Komdu med hugmynd:
www.uppfaerumisland.is
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LITLA ISLAND

islenskt atvinnulif er byggt upp af
littum og medalstéorum fyrirtaekjum.
Einstaka fyrirtaeki hafa nad peirri stédu
aod teljast stor en 6ll eiga pau pad
sameiginlegt ad hafa byrjad smatt en
hugsad stort.

Milljardar Gr pasundkollum

Mérg litil fyrirtaeki skila hagnadi og

eru pvi god fyrirtaeki sem leggja sitt til
samfélagsins. Pau eru hins vegar ekki

eins synileg og pau stéru og pvi gleymast
pau oft, pau tala ekki einni réddu og
stiornmalamenn eru ekki upprifnir ad fara a
kaffistofufundi par sem eru 1-2 starfsmenn
ad hlyda & bodskapinn. peir skyldu po

ekki gleyma peim almaeltu sannindum ad
milljardar eru bunir til Gr pusundkoéllum.

Gulrétin rifin i burtu

Ad undanférnu hefur prengt ad rekstri
smafyrirtaekja 4 islandi med ymsum
breytingum & rekstrarumhverfi og
skattaldgum sem dregur mjog ur hvata folks
til ad taka dhaettu og stofna fyrirteeki. Pad
er buid ad takmarka mjég ardsvonina og i
raun taka gulrétina af smafyrirteekjunum
sem hafa til pessa greitt tekjuskatt og getad
greitt eigendum sinum ard pegar vel hefur
gengid. Eftir sitja eigendurnir med mikla
persénulega dheettu af rekstrinum og veika
von um fjarhagslegan avinning. Pad er vont
pvi pad eru fyrirtaekin sem munu rada fleira
folk i vinnu pannig ad atvinnuleysi minnki &
islandi og lifskjér batni. Hagnadur og ardur
er grunnurinn ad starfi litlu fyrirteekjanna.
Pad ma ekki eydileggja hann, pvi pa verdur
ekkert eftir.

Fyrirtaekin purfa sarefni

Litlum fyrirteekjum hentar ekki alltaf pad
sama og peim stéru og mérg peirra vilja
ekki steekka eda vaxa mikid. pad er gott
og blessad en pau eru mikilvaegur hlekkur
i verdmeaetaskdpun pjédarinnar og ad
peim verdur ad hlua. Ef prengt er um of
ad smafyrirtaekjum og adsteedum til ad
stofna fyrirteeki verdur skrafad fyrir allt
surefni til atvinnulifsins og fyrirtaeki med
1-2 starfsmenn sem vilja verda stor og geta
staekkad upp i ad rada 100-200 starfsmenn
komast aldrei & legg. Hér er verk ad vinna.

Regluverkid refsar einyrkjum

Pad er audveldara ad reka tveggja manna
fyrirteeki en 4-6 manna fyrirtaeki, pad

synir reynsla folks Gr atvinnulifinu. Pegar
fyrirtaeki nd hins vegar peim afanga ad vera
med 12 starfsmenn eda fleiri naest akvedin
steerdarhagkveemni og hlutirnir ganga betur
fyrir sig.

Sveiflur i rekstri eru edlilegur hluti af
veruleika litilla fyrirteekja og pvi verda pau
ad vera sveigjanleg og geta brugdist hratt
vid breyttum adsteedum. Oftar en ekki
byggja pau & verkefnum sem geta verid af
6llum moégulegum steerdum og gerdum,
kallad a fjolda starfsfolks i takmarkadan
tima eda folk med mjog sérhaefda
pekkingu sem ekki er alltaf porf fyrir inni

i fyrirteekjunum. bvi er pad lykilmal fyrir
fyrirtaekin ad geta radid til sin verktaka eftir
adstaeedum hverju sinni.

Smatt og smatt hefur félki hins vegar
verid gert erfidara fyrir ad hasla sér
voll sem verktakar. Pegar sétt er um

virdisaukaskattsnimer spyrja skattyfirvold
t.d. ad pvi hvort vidkomandi vilji ekki frekar
vera launamadur? Parna parf ad feera
hlutina til betri vegar og tryggja ad peir
sem starfa sem lausamenn hafi réttindi.
Skattayfirvold eettu jafnfram ad halda
namskeid fyrir verktaka pannig ad peim séu
ljés réttindi sin og skyldur, audvelda peim
ad starfa sem verktakar & réttum forsendum
i stad pess ad berjast gegn pvi. Almennt er
nu vidurkennt ad greida purfi verktékum
fyrir sin stérf midad vid ad peir hafi ekki fast
starf og purfi sjalfir ad tryggja sig, standa
undir orlofi og lifeyrisréttindum. Eins og er
pa refsar regluverkid einyrkjum.

Haefileikar radi for

pad er skemmtilegt ad vinna i
smafyrirtaeekjum par sem rikir
frumkvodlaandi og metnadur. Ef folk vill
hafa gaman i vinnunni eru smafyrirtaeki pvi
kjorinn vettvangur en pvi fylgir lika mikil
vinna oft & tidum og umstang, ekki sist fyrir
eigandann. Smafyrirteeki vilja fa fjélhaeft
folk i vinnu sem kann vel til verka og vilar
ekki fyrir sér ad taka til hendinni. Pratt fyrir
mikid atvinnuleysi & islandi virdist b6 vera
erfitt ad fa slikt folk til starfa og ekki gott
ad segja til um hvad veldur.

Mogulega hefur pad ahrif ad a
undanférnum arum hefur folk verid

rédid i vinnu i auknum meeli & grundvelli
menntunar en ekki endilega heaefileika til ad
vinna. Kvardinn sem t.d. hid opinbera reedur
folk eftir er mjog einhaefur. Félk er hvatt

til ad safna haskélagradum en hefur svo
enga tryggingu fyrir pvi ad peer muni nytast
pegar Ut & vinnumarkadinn er komid. Oftar
en ekki fer namid fram i litlum tengslum vid



atvinnulifid. Fyrirteeki, stor eda sma, kjosa
ekki ad rdda folk i vinnu an reynslu pott pad
hafi tveer eda fleiri haskolagradur. Mérgum
hefur reynst best ad rada folk utan af landi.
Pad kann ad vinna og hefur flest unnid med
skéla og tekid patt i vinnutérnum, t.d. i
fiskvinnslu eda i slaturhusi svo eitthvad sé
nefnt.

Kéngar a islandi?

Vidhorf folks til starfa hafa breyst. Ef
smafyrirtaeki auglysir eftir almennu
starfsfolki i ahugaverd storf koma yfirleitt
mjog faar eda engar umséknir en ef STIORI
er i starfsheitinu verdur allt vitlaust og
umsoknir fara idulega yfir eitt hundrad.
Menntun er géd en haefileikar skipta ekki
sidur mali. Pa er jafnframt morgunljost ad
gera verdur verkpekkingu og verkmenntun
haerra undir h6fdi, atvinnulifid stért og
smatt parf a pvi ad halda.

Pétur Jonsson, Medialux:

»Sjoppa sem rekin er med hagnadi er gott fyrirtaeki sem skapar atvinnu og greidir gjold
og skatta. Pad er hins vegar buid ad taka gulrétina af smafyrirtaekjum & islandi med pvi
ad breyta l6ggjofinni um eignarhaldsfélog vegna peirra sem misnotudu hana gréflega
og pannig takmarka hagnadarvon okkar sem gerdum pad ekki.”

Helga Margrét Reykdal, True North:

»Pad er naudsynlegt ad rada félk sem verktaka pegar verkefnin eru sveiflukennd.
Skattyfirvold gera folki erfitt fyrir ad starfa sem verktakar. Starfsfolk skattsins er ad
segja verktokunum ad peir eigi bara ad vera launpegar, pegar folk vinnur fyrir 6ll
framleidslufyrirtaekin 4 sama arinu. Pad er ekki n6g ad verktakar séu upplystir um
réttindi sin og skyldur heldur purfa yfirvold ad atta sig lika a mikilveegi peirra fyrir
atvinnulifio.”

Marin Magnusdéttir, Practical:

~Menntun er g6 og gild en min upplifun er su ad i dag erum vid ad fa mikid menntad
félk Gt &4 vinnumarkadinn sem hefur enga haldbeera reynslu af vinnu. Eg tel mikilveegt
ad atvinnulifid og menntastofnanir vinni ad sameiginlegum markmidum ungu
kynslédarinnar og efli til ad mynda bru milli skéla og atvinnulifs.”

Bergpora Gudnadottir, Farmers Market.
»Ad reka hénnunarfyrirteeki er 90% erfid vinna og 10% skemmtilegt en i dag vilja allir
100% skemmtun og lagmarks erfidi.”

Komdu med hugmynd:
www.uppfaerumisland.is
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Agnar Danielsson / Kynnisferdir

Andri P6r Gudmundsson / Olgerdin

Andrés Jonsson / G60 samskipti

Andrés Magnusson / SVP - Samtok verslunar og pjénustu
Ari Edwald / 365 midlar

Ari Kristinn Jonsson / Haskolinn i Reykjavik

Agust Andrésson / Kaupfélag Skagfirdinga

Arni Stefansson / Vifilfell

Asbjérn Bjérgvinsson / Markadsstofa Nordurlands
Asbjérn Gislason / Samskip

Bergpéra Gudnadoéttir / Farmers Market

Bergpor Karlsson / Bilaleiga Akureyrar

Bjorgolfur Johannesson / Icelandair

Bryndis Skuladottir / Samtok idnadarins

David Ludviksson / Samtok idnadarins

Edda Lilja Sveinsdéttir / Actavis

Eggert Benedikt Gudmundsson / HB Grandi

Einar Gudjonsson / Kaffifélagid

Einar Orn Olafsson / Skeljungur

Emil B. Karlsson / Haskolinn Bifrost

Erna Hauksdéttir / Samtok ferdapjonustunnar
Finnur Arnason / Hagar

Finnur Geirsson / No6i Sirius

Fridrik J. Arngrimsson / Landssamband islenskra Gtvegsmanna
Fridrik Halldérsson / Samtok dragnétamanna
Fridrik Palsson / Hotel Ranga

Grimur Seemundsen / Blda L6nid

Gudbergur Runarsson / Landssamband fiskeldisstodva
Gudmundur Ingi Asmundsson / Landsnet
Gudmundur Nikulasson / Eimskip

Gudmundur Stefan Bjérnsson / Siminn

Gudmundur borbjornsson / Efla

Gudran Hafsteinsdéttir / Kjoris

Gudran Jéhannesdottir / KOKKA

Gudrun S. Eyjolfsdottir / Samtok atvinnulifsins
Gunnar Valur Sveinsson / Samtok ferdapjénustunnar
Halldér Arnason / Samték atvinnulifsins

Hannes G. Sigurdsson / Samtok atvinnulifsins
Hakon Gunnarsson / Gekon

Helga Margrét Reykdal / True North

Hermann Gudmundsson / N1

Hjalmar Kristjansson / KG fiskverkun

Hreidar Valtysson / Haskélinn & Akureyri

Hrund Gunnsteinsdottir / Krad consulting og Prisma
Hordur Vilberg / Samtok atvinnulifsins

Inga Doéra Hrolfsdéttir / Orkuveita Reykjavikur

Inga Hlin Palsdéttir / islandsstofa

Ingi P6r Gudmundsson / Flugfélag islands
Ingibjérg Gudjonsdéttir / islenskir fjallaleidségumenn
Ingolfur Haraldsson / Hilton Hotel Nordica
Ingunn Seemundsdéttir / Haskélinn i Reykjavik
Jén Agust borsteinsson / Marorka

Jon B. Stefansson / Teekniskélinn

Jon Ingimarsson / Landsvirkjun

Jén Kjartan Jénsson / Samherji / islandsbleikja
Julius Kristinsson / Orf liftaekni

Katrin Dora borsteinsdottir / Samtok idnadarins
Kristinn Andersen / Marel

Kristin Gunnarsdéttir / Honnunarmidstod islands
Maria Bjork Gunnarsdéttir / Elding

Maria Gudmundsdottir / Samtok ferdapjonustunnar
Marin Magnusdéttir / Practical

Olafur Halldérsson / Haskélinn & Akureyri

Pall Kr. Palsson / Skyggni

Perla Bjork Egilsdottir / Saga Medica

Pétur Jonsson / Medialux

Pétur Palsson / Visir

Pétur Reimarsson / Samtoék atvinnulifsins
Ragnheidur Hédinsdottir / Samtok idnadarins
Ragnheidur Inga bérarinsdéttir / islensk matorka
Rakel Soélvadottir / Skema

Sigridur Margrét Gudmundsdottir / Landnamssetri® Borgarnesi
Sigridur Hallgrimsdottir / KOM

Sigridur Margrét Oddsdottir / Ja.is

Sigridur Valgeirsdottir / ROCHE Nimblegen

Sjofn Sigurgisladéttir / islensk matorka

Stefan Fridriksson / isfélag Vestmannaeyja
Steinunn Sigurdardottir / STEINUNN

Svana H. Bjornsdoéttir / Stiki

Sveinn Hjortur Hjartarson / Landssamband islenskra utvegsmanna

Sveinn Margeirsson / Matis
Valgeir Valdimarsson / Takk Takk
Vilhjalmur Egilsson / Samtok atvinnulifsins

bor Sigfusson / Sjavarklasinn
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