Fundarstjori, godir fundarmenn,

Stundum er sagt ad timinn sé afstaedur, pad sem einum finnst eins og gerst hafi
i geer finnst 68rum dralangt i burtu i tima. NU eru lidin rdm tvo ar fra hruni
islenska bankakerfisins sem hafdi grundvallarbreytingar i for med sér fyrir okkur
Oll sem buum i pessu landi.

Hrunid hafdi ad sjalfsogdu mikil ahrif & starfsemi allra fyrirtaekja a [slandi, par
med talid fyrirtaekin i eigu okkar hja Skiptum sem eru Siminn, Mila, Skjarinn,
Sensa og fleiri fyrirtaeki.

NU pegar vid stondum frammi fyrir gerd kjarasamninga er naudsynlegt ad
skoda stodu fyrirteekja @ neytendamarkadi med tilliti til pess hvernig hrunid
hefur haft ahrif a8 pau. bPad er ad minu mati sameiginlegur vilji atvinnurekenda
og launafdlks ad kaupmattur aukist eftir pvi sem hagur fyrirteekjanna veenkast.
Pad er hins vegar engum greidi gerdur ad ganga til kjarasamninga sem engin
innistaeda er fyrir. Pess vegna er athyglisvert ad skoda hvernig hrunid hafdi ahrif
a steerstu fyrirteeki landsins 4 neytendamarkadi.

Siminn, okkar staersta dotturfélag, er ad morgu leyti deemigert fyrirtaeki hvad
betta vardar. Siminn snertir lif meirihluta islendinga i hverjum manudi. Vid
sendum Ut um 150 pusund reikninga um hver manadamat.

Og bad er mjog athyglisvert ad skoda timann fra hruni.

Fyrir pad fyrsta pa var oktdber 2008, hrunmanudurinn, tekjuhaesti
oktébermanudur i sdgu Simans. betta skyrist ad sjalfsogdu af pvi ad pegar afoll
dynja yfir pa hofum vid meiri porf en nokkru sinni til ad eiga i samskiptum og
oktdber var pess vegna mjog stor hja okkur.

Naestu manudi par a eftir drdést notkunin litillega saman en vid saum samt enga
byltingu i peim efnum. Vid attum sidan von a pvi allt arid 2009 ad eftirspurnin
dytti hressilega nidur. Stadreyndin er hins vegar su ad hja okkar vidskiptavinum
vard minni samdrattur & simnotkun a arinu 2009, pratt fyrir aukid atvinnuleysi
og minnkandi kaupmatt. Og sama préun hélt afram a arinu 2010, allt fram ad
vormanudum og vid vorum satt ad segja farin ad halda ad hoggid yrdi ekki eins
alvarlegt og vid hofdum talid.



Pa gerdist pad sem vid hofdum Sttast ad neyslan drost mjog hratt saman a
nokkrum manudum og pegar kom fram a sidast lidid haust var ljost ad pessi
samdrattur veeri vidvarandi. Vid sjaum pad einfaldlega ad neyslan hefur dregist
saman med tilheyrandi tekjutapi. Pad kemur pannig fram hja okkur ad notkun
hvers vidskiptavinar hefur dregist saman.

Vid vorum reyndar i dgaetri stodu ad pvi leyti ad vid hofdum i upphafi ars 2008
farid i vidamiklar sparnadaradgerdir og vid vorum pvi ageetlega undirbudin undir
samdrattinn.

En madur spyr sig: Hvad gerdist vorid 20107?
Eg held ad pad sé ekkert sérstaklega flokid ad svara peirri spurningu:

e [ fyrsta lagi hafdi kaupmattarlaekkunin stadid i téluverdan tima. Pegar
skattahaekkanir baettust vid var ljést ad eitthvad myndi undan lata.

e Qg i 60ru lagi hafdi almenningur nytt sér pau Urraedi sem til stadar voru,
tekid Ut sparnad og séreignarlifeyri og pannig dregid ur hogginu af
hruninu. Pessi Urraedi ganga ad sjalfsogu einhvern timan til purrdar.

Pannig voru fjarrad heimilanna verulega skert fra pvi sem adur var og pad er
mikid ahyggjuefni fyrir fyrirtaeki i verslun og pjénustu eins og Simann.

Stora spurningin nu er hvort botninum sé nad eda eigum vid von a ad neyslan
minnki enn frekar? Petta er helsta ahyggjuefnid nuna. Vid getum ekki haldid
afram a pessari braut. Vid verdum ad snua taflinu vid og vid verdum ad gera
bad nuna.

Eitt af teekjunum sem vid hofum til pess eru kjarasamningar. Launakostnadur er
einn af staerstu kostnadarlidum hja fyrirtaekjum i verslun og pjonustu og pad er
naudsynlegt ad samraemi sé milli préunar launa og tekna fyrirtaekjanna. Eins og
ég nefndi d0an pa erum vid einfaldlega i peirri st6du ad tekjurnar hafa laekkad
og vid vitum ekki hvort botninum er ndd.

pvi er mikilveegt ad vid gerd kjarasamninga leerum vid af reynslunni og stigum
skrefin { réttri rod. Ef pad er eitthvad sem vid islendingar eigum ad hafa laert pa
er pad ad skjotfenginn grddi er ekki vaenlegur til arangurs.



Snoggar hakkanir launa kalla 8@ aukna verdbdlgu med tilheyrandi vandraedum
fyrir islensk heimili. Eftir afoll undanfarinna dra pa héfum vid sem samfélag ekki
efni a enn einu verdbdlguskotinu. Skuldir heimila og fyrirtaekja pola pad ekki.
Vid verdum pess vegna ad haga samningum pannig ad verdbdlgan fari ekki 3
flug.

GA0ir fundarmenn;
Til ad atvinnurekstur gangi vel purfa fjorir paettir ad vera i jafnvaegi.

| fyrsta lagi, vidskiptavinir. bad er naudsynlegt ad eiga traust og heidarlegt
samband vid sina vidskiptavini, sama hvort peir eru einstaklingar eda stor
fyrirtaeki. Parfirnar kunna ad vera mismunandi en vidskiptavinurinn verdur ad
upplifa heilindi i sinu sambandi vid fyrirtaekid.

| 68ru lagi starfsfélk. NU pegar vid hugum ad nyjum kjarasamningum er
naudsynlegt ad hafa i huga ad gott starfsfélk er mikilveegasta audlind hvers
fyrirtaekis. Pad er lykillinn ad pvi ad vidskiptavinir okkar upplifi heilindi i
bjonustu fyrirtaekisins.

| pridja lagi, fjarfestar. Fjarfestar verda ad sja teekifeeri i rekstrinum til ad avaxta
sitt fé @ skynsamlegan hatt. NUna pegar morg fyrirtaeki landsins eru komin i
eigu banka og annarra kréfuhafa, er mikilvaegt ad pessir adilar sinni
eigendahlutverki sinu a faglegan hatt, stydji vid fyrirtaekin a sambaerilegan hatt
og hefébundinn fjarfestir myndi gera en |ati ekki skammtimasjénarmid rada for.

Og i fjorda lagi samfélagid. Fyrirtaekin leika lykilhlutverk i islensku samfélagi.
Pau verda ad taka pad hlutverk alvarlega. Vid greidum skatta og skyldur til
sameiginlegs kostnadar en vid berum lika abyrgd a okkar starfsfélki,
vidskiptavinum og pvi ad haga rekstrinum svo hann skili vidunandi avoxtun.

Petta jafnveaegi er mjog mikilvaegt nuna pegar kjarasamningar eru lausir. Vid
burfum ad skoda alla pessa paetti i samhengi, er haegt ad haekka laun an pess ad
hinir prir peettirnir gefi eftir?



Hver er pa rétta leidin?

Pad er langmikilveegast ad na aftur stodugleika i rekstarumhverfi fyrirteekja a
Islandi. Pad gerum vid best med pvi ad semja um héflegar launahaekkanir, til
briggja ara, til ad na aftur fyrri styrk. Med peim hatti getum vid dregid ur
atvinnuleysi, radid nyja starfsmenn i vinnu og baett kjor naverandi
starfsmanna.

Aukin kaupmattur er pad sem skiptir mestu mali. Gleymum pvi ekki ad sidasta
verdbadlguskot kostadi islensk heimili og fyrirtaeki tugi, ef ekki hundrudi
milljarda kréna.

En pad parf lika ad vera stodugleiki vid landstjornina. Vid sem rekum fyrirtaekin
burfum ad geta treyst pvi ad umhverfid breytist ekki i sifellu, vid vitum pad oll
hversu erfitt hefur verid ad gera aaetlanir undanfarin ar pvi ad mikilveegar
forsendur hafa gjorbreyst, an pess ad vid getum haft nokkur ahrif par a.

GAoir fundarmenn;

Pad eru spennandi timar framundan & islandi. Vié héfum gengid i gegnum
erfidleika sem til langs tima litid munu styrkja islenskt samfélag. Nu er okkar
timi til ad byggja 4 peim trausta grunni sem Island byggir 4 og pad er bjargfost
trd min ad su leid sem Samtok Atvinnulifsins hafa kynnt og nefnist Atvinnuleidin
sé su leid sem muni skila mestum arangri.



