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Bankar og endurskipulagning fyrirtaekja
Fundarstjoéri, ageetu fundarmenn

Eg pakka fyrir ad fa teekifeeri til ad tjd mig um petta fundarefni sem er fyrirtaekjum landsins
afar mikilvaegt. bad er i pagu atvinnulifsins ad hér starfi virkt og gott samkeppniseftirlit sem
gefur Gt leidbeiningar og hjalpar fyrirtaekjum ad féta sig i pvi flékna regluverki sem
samkeppnislogin dneitanlega eru. bad er mikilvaegt ad fyrirtaekin fai fyrirfram upplysingar og
radgjof um pau viomid sem um pessi mal gilda. Upplysingarnar verda ad vera 4 skiljanlegu
mali og pannig ad audvelt sé fara eftir peim. beir atburdir sem hér ridu yfir fyrir 20 manudum
2ttu ad verda til pess ad Samkeppniseftirlitid einbeiti sér ad hinum stéru malum en tyni sér

ekki i smaatridum og minni hattar malum.

i kjdlfar hrunsins haustid 2008 héldu Samtok atvinnulifsins tida fundi, og i fyrstu daglega, um
vidbrogd vid kreppunni. par komu ad fulltrdar stjérnvalda, verkalydshreyfingar, atvinnulifs
asamt fjolmorgum 6drum sem kalladir voru til vegna einstakra mala. Tidur gestur 4 pessum
fundum var forstjori Samkeppniseftirlitsins og i kjolfarid moétadi stofnunin i samradi vid SA
og fleiri alit stofnunarinnar um akvardanir banka og stjérnvalda um framtid fyrirtaekja a
samkeppnismorkudum. Stefnan var i 10 meginatridum. pad vard sidan til pess ad allir storu
bankarnir hafa métad sér vinnureglur til ad fara eftir vid ad greida Ur vanda fyrirtaekja hvort
sem er med yfirtoku, nyrri lanafyrirgreidslu, afskrift skulda, kréfu um aukid eigid fé eda adrar
radstafanir. SOmuleidis hafa Samtok fjarmalafyrirtaekja fyrr 4 pessu ari gefid Ut sameiginlegar

reglur fjarmalafyrirtaekja um fjarhagslega endurskipulagningu fyrirtaekja.

Vandinn er mikill sem medal annars kom fram i skyrslu AGS vid adra endurskodun
efnahagsaaetlunarinnar ad helmingur fyrirtaekja veeri i einhvers konar greidslufrystingum eda
60rum Urraedum. bad er afar brynt ad bankarnir vinni med fyrirtaekjunum ad urlausn pess
vanda sem skapadist annars vegar vié hrun bankanna og hins vegar gridarlega gengislaeekkun
islensku kronunnar. Naudsynlegt er ad sem fyrst takist ad ljuka afgreidslu mala pannig ad
fyrirtaekin purfi ekki ad velkjast um i évissu misseri eftir misseri an pess ad pad takist ad ljuka

samkomulagi vid vidskiptabanka sinn. Fljétlega eftir bankahrunid toldu bankarnir ad pad



myndi taka 12 til 24 manudi ad fara i gegnum vanda fyrirtaekjanna og méta afstddu til
adgerda gagnvart peim. Nu, riflega einu og halfu ari sidar, er enn talid ad petta verkefni muni
taka eitt til tvo ar. bétt gera megi pvi skdna ad fyrstu hugmyndir um umfang verkefnisins hafi
verid éraunhaefar pa er nu svo komid ad pessi dvissutimi er ad verda allt of langur.
Dratturinn ytir undir évissu og skuldaséfnun fyrirtaekjanna og gerir enn erfidara en ella ad

bjarga fyrirtaekjum sem po eiga sér rekstrargrundvoll.

Pad hefur verid reynsla annara pjéda sem gengid hafa i gegnum svipada kreppu og hér ad
hagagangur i Urlausn skuldavanda fyrirtaekja framlengir kreppuna og tefur alla endurreisn.
bad er pvi naudsynlegt ad sem fyrst sé brugdist vid vanda peirra fyrirtaekja sem eiga sér
edlilegar rekstrarlegar forsendur. Ahyggjur hafa komid fram um ad bankar mismuni
fyrirtaekjum alvarlega og vidbuid ad slik gagnryni muni aukast eftir pvi sem fram vindur. bvi
eru vinnureglur bankanna afar mikilveegar og naudsynlegt ad eftir peim sé farid til ad ljést sé

ad malefnalega sé stadid ad endurskipulagningu fyrirtaekja og jafnraedis og sanngirni sé gaett.

pad verdur ad hafa i huga ad su aukning skulda sem vard vid gengisfall krénunnar setur
rekstri fyrirtaekjanna afar prongar skordur. Abyrgir fyrirsvarsmenn peirra sem bua vid
seemilegt greidsluflaedi rembast vid ad semja um skuldir sinar og greida af peim eins og
frekast er unnt pratt fyrir ad eigid fé peirra sé litid eda jafnvel ekkert. Oll fjarfestingarverkefni
eru 16gd a hilluna, dregid er ur nyskdpun eins og frekast er unnt og smam saman dregur
einnig kraftinn og viljann ur pessum fyrirtaekjum. Pessa hringras verda bankarnir ad hjalpa til
ad stodva. bad eru langtimahagsmunir bankanna og i raun pjédfélagsins alls ad fyrirtaekjum,
sem ekki hafa stofnad til 6abyrgra skulda, verdi veitt adstod til ad laga efnahagsreikning sinn
og med pvi tryggt ad pau geti horft til framtidar, stundad edlilega uppbyggingu, sinnt
markadsmalum og stundad nyskdpun. Med pessu er ytt undir dbyrgd i rekstri, en med
sifelldum draetti 4 ad pessu sé sinnt er ytt undir abyrgdarleysi i rekstrinum, pvi ad pa skiptir

ekki mali hvort skuldirnar eru meiri eda minni.

Vid endurskipulagningu fyrirtaekja hlytur fyrsti kostur ad vera sa ad vinna med eigendum
beirra. bar liggur pekkingin a rekstri fyrirtaekjanna, markadsmalum og 6drum peim atridum
sem mali skipta. Fjarhagsleg endurskipulagning byggist audvitad a pvi ad fyrirteekin eigi sér
rekstarforsendur til lengri tima. Nidurfelling skulda, an sérstaks framlags fra eigendum, kann

i morgum tilvikum ad vera besti kosturinn fyrir fjarmalafyrirtaekin pvi pannig hamarkast



verdmeeti fyrirtaekjanna og endurheimtur hamarkast. bad eru einnig rok fyrir laekkun ad
skulda fyrirtaekja ad uppbygging fyrirtaekjanna er i moérgum tilvikum zevistarf eigendanna og
eignir peirra ad langstaerstum hluta bundnar i fyrirtaekinu. Pad kann ad vera erfitt eda
utilokad fyrir eigendurna ad leggja fram nytt eigid fé, eins og krafist er af sumum en p6 ekki
Ollum bénkum, sem leidir til pess ad fyrirtaekin eru af peim tekin og seld. Eigandinn horfir &
avistarfid hverfa pratt fyrir ad hafa alla tid stundad abyrgan rekstur og skuldsetning

fyrirtaekjanna einungis ordid 6hofleg vegna gengisfalls kronunnar.

[ peim tilvikum sem bankar og fjdrmalastofnanir taka yfir rekstur fyrirtaekja verda pau ad
stefna ad solu i opnu og gagnsaju ferli sem allra fyrst. begar bankar eru farnir ad reka
fyrirtaeki &8 samkeppnismarkadi um lengri tima skapast hzetta 4 éjafnvaegi 4 markadnum, ad
ekki séu gerdar somu ardsemiskrofur og til annara fyrirtaekja og ad bankar i krafti sins
fjdrhagslega styrks saekist eftir betri stodu sins fyrirtaekis 8 samkeppnismarkadi en annars

gaeti nddst.

pad verdur ekki skilid vid fund & vegum Samkeppniseftirlitsins an pess ad minnast a sk
stofnunarinnar um auknar valdheimildir til ad skipta upp fyrirtaekjum an pess ad pau hafi
brotid af sér eda an pess ad um sé ad raeda samruna sem hefur i fér med sér markadsradandi
stodu. bessar dskir hafa nu birst i lagafrumvarpi sem til umfjéllunar er @ Alpingi. Samtok
atvinnulifsins eru algerlega 6sammala pessu sjénarmidi, telja stofnunina ekki hafa feert fyrir
bvi gild rok og ad su lagabreyting sem stofnunin hefur farié fram a sé 6porf. Sambezerileg
heimild var felld ar l6gum arid 2005 eftir itarlega umfjéllun og pratt fyrir ad pvi sé haldid
fram i frumvarpinu hafa norsk samkeppnislog ekki ad geyma sambeerileg akvaedi. bad er
heldur ekki edlilegt ad yfirtaka banka a fyrirtaekjum skapi porf a sliku lagaakvaedi. bar er um
ad raeda neydarradstofun sem kallar 4 strangt eftirlit Samkeppniseftirlitsins frekar en ad
dregid verdi ur verdmeeti eigna bankanna med slikum haetti. Lagaheimildin getur pannig

ordid til pess ad seinka naudsynlegri endurskipulagningu atvinnulifsins.

Hlutverk og mikilvaegi samkeppni i frjalsu markadskerfi verdur ekki dregid i efa. Med
samkeppni eykst framleidni i pjodfélaginu. Med aukinni framleidni eykst verdmeetaskopun
og um leid velszeld i pjédfélaginu. Samkeppnin pvingar fyrirtaeki til pess a skapa nyjar
hugmyndir og nyjar vorur. betta er drifkrafturinn ad baki rannséknum, nysképun og um leid

nyjum fyrirtaekjum og atvinnugreinum. AQ pessu vilja Samtdk atvinnulifsins vinna og ad



bessu & Samkeppniseftirlitid ad vinna. Stofnunin a ekki ad vera eins og l6gga sem liggur i
leyni og bidur pess ad koma auga 8 umferdarlagabrot heldur er mikilvaegasta hlutverkid pad
ad upplysa og fraeda fyrirtaekin, veita peim leidbeiningar og vinna med atvinnulifinu ad virkri

og heilbrigdri samkeppni.



