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Sagan sýnir ótvíræðan ávinning

• Stofnun Íslandsbanka 1904 og vélbátavæðing

• Marshall aðstoðin – umbætur í innviðum, 

Sogsvirkjanir o.fl.

• Erlent lánsfé og togaravæðing

• Uppbygging stórvirkjana í Búrfelli og opnun álvers 

Alusuisse í Straumsvík

• Stækkun í Straumsvík og uppbygging Norðuráls á 

Grundartanga 1997/1998



Ávinningur í ljósi sögunnar

• Mætir fjármagnsþörf til uppbyggingar 

• Fjárfestingar af stærðargráðu sem lítið framboð er af innanlands

• Þekkingaryfirfærsla og afleidd/tengd starfsemi

• Tengsl við erlenda aðila

• Meiri og fjölbreyttari útflutningur



Þarfir okkar um fjárfestingar hafa breyst

Almennari

lagarammi

Sértækir

samningar við

stjórnvöld

Stærri verkefni

Stórir áfangar

Smærri verkefni

Stigvaxandi
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Eru tækifærin annars staðar? Dökk mynd yfir 20 ár

Fólksflutningar á milli landa
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Íslenskir ríkisborgarar



• Almenningur er jákvæður gagnvart erlendri fjárfestingu í 

tækni- og hugverkaiðnaði

• Mikil samkeppni um erlendar fjárfestingar

• Aukinn áhugi á fjárfestingum í grænum lausnum í tækni-

og hugverkaiðnaði 

• Ísland er með samkeppnisforskot á mörgum sviðum: 

• Aðgengi að landsvæði 

• Aðgengi að endurnýtanlegri raforku 

• Aðgengi að menntuðu fólki

• …og ekki síst gífurlegur sköpunarkraftur

Horft fram á veginn – hvar eru tækifærin?



Dæmi: Algalíf

• Framleiðsla á Íslandi

• Sérhæfð störf, hámenntað starfsfólk

• Góð blanda faglærðra og ófaglærðra

• 40 starfsmenn (voru 5 árið 2013)

• 2,5 milljarða velta (upphafleg áætlun 1 ma.kr.)

• Erlend fjárfesting opnaði aðgengi að mörkuðum 

austan hafs og vestan



Dæmi: Zymetech

• Erlent eignarhald í gegnum skipti á bréfum 

• Perfect fit

• Rannsóknir og þróun og framleiðsla á 

ensímum eykst hér á landi

• Sölu- og markaðsþekking erlendis

• Opnar nýja markaði 

• Fjárfesting frá móðurfélagi hraðar 

uppbyggingu

• Ný verksmiðja í burðarliðnum 



Dæmi: Marel

• Saga Marel setur beinar erlendar fjárfestingar

stærra samhengi

• Byrjar sem sprotafyritæki upp úr háskóla-

samfélaginu á Íslandi. Er nú leiðandi fyrirtæki á 

alþjóðavísu með yfir milljarð evra í veltu og 4600 

starfsmenn

• Frábært dæmi um gagnkvæman ávinning 

erlendrar fjárfestinga og hvernig útrásin getur 

auðgað íslenskt efnahagslíf.



Sprotar á ýmsum aldri: Alþjóðavæðing í báðar áttir



Ávinningur: Erlend fjárfesting – alþjóðlegri einingar

• Mætir fjármagnsþörf til uppbyggingar 

• Fjárfestingar af stærðargráðu sem lítið framboð er af innanlands

• Gerir fyrirtækjum kleift að vaxa hraðar og skala upp

• Þekkingaryfirfærsla og klasamyndun - uppbygging

• Auðveldara aðgengi að nýjum mörkuðum 



Alþjóðavæðing í báðar áttir

1
• Fleiri og smærri erlendar fjárfestingar / alþjóðleg 

fyrirtæki

2
• Byggjum á þekkingu og forskoti í gegnum 

auðlindagreinar

3
• Fjórða stoðin: Hugverkaiðnaður
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Ungt menntað fólk 
og tæknibyltingin
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Mikil alþjóðleg 
samkeppni um 
þekkingariðnað


