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Uppskriftin a0 velgengni Nordurlanda 4 heimsvisu

Kynning a skyrslu samtaka atvinnulifsins 4 Nordourlondum um hvernig
Norourlondin geti brugdist vio sifellt haronandi alpjédlegri samkeppni

- asamt uppskrift ad pvi hvernig Norourlondin geti treyst og viohaldio peirri géou
stoou sem pau bua vio 4 heimsmarkaai.

Fylgiskjol

1. Inngangur og samantekt
The Nordic recipe for
global success 1 islenskri

pyoingu.

2. Uppskriftin ad velgengni
Norodurlanda 4 heimsvisu i
islenskri pydingu.
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Inngangur

Alpjodlegt vidskiptaumhverfi breytist hratt. Af peim sokum verda fyrirteeki ad vera
vidbuin vaxandi alpjodlegri samkeppni. Nyta verdur ny markadstekifeeri ef arangur 4 ad
nast 4 alpjédamarkadi.

Nordurlondin munu hagnast meira 4 hnattvaedingunni en sterri hagkerfi. Sem smariki
finnum vid meira fyrir alpjodlegri samkeppni en stor riki. Smariki eru einnig hadari
erlendum fjarfestingum og Utflutningi, og pvi er millirikjaverslun peim lifsnaudsynleg til
ad komast af & alpjodamarkadi.

Alpjodleg verkaskipting hefur aukist gridarlega & sidustu arum. Fjarlegdir skipta minna
mali en 40ur vegna teekniprounar, baettra samgangna og framfara i samskiptataekni.

Opnun Mid- og Austur-Evrépu, Kina og Indlands skapar ny teekifeeri, en einnig aukna
samkeppni. Lagur launakostnadur og mikill hagvoxtur i pessum l6ndum er bein 6gnun.
bad er ekki nattarulogmal ad Nordurlondin haldi st6du sinni medal fremstu pjoda i
framtidinni.

bad er askorun fyrir fyrirteki 4 Nordurlondum ad treysta og vidhalda peirri godu stdodu
sem pau bua vid & heimsmarkadi. Pau verda ad vera leidandi hvert & sinu svidi.
Framleidsluidnadur verdur sifellt fjadrmagnsfrekari og pvi er augljos porf fyrir beett
vaxtarskilyrdi vinnuaflsfrekra pjonustugreina. Af pessum astedum er lifsnaudsynlegt ad
skapa badum geirunum bett starfsskilyrdi i okkar heimshluta.

Nordurlondin verda ad halda afram ad styrkja stodu sina & markadstorgi heimsins.
Hnattveedingin bydur upp & tekiferi sem gerir peim kleift ad vaxa og skapa pannig
hagvoxt og velferd.

Skyrslan er agrip af helstu dskorununum sem Nordurldondin maeta og kynnir til sdgunnar
sameiginlega uppskrift ad velgengni 4 heimsmarkadi.

Urban Béackstrom, Finn Bergesen, Hans Skov Christiansen
framkvamdastjori framkvamdastjori framkvaemdastjori
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Samantekt

Nordurlondin standa frammi fyrir fjolda tekifera og askorana vegna hnattvaedingarinnar.
Greidur adgangur ad upplysingum, hradar og 6dyrar samgongur, tekniproun og einfaldar
bodleidir hafa steekkad athafnasvaedi fyrirteekja verulega. A moéti kemur ad fyrirtaeki 4
Nordurlondum purfa ni ad standa i beinni samkeppni vid fyrirteki fra fjarlegum
heimshornum.

Hingad til hafa Nordurlondin getad maett pessari askorun og hagnytt sér pau tekiferi sem
bjodast 4 heimsmarkadi. Hlutfallslega sma og opin hagkerfi Nordurlanda leika sifellt
steerra hlutverk i alpjodlegri verkaskiptingu. Nordurlondin purfa hins vegar stodugt ad
leggja mat 4 og adlaga stefnumid sin 1 pvi skyni ad skapa fyrirtekjum og iblum sinum
hagsted skilyrdi, sem mynda grundvoll fyrir hagvoxt og velmegun, ef pau @tla sér ad
vera afram i fremstu r6d 4 heimsvisu.

Breyttir framleiosluhzettir

Morg fyrirteki kjosa ad flytja vinnuaflsfreka eda stadlada framleidslustarfsemi til landa
par sem launakostnadur er laegri en & Nordurlondum, annad hvort til ad auka hagnad sinn
eda af naudsyn til ad standa sig i samkeppni.

Beattar samgongur og flutningatekni hafa audveldad fyrirtekjum ad stadsetja
framleidslustarfsemi sina, ad einhverju eda Ollu leyti, um vida verdld, & sama tima og
framproun 1 samskiptateekni hefur gert peim kleift ad stjérna framleidslunni ad heiman.

bjodhagslegur &vinningur utvistunar (e. outsourcing) er ad miklu leyti hadur pvi i hve
miklum meli storf skapast i stad peirra sem hverfa, sem er ad miklu leyti hao
hreyfanleika og sveigjanleika vinnumarkadarins. Rannsoknir syna ad Danmork, og
Bandarikin einnig, hagnast i heild af utvistun en pvi er 6fugt farid i Svipjod. Jakveed ahrif
utvistunar 1 Danmdrku mé rekja til sveigjanlegs vinnumarkadar og pvi hversu vel hefur
gengid ad skapa storf i1 stad peirra sem topudust. Rannsdknirnar syna einnig ad
Bandarikin hagnast meira 4 atvistun en Danmdrk og Pyskaland tapar meira en Svipj6d.
bessar nidurstddur undirstrika naudsyn sveigjanleka 4 vinnumdrkudum Nordurlanda.

Norourlond geta ekki keppt 4 grundvelli launakostnadar

Vaxandi samkeppni & heimsvisu eykur naudsyn pess ad fyrirteki & Nordurlondum bui vid
200 skilyrdi pannig ad hagvexti og velmegun s¢ vidhaldid. Pad blasir vid ad fyrirteki &
Nordurlondum geta ekki eingdngu keppt & grundvelli launakostnadarins eftir ad fjoldi
nyrra og opinna markadshagkerfa, sem bua vid lagan launakostnad, eru meett til leiks.
Norraen fyrirteki verda ad vera leidandi i fjarfestingum i afkastamiklum tekjabtinadi, i
rannsOknum og nyskopun, og i menntun starfsfolks. betta pydir po ekki ad arlegar
launabreytingar hafi ekki ahrif & samkeppnisha@fni. A0 vidhalda samkeppnishefni er
avallt vidkvem jafnveagislist milli kostnadar, gzda og framleidslumoguleika. |
framtidinni verda Nordurlondin ad helga sig enn meira en nl skilvirkri og haproadri
framleidslu sem er efst i virdiskedjunni.

Menntun og adlogunarhzefni

Forsendur pess ad fyrirteki & Nordurlondum nai ad vidhalda samkeppnishafni sinni i
framtidinni eru vel menntad starfsfolk, aukin dhersla & rannsoknir og préunarstarf og
skilvirkar og haproadar framleidsluadferdir. Starfsfolk & Nordurlondum verdur ad vera
medal pess skilvirkasta og best menntada i heiminum. Jafnframt er menntun veigamesti
patturinn i pvi ad studla ad pvi ad peir sem veikast standa & vinnumarkadnum fai storf.



Sveigjanleiki 4 vinnumarkaoi

Nordurlond verda ad vera & medal peirra svaeda i heiminum par sem adlogunarhafni
vinnumarkadarins er mest. Vinnumarkadirnir verda ad vera sveigjanlegir med liprum
radningar- og uppsagnarskilmalum, hvatning parf ad vera mikil til ad vera i vinnu og
mennta sig og skattlagning launafolks og fyrirtaekja parf ad vera adladandi.

Tilflutningur sumra starfa til annarra landa leysir ekki adstedjandi vanda af voldum skorts
4 hzefu starfsfolki. I nanustu framtid mun sifellt ferra ungt f6lk standa undir framfzerslu
aukins fjolda eldri borgara. Hagvoxtur og velmegun mun 6hjakvaemilega minnka nema
ad pad takist ad auka atvinnu og framleidni. Petta krefst tvipattrar stefnumorkunar.
Skilyrdi fyrir fjarfestingum i storfum med mikla framleidni 4 Nordurlondum purfa ad
vera hagsted og nagilega margt starfsfolk verdur ad bua yfir allri peirri mismunandi
pekkingu og hafni sem spurn verdur eftir pannig ad moénnun starfanna gangi vel.

Norourlond verda ad breyta skattkerfum sinum

Hair tekjuskattar standa i vegi pess ad Nordurlond verdi heimasetur framleidslu og
préunar sem byggist & pekkingu og hataekni. Nordurlondin bua vid einhverjar mestu
skattbyrdar heimsins og pad dregur ur vinnuframlagi, einkum hreyfanlegs, hdmenntads
og hélaunads starfsfolks. Slikar adstedur gera pad 4dhugaverdara fyrir fyrirteeki ad
stadsetja pekkingarfreka starfsemi 4 bord vid rannsdknir og prounarstarf i rikjum par sem
tekjuskattar, og par med starfsmannakostnadur, eru legri en & Nordurlondum. Ef st
stefhumdrkun, ad auka hlutdeild hamenntads starfsfolks og framleidinna starfa, 4 ad skila
arangri pa er naudsynlegt ad gera skattkerfi Nordurlanda dhugaverdari fyrir mjog heeft
starfsfolk.

Loks parf ad vera meiri munur & milli launatekna og botagreidslna hins opinbera.
Skattkerfio og tekjutilfeerslukerfi hins opinbera verdur ad stilla af pannig ad pau dragi
ekki ur hvatningu folks til starfa.

Meiri rannsoknir og prounarstarf

Mjog mikilvegt er ad fyrirtaeki hafi adgang ad opinberum rannsoknarstofnunum sem
styrki langtima uppbyggingu pekkingar. bvi verda Nordurlond ad byggja upp
rannsOknarmidstodvar af nagilegri sterd til pess ad standast samjéfnud vid pad sem
gerist 1 Bandarikjunum og Austurlondum fjer, og efla samstarfsverkefni einka- og
opinberra adila.

bad er mikilvaegt fyrir 611 Nordurlondin ad bia svo um hnttana ad fyrirtaeki séu hvott til
fjarfestinga i rannséknum og prounarstarfi. Nordurlondin myndu hagnast 4 pvi ad auka
hvatningu og tekifeeri fyrir einkaadila 4 svidi rannsdkna og proéunarstarfs.

Nordurlondin purfa ad vera leidandi 1 pvi ad skilja parfir neytenda. Sambland taeknilegrar
nyskopunar sem knuin er af bedi rannsoknum og pérfum neytenda skapar skilvirkustu
rannsOknirnar. Ekki ber a0 lita pannig 4 ad pessar tvaer nalganir vid nyskopunarstarf
utliloki hvor adra, heldur ber ad hafa badar ad leidarljosi. P4 ber ad studla ad auknum
samskiptum milli menntastofnana og fyrirteekja.

Styrking innvida fjarmalamarkadarins

Fjarmalamarkadir Nordurlanda og Evropu hafa enn ekki verid gefnir alveg frjalsir og
fjarmalamarkadir Nordurlandanna hafa enn ekki verid fullkomlega samhefdir. Enn eru
vid lydi mismunandi 16g, reglugerdir, skattar, bokhaldsreglur og reglur um neytendavernd
sem standa 1 vegi fullrar samhafingar. A9 mati OECD er porf fyrir endurbatur i 6llum



Evropurikjum ef full samhafing & ad nast 4 fjarmalamorkudum Evrépu en pad er
forsenda fyrir jafn skilvirkum fjarméalamarkadi og i Bandarikjunum.

Aftenging utgjalda hins opinbera og einkaadila

Hagvoxtur leidir til aukinnar velmegunar og gefur feri 4 auknum ttgjoldum til
velferdarmala. Nordurlondin hafa hins vegar hannad velferdarkerfi sin pannig ad baedi
tekjutilferslur hins opinbera og samneysla vaxa i sama hlutfalli og launatekjur sem felur i
sér a0 gjold hins opinbera vaxa umfram tekjurnar ef ekkert er ad gert. Hagvoxtur @tti ad
geta leyst pessi jafnvaegisvandamal en akvedinn galli i velferdarkerfinu dregur ur
hagvexti. Taka @tti ur sambandi per tengingar sem eru a milli opinberra utgjalda og
vaxtar i einkageiranum. Einnig @tti ad fela einkafyrirteekjum staerra hlutverk vid veitingu
velferdarpjonustu, pott pjonustan verdi afram fjarmognud med skottum.

Verketnio er ad skapa naegilega god vaxtarskilyroi fyrir fyrirteeki i hnattreenu hagkerfi par
sem pekkingin er mikilveegasta hraefnid og fjarfesting i hataekni er dmissandi hvati.

Verdmetaskopun fyrirtekja er grundvollur pess ad pjoofélagio geti fjarmagnad
velferdaratgj6ldin sem hid opinbera deilir Gt & medal borgaranna.

Skopun nyrra markadstaekifaera

bPeim rikjum hefur fjolgad mikid sem teljast mikilvaegir vaxtarmarkadir og pad verdur
sifellt mikilvegarara fyrir fyrirteki 4 Nordurlondum ad hasla sér voll 4 pessum
morkudum, ekki adeins til ad selja vorur eda pjonustu heldur einnig i peim tilgangi ad
utvista eda ,,innvista®, framleida, afla pekkingar og stunda rannsoknir og prdéast heima
fyrir.

bPad er mikilveg forsenda fyrir velgengni fyrirtekja 4 Nordurlondum, i andramslofti
hardrar samkeppni, ad pau geti nytt sér alla pekkta moguleika til pess ad auka hagkvemni
i rekstri, p.m.t. Gtvistun, 1 pvi skyni ad standa sig & heimsmarkadi.

b4 er mikilvegt ad alpjodastofnanir & bord vio WTO og ESB haldi 4fram ad studla ad
frjalsum markadsadgangi fyrir fyrirteki og frjalsu og druggu umhverfi fyrir fjarfestingar
og adra starfsemi fyrirtekja um heim allan. Ad mati peirra Nordurlanda sem eiga adild ad
ESB er porf &4 6flugu og dkvedonu ESB til ad berjast fyrir og tryggja sameiginlega
hagsmuni evropskra fyrirteekja i heiminum 61llum.

Hvernig 4 ad maeta askorun hnattvaedingarinnar?

brounin 4 heimsmarkadi er hr6d og pau riki sem keppa vid Nordurlond pyrstir i ad na
goo0um arangri. Af peim sokum er brynt ad Nordurlond betrumbaeti kerfislegar forsendur
fyrir vexti fyrirtekja og verdmaetaskopun med pad ad markmidi ad pau verdi afram
samkeppnisfer og i fremstu r6d i heiminum. Nordurlondin verda ad leggja dherslu a
mikla framleidni, nagilegt frambod af hafu starfsfolki og vel heppnada hlutdeild i
alpjodlegri verkaskiptingu i 6llum sinum tilbrigdum. betta er grundvollur vaxtar og
velmegunar i samkeppni 4 heimsvisu. I pessu samhengi er vid hafi ad vitna i Dr. Martin
Neil Baily, efnahagsradgjafa Bills Clintons fyrrverandi Bandarikjaforseta, sem sagoi:
,»Uppskriftin ad langtima hagvexti er einfold: Aukid fjélda starfa & vinnumarkadi og
skapid forsendur fyrir aukinni framleidni peirra®.

Norraenu rikjunum hefur tekist tiltdlulega vel ad nyta pau taekiferi sem hnattvaedingin
hefur upp 4 ad bjoda. I 1josi pess ad alpjodleg verkaskipting eykst stodugt eiga
Nordurlondin pad & hattu ad dragast aftur Gr vid adldogun ad sveigjanlegu og hnattraenu
hagkerfi byggou 4 pekkingu, i samanburdi vid morg 6nnur préud riki.



Ef hnattvaedingunni er maett med réttu hugarfari og bestu skilyrdi eru skopud fyrir rekstur
fyrirtekja vid nyjar, alpjodlegar markadsadstedur - pa geta fyrirteki 4 Nordurlondum
hagnytt sér pau taekiferi sem hnattvaedingin hefur upp & ad bjoda og ordid i fremstu 160 i
heiminum.



Uppskriftin a0 velgengni Nordurlanda a heimsvisu

Forsenda pess ad Nordurlondin haldi 4fram ad vaxa og dafna er ad atvinnulifinu par
verdi buin hagsted skilyrdi. Samtok atvinnurekenda 4 Nordurlondum hafa pvi lagt
fram eftirfarandi tilldgur ad beettu starfsumhverfi norrenna fyrirtekja. Verdi peim
hrint 1 framkvaemd styrkist samkeppnisstada fyrirteekjanna og Nordurlandanna,
sifellt hardandi heimi alpjodlegrar samkeppni. Framtid okkar hvilir & 6flugu, traustu
atvinnulifi, sem skarar fram r og hefur frelsi til athatna. Uppskriftin ad velgengi felst
i eftirfarandi pattum:

J Skapa parf og vidhalda sveigjanlegum vinnumorkudum til pess ad tryggja
snurdulausan og skilvirkan tilflutning f6lks milli starfa.

o Skapa parf sterka hvatningu til ad vinna og mennta sig.

o betta krefst adladandi skattalegs umhverfis fyrir starfsfolk og fyrirteeki. Nordurlond
bua vid einna pyngstu skattbyrdina i heiminum. Pad dregur Gr hvatanum til ad
vinna, einkum hjé hreyfanlegu, vel menntudu og hatt launudu starfsfolki. bad leidir
til pess ad fyrirtaeki hneigjast til pess ad stadsetja pekkingarmidstodvar sinar annars
stadar. Af pessum sokum er naudsynlegt ad breyta skattkerfunum i pa veru ad pad
verdi eftirsoknarverdara fyrir hefileikarikasta starfsfolkio ad starfa og btia 4
Nordurlondunum. Hair jadarskattar, dsamt orlatum botakerfum, eru sokudolgarnir
minnkandi hvatningu til pess ad vinna.

o Setja parf rannsoknir, préunar- og nyskopunarstarf fremst i forgangsrodina. Auka
parf dherslu 4 rannsoknir og prounarstarf ad frumkvaedi fyrirtekja.

o Tryggja parf ad launabreytingar verdi i samraemi vid framleidnipréoun. Laun &
Nordurlondum eru medal peirra haestu i heiminum vegna mikilla launabreytinga a
fyrri arum og pad veldur skertri samkeppnisstodu gagnvart helstu keppinautum.

o Auka parf bilid 4 milli tekjutilfaersina hins opinbera og vinnulauna eftir greioslu
tekjuskatta.

o Beta parf umhverfi fyrir fjarfestingar og baeta med pvi skilyroi fyrir uppbyggingu
nyrra fyrirteekja. Pad myndi einnig gera Nordurlond ad adladandi fjarfestingarkosti
fyrir erlenda fjarfesta og fjarfestingar i hatekni. Nordurlond @ttu ad leggja aherslu
a hlutleysi 1 skattlagningu fjarmagnstekna, einkum med pvi ad afnema eignarskatta
og leekka fjarmagnstekjuskatt, en hvort tveggja studlar ad auknum fjarfestingum og
auknu frambodi dhaettufjirmuna.

e  Hnattveding og tekniframfarir hafa pad i for med sér ad pau nyju storf sem skapast
kalla sifellt 4 aukna pekkingu og faerni en pau storf sem faerast annad eda hverfa.
framtidinni purfa Nordurlondin pvi ad leggja aukna dherslu 4 framleidsluvorur ofar
i virdiskedjunni, par sem pekking og framleidni gegna lykilhlutverkum. Petta kallar
4 mikla menntun og framleidni starfsfolks.
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