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Forsaetisradherra, gédir fundarmenn.

Samtok atvinnulifsins hafa na starfad vel a fjorda ar og hefur a peim tima verid unnid
mikid métunar- og skipulagsstarf. Finnur Geirsson hefur gegnt starfi
stjornarformanns fra upphafi, en leetur na af pvi starfi ad eigin 6sk. Pad er ekki
ofmeelt ad segja, ad undir hans forystu hafi samtokin stadid undir vaentingum & pessu
motunarskeidi, baedi hvad vardar skipulag og starfshetti. Vil ég nota petta tekifeeri
og pakka Finni Geirssyni fyrir gott og traust starf i pagu islensks atvinnulifs.

Samtok atvinnulifsins voru stofnud i peim tilgangi ad halda uppi sjonarmidum
atvinnurekenda og veita fyrirteekjum & islandi margvislega pjonustu. bad er
tvimaelalaust mikilveegt, ad sem allra flest fyrirteeki landsins séu innan vébanda
samtakanna, pvi a pann hatt endurspegla pau best vilja og vidhorf atvinnulifsins alls.
Fra sjonarhdli stjornenda og eigenda fyrirtaekja er ekki sidur aridandi, ad Samtok
atvinnulifsins séu 6flug og einhuga samtok, pvi verkefni peirra, sem einkum Idta ad
kjarasamningum og akvordunum stjornvalda, hafa bein ahrif & afkomu fyrirtaekja,
jafnt & innlendum sem erlendum vettvangi.

A undanférnum arum hefur islenskt atvinnulif vaxid ad umfangi og styrk sem aldrei
fyrr. Hagvoxtur hefur verid meiri en deemi eru um i seinni tid og sé litid til sidustu sjo
ara hefur landsframleidslan aukist um 30 af hundradi. Pessi aukning er mun meiri en
verid hefur ad jafnadi i okkar helstu vidskiptalondum, par sem landsframleidslan jokst
um 20% i OECD-rikjum i heild og um 17% i ESB-rikjum a sama timabili. Pessi
einstaki arangur & sér margar skyringar, en vist er um pad, ad par koma ekki sist til
pydingarmiklar umbaetur & starfsskilyrdum atvinnulifsins, 6flugt prounarstarf
einstakra fyrirtekja, aukid frjalsraedi & fjarmala- og gjaldeyrismarkadi og aukin
samkeppni, er leyst hafa ar ledingi pa krafta, sem drifid hafa voxtinn afram.
Breytingar & skattkerfinu hafa faert islenskum fyrirteekjum samkeppnishaeft
skattaumhverfi, en umbatur a pvi svidi hafa verid eitt af megin stefnumidum Samtaka
atvinnulifsins. Pa hafa nadst stérir afangar i einkaveaedingu rikisfyrirtaekja, pott enn sé
par verk ad vinna, og loks hefur ad mestu tekist ad koma a stédugleika i verdlagi. Pad
er svo mest um vert, ad efling atvinnulifsins hefur sidan feert landsménnum meiri
kaupmattaraukningu en demi eru um & sidari timum. Pbad hefur tekist pratt fyrir ad
islenskt atvinnulif hafi borid mun harri vexti en vidgangast i samkeppnisléndum
okkar og pratt fyrir ad islenskt atvinnulif bdi vid gengissveiflur, sem valdid hafa
ostodugleika i rekstri.

Godur arangur i efnahagsstarfsemi pjodar er fjarri pvi ad vera sjalfgefinn. 1 pvi efni
neegir ad horfa til meginlands Evrépu, par sem hagvoxtur hefur verid dreemur i prju ar.
Einnig er haegt ad lita til Japans, par sem stédnun hefur rikt i efnahagslifi i raman
aratug. Okkur er einnig hollt ad lita i eigin barm og horfa aratug aftur i timann, pvi
arid 1993 var sjotta ar samfelldra stéonunar- og samdrattarara, og var
verdomaetaskdpunin pa 1,5% minni en sex arum adur. Pad er pvi mikilvaegt, ad menn
missi ekki sjonar & pvi, sem mikilveaegast er fyrir lifskjor og afkomu folksins i landinu,
en pad er ad bua atvinnulifinu hagsteed og samkeppnishaf rekstrarskilyrdi, vinna ad



stodugleika i efnahagslifi og fordast umbyltingu i rekstrarumhverfi einstakra
atvinnugreina. Hagsmunir folks og fyrirteekja af pvi ad byggja upp ardsamt atvinnulif
fara fullkomlega saman og er pvi allsendis rangt ad stilla peim upp sem andstaedum,
eins og stundum er gert.

Langur samningstimi skilar miklum arangri

Kjarasamningar peir, sem gerdir voru a almennum vinnumarkadi vorid 2000, gilda &
fjélmennustu samningssvidum til arsbyrjunar 2004. Samningstiminn, sem er tep
fjogur ar, var almennt hadur peim fyrirvara, ad verdbdlga nadist nidur a
samningstimanum og yrdi svipud og medal vidskiptapjéda okkar. Pbessi forsenda
samninganna stodst og nadist par med lengsta samningstimabil i samskiptasogu adila
vinnumarkadarins. Um tima stefndi p6 verdlagspréun samningunum i hettu, en med
samstilltu ataki adila vinnumarkadar og stjornvalda tokst ad koma i veg fyrir uppsdgn
samninga.

Nidurstadan nu er ekki sist mikilveeg i pvi ljosi, ad vinnuveitendur toku téluverda
ahaettu med gerd pessara samninga. Ahattan folst i pvi, ad kostnadur samninganna
fell ad steerri hluta & fyrri hluta samningstimans, en avinningurinn folst i hinum langa
samningstima og byggai par af leidandi a pvi, ad forsendur kjarasamninga steedust.
Ef paer hefdu ekki stadist og samningum verid sagt upp & midjum samningstima,
hefdu fyrirteeki stadid uppi med mikinn kostnad, en avinninginn i uppnami.

Oumdeilt & ad vera, ad islenskt launafolk hefur eins og til var &tlast notid rikulega
pess avinnings, sem samningsgerd pessi hefur leitt af sér, og hafa kjor peirra, sem
minnst bera Ur bytum & vinnumarkadnum, batnad hlutfallslega mest. pannig hefur
kaupmattur almennt aukist um 35% fra pvi i jantar 1995 samkveemt launavisitolu
Hagstofunnar og kaupmattur leegstu samningsbundinna manadarlauna um 64% a sama
tima.

Aukning kaupmattar er vissulega fagnadarefni. Ad 6llum likindum hefur hin & hinn
boginn gengid lengra en askilegt verdur ad telja, pvi hlutur launa og launatengdra
gjalda i veromaetaskdpuninni er ni ordinn harri en &tla ma ad faist stadid til lengdar.
Skipting verdmeeta pjdédarbusins milli launa og fjarmagns er na pannig, ad hlutur
launagreidslna er kominn upp i 70%, en sidastlidin 10 ar hefur hlutur launa verid um
65% hér & landi og um 60% i peim léndum, sem vid berum okkur jafnan saman vid.
Boginn hefur pvi verid spenntur til hins itrasta. Ljost er, ad beett lifskjor & naestu &rum
verda ekki sott med pvi ad auka enn hlut launagreidsina i veromaetaskdpuninni — auk
annars verdur par ad koma til aukin verdmaetasképun.

Mikill hagvoxtur og naudsyn motvaegisadgerda

Ohett er ad fullyrda, ad veruleg aukning utflutningstekna & naestu arum er forsenda
pbess, ad na megi auknum hagvexti, sem byggdi a traustum grunni og leitt geeti til
aframhaldandi bata & lifskjorum landsmanna. Ekkert er i hendi i peim efnum, sem
komid getur i stad nytingar & orkulindum pjodarinnar til uppbyggingar storidju, pott
allri bjartsyni sé til skila haldid vardandi adrar atvinnugreinar. [ ljési pess ma telja
einbodid ad radast i peaer storidjuframkveemdir, sem nu hafa verid dkvednar ad
skilyrdum um ardsemi og asettanlegt umhverfisrask uppfylltum.



Jafnhlida pvi sem fyrirhugadar stéridjuframkveemdir munu leggja grunn ad auknum
hagvexti og par med battum lifskjorum & naestu a&rum, pa ma ad 6dru dbreyttu buast
vid umtalsverdum pensludhrifum af peirra voldum. Mikilveegt er ad koma i veg fyrir
slik ahrif, pannig ad launaskrid og verdbdlga fari ekki ar béndum. 1 pvi efni kemur
sér vel, ad Island er hluti af samevrépskum vinnumarkadi, sem telur hundrud milljona
starfsmanna. Sameiginlegur vinnumarkadur EES mun steekka verulega um mitt naesta
ar, pegar 10 ny adildarriki baetast vid pau 18, sem fyrir eru a efnahagssvaedinu. Adild
Islands ad pessum vinnumarkadi, adkoma erlendra verktaka og hatt taeeknistig
framkvaemdanna mun ad 6llum likindum draga ar penslumyndun og verdbolguhattu,
og kann ad vera, ad ahrif pessara patta séu vanmetin i umradunni.

Greiningar innlendra jafnt sem erlendra fjarmalafyrirteekja og efnahagsstofnana a
liklegri hagstjorn & komandi &rum gera flestar r&d fyrir pvi, ad penslunni verdi ad
verulegu leyti meett med adgerdum a svidi peningamala, p.e. med hakkun vaxta og
par med haekkun a gengi krénunnar. Til frekari studnings vid peningastefnuna leggja
pbessir adilar til, ad fjarmalastefna rikisins stydji vid adhaldsstefnu Sedlabankans til ad
draga Ur porf a vaxtahaekkunum.

pessi nalgun felur i sér of litla aherslu & mdguleika opinberra adila til ad halda aftur af
heildareftirspurn med pvi ad takmarka opinber atgjold. Stjornvéld verda ad vinna ad
pbvi, ad pensluahrif stéridjuframkveemda, sem leida munu ad 6dru dbreyttu til vaxandi
verdbolgu, haekkunar vaxta og gengis, verdi sem allra minnst. Ahrif langvarandi
hégengis & til ad mynda sjavardtveg verda 6hjakvemilega pau, ad fiskvinnsla flyst
enn frekar Ut & sjo og Utflutningur & 6unnu sjavarfangi til vinnslu erlendis eykst. Allir
sj& i hendi sér pau kedjuverkandi samdréattarahrif, sem slik framvinda hefdi a byggadir,
sem byggja tilveru sina ad verulegu leyti & fiskvinnslu i landi. Verkefnid i opinberri
fjarmalastjorn naestu misseri hlytur pvi ad felast i pvi ad koma i veg fyrir haekkun
vaxta og gengis kronunnar.

Pad tekur ekki langan tima ad gera ad engu uppbyggingarstarf margra ara og aratuga.
Tvimeelalaust er mun audveldara fyrir opinbera adila ad auka umsvif sin & ny ad
framkvemdatima loknum en ad byggja aftur upp atvinnulif, sem purft hefur ad hopa
vegna penslu i pjodfélaginu og versnandi samkeppnisstodu utflutningsgreina. Rok
standa pvi til pess, ad pad eigi ad vera forgangsatridi i hagstjorn a yfirgangstima
virkjana- og storidjuframkveemda ad draga Ur Gtgjoldum hins opinbera, badi rikis og
sveitarfélaga, og ad vaxtahakkanir Sedlabankans eigi ad koma par & eftir.

| pessu sambandi beinist athyglin ekki eingéngu ad fjarfestingu, heldur einnig ad
rekstri. SU mikla haekkun rekstrarutgjalda hins opinbera, sem verid hefur &
undanférnum arum og OECD gerir ad sérstoku umfjéllunarefni i nylegri skyrslu sinni,
a fyrst og fremst reetur i mikilli aukningu kaupmattar launa opinberra starfsmanna
umfram adra launamenn. Pad er ekkert einfalt svar vid pvi hvar hid opinbera eigi ad
bera nidur, en 6hjakvemilegt verdur ad haegja verulega & utgjaldaaukningunni.

A brattann ad sekja

Pad er kunnara en fra purfi ad segja i pessum hépi, ad afkoma fyrirtaekja og lifskjor a
Islandi eru mjog undir pvi komin, hver starfsskilyrdi islenskra fyrirtaekja eru i
samanburdi vid starfsskilyrdi fyrirteekja i helstu samkeppnislondum. Starfsskilyrdi
islensks atvinnulifs eru um margt god, en po eru akvednir grundvallarpeettir islenskum



fyrirteekjum i 6hag. Fjarleegd fra mérkudum og litill heimamarkadur valda pvi, ad
starfsskilyrdi hér & landi purfa ad minnsta kosti ad vera jafngod ef ekki betri en i
samkeppnislondum okkar til pess ad islensk fyrirtaeki geti stadid sig i samkeppninni.

Islensk fyrirteeki bia almennt vid mun heerri fjarmagnskostnad en erlendir
keppinautar. Okkar smai og sjalfsteedi gjaldmidill felur pad i sér, ad vextir verda
ohjakveemilega heerri i lanasamningum, sem bundnir eru i islenskum krénum fremur
en i 6flugri gjaldmidlum. Pess vegna er brynt ad setja pad markmid, ad vaxtastigid
verdi ekki mikid harra hér & landi en i helstu samkeppnisléndum, en pvi verdur
adeins ndd med traustri stjorn efnahagsmala.

Gengi kronunnar er um pessar mundir 9% herra en pad var ad medaltali & sidasta ari.
pad hefur farid haekkandi undanfarna manudi, par sem vantingar eru uppi um mikid
gjaldeyrisinnstreymi i tengslum vid stéridjuframkveemdir og haa vexti & komandi
arum vegna liklegra adgerda Sedlabankans til pess ad halda i vid verdbdlgu. Nu
sidast hefur gengi kronunnar haekkad enn vegna veaentinga um aukinn afla a komandi
arum, par sem utlit er fyrir ad helstu nytjastofnar séu ad styrkjast. Vio petta baetist
aukin eftirspurn erlendra adila eftir islenskum skuldabréfum og jafnvel islenskum
kronum. Pessar adstedur & gjaldeyrismarkadi, raunverulegir fjarstraumar og
veentingar um framtidarproun vaxta og gengis, benda til pess ad gengi kronunnar
verdi afram sterkt og kunni jafnvel ad styrkjast enn fra pvi sem nG er. | pa veru standa
i 6llu falli spar peirra adila & fjarmalamarkadi, sem tjad hafa sig um gengisproun her a
landi & naestunni.

Um &rabil hafa launahakkanir verio meiri hér & landi en i peim rikjum, sem
framleidsluvorur okkar keppa helst vid. S umframhakkun verdlags og launa, sem
rikti hér & sidari hluta sidasta aratugar, leidréttist med hinu mikla falli islensku
krénunnar arid 2001. Sa gengisleekkun gekk raunar of langt og var edlilegt ad hun
gengi ad nokkru til baka. bad hefur vissulega gerst, en ni um of i gagnsteeda att,
pannig ad gengid er n ordid of hatt. Raungengi krénunnar er nd hearra en samrymist
jafnveegi i utanrikisvidskiptum og er heerra en flest fyrirteeki i alpjodlegri samkeppni
geta borid til lengdar.

| okkar helstu samkeppnisléndum eru arlegar launabreytingar & bilinu 2,5-3,5%. pbau
I6nd, sem helst nélgast okkur i launabreytingum, eru Frakkland med 4% arlegar
launabreytingar og Noregur med 5%. Markmid okkar hlytur ad vera, ad
launabreytingar verdi ekki meiri en ad jafnadi hja okkar keppinautum. Annars hlyst
af meiri verdbdlga og herri vextir en i vidskiptalondum. bannig eru pad
sameiginlegir hagsmunir fyrirtekja og launamanna, ad launabreytingar hérlendis séu &
svipudu stigi og hja erlendum samkeppnispjédum.

Pingkosningar framundan

Kosningar eru i nand og edli méals samkvaemt sndast paer mjog um leidir til pess ad
beeta hag og lifskjor landsmanna. Umreada i addraganda kosninga hefur snuist
nokkud um skattamal einstaklinga. Samtok atvinnulifsins hafa ekki blandad sér med
beinum hatti i pa umraedu, en & pessum fundi er 16gd fram skyrsla um leidir til
lifskjarabota med ymsum kerfisumbotum. [ skyrslunni er ekki fjallad um skattamal
sérstaklega, en pad skiptir pd atvinnulifid mali, hvernig launamenn eru skattlagdir, pvi
vinnumarkadurinn verdur sifellt alpjédlegri og er skattlagning einstaklinga einn af



peim samkeppnispattum, sem miklu skipta i sokn fyrirtekja eftir haefu starfsfalki.
Fyrir atvinnulifid er mikilveaegt, ad skattkerfid sé einfalt og skilvirkt og beri sem
minnstan hvata til undanskota. | framkvaemd veeri skilvirkast ad hafa eitt skattprep og
engar undanpagur, hvort sem um er ad reeda beina eda Obeina skatta. Hlutverk
skattkerfisins er fyrst og fremst ad afla tekna til sameiginlegra parfa og pad dregur Ur
skilvirkni pess, ef pvi er &tlad ad na ymsum 6drum samfélagslegum markmidum. |
peim efnum veeri askilegt ad finna 6nnur og betri Grraedi.

Sa& moguleiki hefur verid reeddur ad fjdlga skattprepum i tekjuskattkerfi einstaklinga.
Ohjakvamilegt er ad benda &, ad pvi fylgdi ad likindum haekkun jadarskatta, sem
orsaka mun launaprysting & fyrirteeki og launaskrid med tilheyrandi ahrifum &
afkomu fyrirteekja. Skattkerfid og launakerfid eru gagnvirk og verdur hvort fyrir
ahrifum af hinu. Pannig geeti heerra skattprep valdid meiri launamun fyrir skatt en
adur i stad pess ad studla ad launajofnun.

A sidustu arum hefur almennur skilningur aukist & mikilveegi pess, ad atvinnulifid bui
vid stodugleika i starfsumhverfi. Kostnadur fyrirtekja af rotteekum breytingum getur
ridid peim ad fullu. Ekkert atvinnulif & ad purfa ad una 6vissu um mikilveega peetti i
starfsskilyrdum sinum, svo ekki sé talad um storfelldar breytingar i skipulagi heilla
atvinnugreina, eins og sjavarutvegurinn parf na pvi midur enn og aftur ad bda vid.
Mikilveegt er, ad breytingar a starfsumhverfi fyrirteekja séu undirbanar i samradi vid
fulltrda atvinnulifsins og verdi gerdar i satt vid atvinnulifid.

Neestu kjarasamningar

Naesta haust hefst vinna vid gerd kjarasamninga eftir lengsta gildistima i ségu
kjarasamninga og mikinn &vinning launamanna i formi aukins kaupmattar og aukinna
framlaga til lifeyrissparnadar. Stadan, sem vid stondum frammi fyrir nd, er um margt
floknari og vandmedfarnari en adur, ekki sist vegna hinna umfangsmiklu
framkvaemda, sem framundan eru.

A samningstimabilinu, sem hofst arid 1997, var horfid fra peirri stefnu, sem rikt hafdi
um langt arabil, ad allir helstu kjarasamningar hefdu sama gildistima. Frumkvadi ad
pessari breytingu kom fra verkalydshreyfingunni og endurspegladi 6anagju margra
med stéru samflotin, sem tidkast hofou vid gerd kjarasamninga um aratugaskeid, og
pann prénga stakk, sem serstokum aherslum einstakra verkalydsfélaga er
Ohjakvaemilega snidinn vid slikar adsteedur. Pott pad hafi sina kosti ad dreifa
samningsgerd yfir tima, pa hefur pad einnig i for med sér okosti. Helstu okostir eru
peir, ad erfitt verdur ad fylgja samreemdri kjarastefnu i samningum, pegar hvert
stéttarfélag a feetur 6ru leitast vid ad knyja fram meiri haekkanir en pad sem & undan
for.

Ljost er ad breytilegar adsteedur & hverjum tima kalla & mismunandi lausnir i
kjaramalum. Heildarsamflot kjarasamninga er vandséd i komandi samningalotu, par
sem samningar renna Ut & mjog mismunandi timum. Fyrst renna sitt skeid samningar
Fléabandalagsins og Starfsgreinasambandsins um nastkomandi aramot, en sidan
renna Ut koll af kolli samningar annarra landssambanda ASI med um méanadar
millibili. Samningar Samidnar gilda Gt jandarmanud og samningar verslunarmanna
og rafidnadarmanna gilda til febrdarloka 2004. Ymsir smaerri samningar &
samningssvidi SA eru p6 med mun lengri gildistima og gilda peir fram eftir hausti



2004. M4 par nefna ymsa samninga, sem gilda i einstokum fyrirteekjum, svo sem i
storidju, svo og samninga i ferdapjonustu, hja dagblédum og i fjarmalafyrirtaekjum.
Samningar med gildistima fram & haustid 2004 eiga pad sammerkt, ad par haekka laun
pann 1. jandar naestkomandi um 3%. Vid pessa upptalningu ma beeta, ad
kjarasamningar fjarmalaraduneytis og sveitarfélaga vid sina starfsmenn gilda Gt nasta
ar eda lengur og fela i sér 3% launahaekkun um naestu aramot.

Stor hluti vinnumarkadarins er pannig med bundna kjarasamninga fram a naesta og
jafnvel parnasta ar og haekka laun samkveaemt peim um 3% um nastu aramot, sem er
afar mikil haekkun i ljési gengishaekkunar undanfarin misseri. Gengi kronunnar er nu
mjog hatt, hlutur launa i innlendri verdmaetaskdpun er i sdgulegu hdmarki og hlutur
fjarmagns par af leidandi i lagmarki. Su stada feer ekki stadist til lengdar, pvi ad han
kemur nidur a fjarfestingu og uppbyggingu og dregur pannig Ur vexti og vidgangi
atvinnulifsins. Su stadreynd, ad gildistimi kjarasamninga er mjog mismunandi felur i
sér, ad erfidara verdur ad nyta opinberar adgerdir til pess ad lidka til fyrir samningum.
Reynslan fram til pessa synir, ad ahrif slikra adgerda minnka hratt eftir ad fyrstu
samningar eru gerair.

Verkefni framundan

Vid naverandi adsteedur er afar pydingarmikid, ad heildarsamtok & almennum
vinnumarkadi nai ad vinna saman ad brynum hagsmunamalum fyrirteekja og
launamanna. Askilegt er, ad verkalydshreyfingin og Samtok atvinnulifsins nai
sameiginlegri syn & stodu efnahagsmala og breytingar & launakostnadi naestu misseri.
| pvi skyni parf forysta verkalydshreyfingarinnar og Samtaka atvinnulifsins ad reeda
fyrr en seinna paer meginlinur, sem koma til med ad mota kjarasamninga & nasta
samningstimabili, par med talid samningstima og kostnadarbreytingar. pad verdur ad
vera forgangsverkefni forystumanna adila vinnumarkadarins ad afstyra pvi, ad
fyrirsjanleg pensla vegna mikilla framkvaemda a nastu arum verdi til pess ad valda
6lgu & vinnumarkadi og vinnudeilum.

Verkalydshreyfingin hefur nylega hreyft hugmyndum um breytingar a tryggingum
launamanna vegna veikinda og slysa. par hugmyndir luta ad pvi ad fera
fyrirkomulag peirra trygginga neer pvi sem gerist & Nordurlondum. Eins og nu hattar
til bera fyrirteeki hér & landi meginpungann af kostnadi vegna veikinda og slysa
starfsmanna med beinum launagreidslum i forféllum og greida auk pess 1% i
sjukrasjodi verkalydsfélaga. Pridji patturinn i tryggingaverndinni er greidsla
sjukradagpeninga, sem Tryggingastofnun rikisins sinnir. Nugildandi tryggingakerfi
felur i sér oftryggingu i skammtimafjarvistum og vantryggingu i langtimaveikindum.
Pad er ranglatt gagnvart atvinnurekstrinum, par sem vissar atvinnugreinar bera meiri
kostnad af veikindum en adrar og samkeppnisstodu atvinnugreina er par med raskad
0g pad er einnig ranglatt gagnvart launaménnum, par sem réttur peirra er mjog
misjafn eftir starfstima og sjukrasjodir veita mjog mismunandi rétt. pvi ber ad fagna
frumkvaedi verkalydshreyfingarinnar i pessu mali og veeri &skilegt, ad
heildarsamtokin hrindi af stad vinnu med pad ad markmidi ad leggja fram
sameiginlegar tillogur um umbaetur & pessu svidi. Ljost er, ad par purfa stjornvold
einnig ad vera med i radum.

Annar malaflokkur, sem heildarsamtok & almennum vinnumarkadi purfa ad fjalla um,
eru lifeyrismalin, en pau tengjast einnig umraedunni um sjukratryggingar, par sem



greioslur 6rorkubdta hvila pungt & lifeyrissjodunum i heild, en koma mjdg
mismunandi nidur eftir sjodum. Pba parf ad méta stefnu um pad, hvort og pa med
hvada heetti hverfa eigi fra jafnri réttindamyndun eftir aldri i lifeyrissjodum og ad i
peirra stad verdi tekin upp aldurstengd réttindamyndun. Hér er um ad reeda margpeett
mal, sem skoda verdur gaumgefilega og vanda parf vel til alls undibanings.

Af 6drum malum, sem Samtok atvinnulifsins leggja punga aherslu 4, ma nefna
freedslu- og menntamal, en par eigum vid marga samstarfsfleti med
verkalydshreyfingunni. A peim vettvangi hafa ordid mikil tidindi med stofnun
Fraedslumidstodvar atvinnulifsins. 11j6si pess, ad 42% folks & islenskum
vinnumarkadi hefur mjog takmarkada menntun er pad stort og verdugt verkefni ad
efla starfspjalfun og simenntun, enda er pad hagur pjodfélagsins alls, ad heafileikar og
kraftar starfsmanna nytist sem best.

Jafnréttismal verda eflaust ofarlega & baugi @ komandi &rum, en atvinnulifid liggur
stundum undir &meeli fyrir takmarkada frammistddu i peim malaflokki. Stadreyndin
er hins vegar su, ad ekkert fyrirteeki hefur hagsmuni af pvi ad mismuna starfsfolki
sinu. Ad velja ekki pann hefasta eru einfaldlega slakir stjornunarheettir, sem ekKi
skilar arangri & samkeppnismarkadi. Hagur atvinnulifsins er pvi 6tviratt folginn i pvi,
ad allir starfsmenn fai notid eigin verdleika og hafi jofn teekifeeri til starfa og
starfsprounar 6had kynferdi eda 6drum Oskyldum pattum. bad er lykilatridi ad studla
enn frekar ad jofnun a heimilis- og fjolskylduabyrgd kynjanna. Daemi um
samfélagspeetti, sem bitna verr & konum en kérlum eru vertrarfri og dskipulagdir
starfsdagar i skolum. Aukid tillit skdlakerfisins til ativinnandi foreldra leiddi til
jafnari stédu & vinnumarkadi og par med minni launamunar kynjanna.

Go6oir fundarmenn!

OKkkur Islendingum hefur gengid margt i haginn & undanfornum arum. Atvinnulifid
hefur eflst til muna, sem skilad hefur landsménnum 6llum baettum lifskjorum. bad
hefur synt sig, ad samstada samningsadila & almennum vinnumarkadi, par sem
leidarljosin hafa verid stodugleiki i efnahagslifi og styrk samkeppnisstada atvinnulifs,
hefur skilad verulegum arangri. NU stondum vid frammi fyrir nyjum skilyréum og
framundan eru spennandi og 6grandi timar. Fjarfesting verdur meiri en nokkru sinni
fyrr og spad er kraftmiklum hagvexti & naestu arum. Meginvidfangsefni fulltrua
vinnumarkadar og stjornvalda & naestu misserum er ad vinna svo ur gédum efnivid, ad
hann verdi landsmoénnum 6llum til hagseldar til lengri tima.



