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Forsadtisrédherra, géoir fundarmenn.

Sidustu tvo &rin hafa verid iendingum um margt erfid. Eftir Gvenju langt
stodugleikatimabil lengst af & sidasta aratugi med batnandi lifskjorum, for
pj6darbuskapurinn ad ofhitna. Lantdkur féru langt fram ar pvi sem samraandist
jafnvaggi, verulegur halli myndadist a vidskiptum vid tlond og launaskrid og
verdbolgafylgdu i kjolfarid. Sedlabankinn hélt uppi hdu vaxtastigi til métvaais, sem
einkum smaari fyrirtaki og heimili hafalidio fyrir, og vidbrogd hagkerfisins voru
gengislakkun krénunnar. A einu og hélfu ari lakkadi gengid um vel afjordatug
présenta sem setti stort strik i rekstrarreikninga fyrirtaekja og breytti forsendum peirra
til framtidaruppbyggingar. Vid pessar kringumstasdur skapadist veruleg hedta 4 ad
kjarasamningar fagru i uppnam og ad launpegasamtok krefoust leidréttinga til ad
vidhalda kaupmadti byggdum & folskum forsendum.

Samkomulag SA og ASI

Samkomulag SA og ASI med pétttoku rikisstjornar fra pvi i desember o. um ad fresta
skodun a forsendum samninganna og setja rautt strik i mai, var tilraun til ad sntavid
préun sem einkenndist af stddugt veikari krénu. Pad var mat manna pa ad svo mikil
gengislagkkun sem raun bar vitni edti ekki sist ragur ad rekjatil peirrar dvissu sem
rikti um framhald kjarasamninga. Samkvaamt peim &tti ad meta stéduna i febrdar i
ljési verobdlguprounarinnar og pegar var ljést ad verdbolgumarkmid samninganna
myndu ekki standast. bPad var pvi til mikils ad vinna ad freista pess ad eyda dvissu og
gera samkomulag sem gadi styrkt gengi kronunnar og skapad med pvi grundvoll fyrir
stédvun verdlagshakkana. Vid, sem stddum ad samkomulaginu, settum ad okkar mati
raunhadt markmid um hagkkun verdlags fram i mai.

Vidsemjendur okkar, forystumenn Alpydusambands [slands, hafa unnid 6tullega ad
pvi ad sannfaara pa sem réda verdlagninu um mikilvaegi pess ad halda aftur af
verdhakkunum og stadid ad pvi med dbyrgum og i ala stadi lofsverdum hati.
Fyrirtaeki, par med talin ymis opinber fyrirtaki, hafa fyrir Sitt leyti attad sig a
mikilvaggi pess ad vid nesdum settu marki, dregid til baka & ormadar verdhakkanir og
jafnvel laskkad verd i trausti pess ad gengi kronunnar styrktist. Pa syna hagskyrslur
okkur svo ekki verdur um villst, ad morg fyrirtaki drogu pad i lengstu |6g ad hakka
verd sidasta éri | samraami vid haskkun atilkostnadi og 16gou par med sitt af
morkum til ad launasamningar gedu stadist.

Flest bendir na til pess, ad med samstilltu &aki adila vinnumarkadarins i samvinnu
vid rikisstjorn, hafi okkur tekist ad afstyra pvi ad vio festumst i kunnuglegu ferli
vixlhaskkana verdlags og launa sem hefdi skert samkeppnishaefni islenskra fyrirtakja
og lifskjor landsmanna. En pad verdur ad segjast eins og er, ad peim tima og peirri
orku sem atvinnurekendur, launafélk og stjornvold hafa lagt i ad slékkva pennan eld
hefdi audvitad verid miklu betur varid i ad vidhalda og efla hér prottmikid atvinnulif &
traustum grunni



I pessu sambandi er rétt ad leggja rika dherslu &, ad hér er um mjog sérstakt atak ad
ragda i tiltekinn tima. Petta atak helgadist fyrst og fremst af sameiginlegum skilningi &
naudsyn pess ad draga Ur vantru a kronuna, hafa ahrif & vaantingar folks og sntia peim
vid. A timum 6daverdbdlgunnar & dttunda dratugnum og i upphafi pess niunda voru
laun allralandsmanna verdtryggd med gafvirkum hadti. Pegar verdbdlgan vard
vidrédanlegri, asidari hluta niunda aratugarins, hofst timabil hinnaraudu strika i
kjarasamningum. Ef neyduverdsvisitalan for yfir umsamin mork péaleiddi
mismunurinn til vidbétarkauphagkkunar. Mérkin voru yfirleitt mjég metnadarfull og
nadust ekki, sem aftur leiddi af sé& meiri kauphaskkanir en um hafdi samist, eda med
svipudum hedti og ef um verdtryggingu hefdi verid ad raada. Engum vafa er
undirorpid ad basdi pessi kerfi &ttu verulegan pétt i pvi ad vidhalda mikilli verabolgu
hér &landi og af pessari reyndu hljétum vid ad draga laadom.

Vardveitum sveigjanleikann

islendingar eru vissulega vanir pvi ad glimavid sveiflur i efnahag sinum. bad hefur
ekki sist helgast af pvi ad hér hafa aflabrogd og fiskverd & erlendum mérkudum
sveiflast toluvert og haft afgerandi ahrif & efnhagsstarfssemina almennt. | pessari

glimu hefur pd nddst téluverdur &rangur & undanfornum arum. Savarutvegsfyrirtai
hafa verid ad staskka og eru ekki eins had einni afurd i sama madi og &dur og 6flug
markadsstarfsemi hefur skilad peim arangri ad markadir eru fjolbreyttari en &dur.
Sidan héfum vid jafnt og pétt verid ad skjota fleiri stodum undir efnahagsstarfsemina
og prétt fyrir nidursveiflur hefur okkur tekist furdu vel ad fordast atvinnuleysi. Pa
hefur patttaka okkar i sameiginlegum vinnumarkadi i Evrépu audvel dad mjog adldgun
hvort sem er i uppsveiflu eda nidursveiflu.Vid héfum m.o.o. prétt fyrir alt ndd ad laga
okkur prydilega ad breytingum a ytri adstasdum.

Pvi hefur gjarnan verid haldid fram ad éstasdan fyrir pvi ad atvinnuleys hafi ekki
aukist ad rédi pegar amati blés i efnahagdifinu sé st, ad verdbdlga i kjolfar
gengisfellingar hafi laskkad kaupmétt og par med launakostnad fyrirtaskja.
Sveigjanlegt gengi krénunnar hefur pannig verid talid lykilatridi i pvi ad vidhalda hér
tilt6lulega hau atvinnustigi pegar illaéradi. [ athyglisverdri nydtkominni skyrslu, sem
hagfradingarnir Asgeir Jonsson og Sigurdur Johannesson toku saman ad beidni
Samtaka atvinnulifsins, er synt fram & ad svo purfi ekki ad vera. beir halda pvi fram
ad launakerfid hér alandi s& med peim hati, ad pad gefi fyrirtakjum svigrim til ad
mada samdredti &n uppsagna starfsfalks, p.e. med lakkun greiddra launa p6 ad
kauptaxtar haldist Obreyttir. Lykilatridid i pessum sveigjanleika er pad ad hiuti
heildarlauna akvardast af 6formlegum samningum & hverjum vinnustad og sa hluti
getur breyst i takt vid pad hvernig arar.

Sveigjanleiki, jafnt i launakerfi og almennt & idenskum vinnumarkadi, t.d. ad pvi er
vardar reglur um uppsagnir, er meiri hér en gengur og gerist i vidskiptal ondum okkar i
Evrépu. bar eru menn yfirleitt sammdla um ad skortur & sveigjanleika vinnumarkadar
standi framproéun fyrir prifum og s&é m.a. ein helsta skyring alangvarandi atvinnuleys

i mérgum landanna. Enda er pad nu eitt helsta bardttuma evrdpsku
atvinnurekendasamtakanna, UNICE, ad lidkad verdi til i pessum efnum og
sveigianleiki & vinnumarkadi aukinn. Pad er pvi afar mikilvaggt, ad vid vardveitum
pennan sveigjanleika, sem hefur audveldad okkur svo mj6g adldgun ad
efnahagsumhverfi sem hadtir til ad sveiflast meira en goou hofi gegnir.



Endurheimtum stédugleikann

Samkeppnishaeni idenskra fyrirtakja radst ekki sist af pvi hvernig til tekst med ad
skapa hér stodugt rekstrarumhverfi og jafnvaagi i pjodarblskapnum. bPad er
fyrirtaskjum og heimilum dyrt ad takast 4 vid miklar sveiflur i ytra umhverfi peirra
Hadta er & pvi ad vaxtarsprotar, sem eru til pessfalnir ad rennafleiri ssodum undir
efnahagsstarfssemina, kafni og timi sem annars vaai best nyttur til varanlegrar
uppbyggingar fari pessi stad i ad dokkva elda. Mjog hrod skuldsetning heimila og
fyrirtakja a undanférnum arum, undirstrikar enn frekar mikilvaegi pess ad treysta
stédugleikann. Pannig skilar t.d. gengislagkkun sé&r umsvifalaust i skuldaaukningu og
meiri fijarmagnskostnadi peirra sem skulda i erlendri mynt og innlend [an haskka
gdfkrafa vegnatengingar vid verdlagsvisitolu.

Sveiflujéfnun i litlu opnu hagkerfi eins og okkar er sntid vidfangsefni og mikilvaegt
a0 fara gadilega med hagstjornartakin. Best fer apvi ad morkud sé langtimastefna i
rekstri rikisins sem taki mid af langtimamarkmidum um jafnvaegi i hagkerfinu. I ljosi
mikilla erlendra skulda um pessar mundir er pé naudsynlegt ad gtilla rikisfjarméin
pannig af, ad pau studli ad umtal sverdum afgangi a vidskiptunum vid Gtlond til lengri
timalitio.

| pessu sambandi verdur ekki hja pvi komist a8 geta pess hlutverks til sveifluj6fnunar
sem Atvinnuleysistryggingas 0dur gedti haft, ef rétt yroi & haldid. Skv. gildandi 16gum
er pessu nefnilega 6fugt farid. Svonefndu atvinnutryggingagjaldi, sem eyrnamerkt er
§03num, er atlad ad lakka pegar atvinnuleys er 1itid en haskka pegar atvinnuleys er
mikid, sem er til pessfallid ad magna upp sveiflur fremur en ad draga ar peim. Vid
hofum verid peirrar skodunar ad pessu purfi ad breyta og &tti VSl t.d. frumkvaedi ad
pvi i uppsveiflunni arid1998 ad fresta skattal agkkun, sem pa std til, med pad fyrir
augum ad peir fjarmunir sem pannig stfnudust nyttust pegar verr &adi. NU er pad
hins vegar skilningur rikisvaldsins ad Atvinnuleysistryggingas 6dur se ekki
géfstaadur §6our heldur skilgreindur innan A-hluta fjarlaga. Hann er pvi hluti af
tekjum og gjoldum rikisins & hvert og hefur pannig ekkert gafstet hlutverk til
sveiflujofnunar. Samtdk atvinnulifsins hvetja stjornvold eindregid til ad breyta afstédu
sinni til §édsinsi paveru ad sveiflujéfnunarhlutverk hans verdi skyrt, gafstagdi hans
tryggt og hann pannig fluttur Ur A-hluta fjarlaga. Um petta markmid eru adilar
vinnumarkadarins sammala.

Treystum st6du okkar gagnvart Evropu

Krafan um stodugt rekstrarumhverfi & islandi helgast ekki sist af pvi a8 erlendir
keppinautar okkar bua flestir hverjir vid dikt umhverfi og eiga pannig betri moguleika
en elaapvi ad skapa sér betri samkeppnisstdou. Um sidustu &ramot styrktist stada
margra peirra enn frekar pegar sameiginleg mynt flestra ESB-rikjanna vard ad
veruleika. Hver svo sem skodun manna er & pvi hve skynsamlegt pad er fyrir okkur ad
taka upp evruna, er |jost ad paar pjodir sem eru pétttakendur i Evropska

myntbandal aginu, bla vid umtalsvert hagraedi sem fylgir sameiginlegri mynt. Engin
teljandi vandkvasdi virdast hafa komid upp i tengslum vid upptoku evrunnar og Gtlit er
fyrir ad 16ndin prju sem standa utan vid séu ad hugsa sér til hreyfings i pessum efnum.
Pad sama gildir um flest peirralanda sem munu innan tidar gerast adilar ad ESB.
Jafnframt er ekki um pad deilt, ad pvi fylgir toluverdur kostnadur ad vera med
gdfstadan gjadmidil i litlu hagkerfi. betta kemur hvad skyrast fram i meiri
vaxtakostnadi en ella, sem aftur er til pessfallinn ad draga Ur fjarfestingu og par med

hagvexti.



Flest bendir til ad illmogulegt sé fyrir okkur ad taka upp evru nemapai tengslum vid
beina adild ad ESB. Um égadi adildar eru hins vegar skiptar skodanir i pjodféaginu
og paliggur fyrir, ad innan Samtaka atvinnulifsins eru menn ekki a einu mai um kosti
pess ad gangatil lids vid Evropusambandid. En hvar svo sem i flokki menn standa i
pessum efnum hafa Samtok atvinnulifsins talid brynt ad halda uppi lifandi og
uppbyggilegri umraedu um pad med hvada hadti idenskt atvinnulif treysti st6dou sina
sem best i 1j6si peirra breytinga sem eru ad eiga sér stad i Evropu. | pvi skyni héfum
vid m.a. fengid menn Ur ymsum geirum atvinnulifsinstil ad reeda pess mal hér a eftir,
auk pess sem Siri Bjerke, forstddumadur hja norsku samtékum atvinnulifsins mun
kynna okkur vidhorf peirra samtakatil evrépumaa

En hoéfum pad i huga, ad hver svo sem framvinda masins verdur paliggur fyrir ad
adild ad Evrépusambandinu og par med upptaka evrunnar getur ekki ordid ad
veruleikafyrr en i fyrstalagi ad nokkrum arum lidnum. Og ennfremur, til ad geta
tekid upp evruna purfariki ad uppfylla skilyrdi sem m.a. felai sér amennan
stédugleika i tiltekinn tima. Vid hljétum pvi ad haga malum okkar i 1jési pessara
adstazdna.

Jékvaedar skattabreytingar

Hins vegar getum vid palika sagt ad pessi stada geri enn rikari krofur til okkar
islendinga um ad sja svo til, ad samkeppnisstada islenskra fyrirtakjalidi ekki fyrir
pad ad hér s2litill og hlutfalldega dyr gjadmidill. Rikisstjérnin steig mikilveagt skref
i pessaveru i vetur pegar hiin lakkadi tekjuskattshlutfall fyrirtakja r 30% i 18%.
Med pessu skerum vid okkur Ur i hopi helstu vidskiptalanda okkar, jafnvel pétt par
hafi einnig verid hreyfing i pa &t ad laskka pennan skatt. Einungis irland bydur
fyrirtagkjum i tilteknum greinum laggri tekjuskatt. Pa voru eignarskattar, sem tiokast
varlalengur i vidskiptalondum okkar, lakkadir og su stefna verid morkud ad halda
afram a pessari braut.

Pegar pessar |agabreytingar nddu fram ad ganga var po |jést ad nokkur atridi pyrfti ad
skoda ndnar. bad am.a. vio um &hrif breytinganna & fyrningarreglur. Hafa stjérnvold
gefid fyrirhelt um ad nidurstédu verdi ndd um pau efni fyrir nasstu aramét og ad SA
fé ad komaad pvi starfi.

Almennt séd hlytur pad sidan ad vera neatakara ad rikisvaldid gangist fyrir
amennum adgerdum af pessu tagi til ivilnunar fyrir idenskt atvinnulif fremur en ad
ivilna einstokum fyrirtagkjum.

Opinberir adilar mega ekki leida launapr éunina

Pad er hins vegar ad morgu ad hyggja ef okkur & ad takast ad halda i vid paa pj6oir
sem vid erum ad keppavid. A vinnumarkadi hefur st varhugaverda proun étt sér stad,
ad olikt flestum 6drum pjédum er pad hid opinbera sem gengur & undan og haskkar
laun verulega umfram pad sem gerst hefur & amennum launamarkadi. Eins og
medfylgjandi myndir syna sker isand sig Ur i samanburdi vié helstu vidskiptapj6dir
okkar ad pessu leyti.

Pad er Utilokad ad opinberir adilar geti leitt launapréun i landinu med pessum hadti
um margra ara skeid. Engin leid er ad halda pvi fram, ad pess mikli munur skyrist af
erfidleikum & samanburdi eda timabundnum ahrifum af mismunandi samsetningu



pessara hdpa. Hid opinbera, sem byggir & skattlagningu atvinnulifs og amennings,
hefur tekid forystu um kostnadarhaskkanir i launum og 6drum starfskjorum, sem
atvinnulifid getur ekki fylgt eftir. Slikt getur ekki endad nema med 6skdpum. Mikil
hedta er & pvi ad undanlatssemi vid launakrofur opinberra starfsmanna verdi &visun &
nyja jafnvaagisroskun med tilheyrandi verdbdlgu sem verdi ennpa erfidara ad eiga vid
en raunin hefur ordid & undanfarin misseri.

Pessi proun hefur &t sér stad pvert a yfirlysta stefnu stjornvalda ad pad sé a
amennum vinnumarkadi sem svigrim til launakostnadarhaekkana sé &kvardad. Svo
virdist sem stjornvold hafi misst tokin & pvi hvernig laun hafa préast hjé hinu opinbera
0g ad opinberar stofnanir hafi ekki rédid vid pa vaddreifingu sem reynd hefur verid i
launamdaum hins opinbera & undanférnum arum. Aukio gafstaadi peirra og abyrgd a
tilteknum verkefnum innan &kvedins fjarhagsramma virdist ekki veita pad adhald sem
einkafyrirtaki bla vid, par sem viokomandi rekstur stendur og fellur med
&kvordunum pess sem er i forsvari. En et.v. bla forsvarsmenn rikisstofnana einnig
vid minni sveigjanlelka i sinum rekstri en er i einkafyrirtagkjum og eiga pvi erfidara
med ad draga Ur kostnadarahrifum dyrra kjarasamninga.

Midstyrt taumhald & opinberri launaproun hefur lika sina Okosti, enda parf ad vera
haagt ad lada hadt starfsfolk til peirra verkefna sem riki og sveitarfélog bera dbyrgo &
Pad er pvi vissulega flokid vidfangsefni ad samhada betur prounina &
vinnumarkadinum. Raunhadasta leidin hlytur p6 ad felai sér tilfaadu verkefna ar
opinberri forga med einkava®dingu og Utbodi a verkefnum. Fyrirtaki sem bla vid
somu starfsskilyrdi geta pa keppt um starfsfélk og leidir til aukinnar hagkvaamni.

Meiri kraft i einkavasdingu

Launapréunin hja opinberum adilum er veigamikil skyring & peirri miklu aukningu i
samneyslu sem att hefur sér stad a sidustu arum. En aukningin i samneyslunni
undirstrikar jafnframt hversu haggt hefur midad i pvi, ad opinberir adilar dragi Ur
patttoku sinni i samkeppnisrekstri. Ennpa er Landssiminn ad mestu i eigu rikisins i
fullri samkeppni vid einkafyrirtaeki sem bjoda upp & sams konar pjénustu; enn er rikid
atkvagdamikid afjolmidlamarkadi i samkeppni vid einkadila um sambaailega
pjonustu og litid sem ekkert gengur ad einkavaada i rekstri fjarmalapjénustu, svo
nokkur daami séu nefnd.

A fijadmaamarkadi eru tveir bankar ad meirihlutatil i eigu rikisins og par a® auki er
ibudal dnasjodur i eigu rikisins, en hann er med um 50% hlutdeild lanamarkader til
einstaklinga. Ekkert madir sérstaklega med pvi ad meginstarfsemi diks §6ds € a
vegum rikisins og ma fastlega reikna med pvi ad einkaadilar geti rekid hann med betri
og hagkvaamari hadti en ni er gert. A &runum 1995 til 2001 naar prefoldudust
Gtistandandi husbréf og hiisnasdisbréf umfram verdlagshaekkanir. bessa aukningu mé
rekjatil pess ad lanareglur hafa verid rymkadar og almenningur hefur éspart nytt sér
nyjar lansheimildir. Sterk rok hniga ad pvi ad Gtlan §odsins eigi mikinn pétt i peirri
pendu sem verid hefur hér &landi undanfarin &r.

Fyrir samkeppnishadni idensks atvinnulifs skiptir hofudmai ad hér sé basdi
hagkvaemt og 6flugt fjarméakerfi sem svarar vel breytilegum porfum framsakins
atvinnulifs i mikilli samkeppni & alpj6dlegum markadi. Setja parf miklu meiri kraft i
einkavadingu & pessu svidi sem 6drum og treysta betur a hugkvaamni og



framtakssemi einkaadilatil ad takast & vid krefjandi adstasdur i alpjédlegu
samkeppnisumhverfi.

Gerum samkeppnislogin samkeppnishaef

I diku umhverfi er ekkert edlilegraen ad fyrirtaeki leitist vid ad staskkatil ad njéta
sterdarhagkvaamni, en oft vill gleymast ad hér landi eru fyrirtaki ad keppavio
morgum sinnum staarri og 6flugri erlend fyrirtaki i einni eda annarri mynd.
Samkeppnisstofnun virdist hafa verid upptekin af pvi ad takmarka pessa vidleitni
fremur en ad einbeita sér ad pvi ad hafa eftirlit med pvi ad markadsradandi stada sé
ekki misnotud. A sumum svidum ganga islensk samkeppnisog jafnvel lengra i
frelsisskerdingarétt en i 6drum |6ndum evropska efnahagssvasdisins. bessu parf ad
breyta og gera samkeppnisdgin samkeppnishad. Mikil umrasda hefur verid um
fyrirkomulag samkeppniseftirlits i vetur og hafa Samtok atvinnulifsins tekid saman
skyrdu um pess ma sem framkvaandastjori samtakanna, Ari Edwald, mun kynna hér
aeftir.

Godir fundarmenn.

A pessari stundu hillir undir ad islenskur pjodarbliskapur sé ad komast i pokkalegt
jafnvaagi eftir verulegt umrét a sidustu misserum. betta hefur tekist i samstilltu ataki
margra adila sem éhrif geta haft & framvindu efnahagsmala. NU er hins vegar mest um
vert, ad okkur takist ad vidhalda jafnvasginu i pjédarbliskapnum, sem er forsenda pess
ad hér riki stédugt rekstrarumhverfi.

Vid purfum ad haga rikisrekstri med langtimamarkmid i huga, sem studlar ad pvi ad
hér eflist sparnadur og ad erlendar skuldir minnki. Vid purfum ad stodva voxt
samneysu og vinna ad pvi ad Ur henni dragi med pvi ad setjameiri kraft i sblu
rikisfyrirtakja og med pvi ad fela einkaadilum verkefni sem hafa verid i héndum hins
opinbera. Vid veroum sidan ad vardveita pann sveigjanleika sem er til stadar &
idenskum vinnumarkadi. Og vid eigum ad afnema hdft og 8 6gur & idensk fyrirtaeki
sem gera peim erfitt fyrir ad keppa vio erlenda keppinauta, sem margir hafa
samkeppnisforskot a pau par sem peir tilheyra mun staara myntsvasdi en vid.

En umfram dlt purfum vid ilendingar kannski & pvi ad halda ad skapa hér vettvang
fyrir frj6a, uppbyggilega og sanngjarna umraedu um pad sem betur mafarai idensku
atvinnulifi, par sem virding er borin fyrir élikum gonarmidum. Pannig er liklegast ad
okkur takist ad skapa hér dnaggjulegt og jékvadt samfélag, en dikt samfélag er best
faat um ad takast a vid krofur samtimans og studla ad bagtum lifskjérum.



