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Vilmundur Jésefsson, formadur SA

VINNUM SAMAN

Forystufélk i islenskum fyrirtaekjum kallar
eftir aukinni samst6du um ad hefja {sland
upp ur efnahagslaegdinni. Pad vonast til
bess ad samtdk a vinnumarkadi og stjorn-
vold skapi sameiginlega framtidarsyn um
eflingu atvinnulifs 4 {slandi, aukinn hagvéxt
og efnahagslegan stédugleika.

bad er kallad eftir nyrri samstoduleid.

Vonin er st ad haegt verdi ad baeta lifskjor
4 fslandi, ad kjérin muni nalgast bad sem
best gerist { grannrikjunum. Leidin ad
bessu marki er lj6s. Hagvoxtur verdur ad
aukast. Pad verdur ad hvetja til fjarfestinga
med llum radum. Afram verdur ad nyta af
abyrgd paer natturuaudlindir sem velferd
fslendinga byqgir 4. Pad verdur ad hvetja
til stofnunar nyrra fyrirtaekja & sem flestum
svioum. Félk verdur ad fa umbun fyrir pa
ahzettu sem tekin er i atvinnurekstrinum.
Teekifeerin eru til stadar og pau verdur ad
nyta.

En pad eru hindranir & veginum og margt
ma gera betur. Pad kemur skyrt fram i
fjslmérgum vidtolum vid stjornendur alls
konar fyrirtaekja i pessu riti. Laga parf
fjslmarga agnua a skattkerfinu, einfalda
pad og gera skilvirkara. Auka parf skilvirkni
nams og efla verk- og teeknimenntun.
Hindranir i vegi beinnar erlendrar
fjarfestingar parf ad afnema.

Sifellt kemur betur i 1jés hvilikur skadvaldur
gjaldeyrishoftin eru pjédinni - vid pau
verdur ekki unag.

Okkur gzeti gengid miklu betur sé midad
vid pann kraft sem byr { atvinnulifinu. Til
ad leysa hann ur ladingi parf einingu i stad
sundrungar, samstarf i stad ataka.

Samtok atvinnulifsins hafa dsamt
vidsemjendum sinum tryggt frid a
vinnumarkadi i 6ldurdti undanfarinna ara.
Pessir adilar gerdu nylega samkomulag

um ad leita eftir samstédu sin & milli um
atvinnustefnu med hagvoxt, fleiri og betri
storf og baett lifskjor & grunni stodugleika
ad markmidi. Nidurstadan verdi 16gd
fyrir stjornmalaflokkana og kallad eftir
visbrogdum peirra. Oskad verdur eftir
samstarfi vid stjornmalaflokkana um
breitt samkomulag um stefnu i gengis- og
peningamalum til nastu ara. SA og ASf
munu einnig beita sér fyrir adgerdum

til laekkunar verdlags med breytingum

a verdmyndun og aukinni samkeppni &
neytendamarkadi, t.d. med laekkun tolla
og vorugjalda og auknu vidskiptafrelsi, og
adhaldi ad verdhaekkunum fyrirteekja og
gjaldskrarhaekkunum opinberra adila.

Pannig verda Samtdk atvinnulifsins vi6
akalli fyrirteekjanna og félksins { landinu um
framsaekna framtidarsyn.
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Vinnumarkadurinn 2003-2013:

GOD/ARI 0G KREPPA

TAKAST A

Aris 2003 var full atvinna i landinu.
157.100 manns voru i starfi, fullu starfi
eda hlutastarfi, sem nam um 80% af
aldurshopnum 16-70 ara. Atvinnulausir
bad ar téldust 5.400 eda rumlega 3% af
vinnuaflinu. A nastu imm arum fijslgadi
storfum um 21.500, eda um 4.300 4 ari
ad jafnadi, vegna mikilla framkvaemda

og penslu i efnahagslifinu. Innlendur
vinnumarkadur gat ekki annagd beirri
eftirspurn og pvi hofst mikill innflutningur
4 vinnuafli. Milli &ranna 2003 0g 2008
fjolgadi ibtium & vinnualdri af erlendum
uppruna ur 7.500 1 21.500, eda um
13.000. Pad laetur neerri ad storfin sem
urdu til & milli &ranna 2003 og 2008 hafi
skipst til jafns & milli islenskra og adfluttra
starfsmanna.!

Hrunid skekur island

f kjolfar efnahagskreppunnar sem hofst
haustid 2008 drost framleidsla og
verdmaetaskopun mikid saman i landinu.
Landsframleidslan minnkadi um 10%
milli aranna 2008 og 2010 og storfum
faekkadi 6hjakvaemilega. Arid 2008

voru pau 178.600 og faekkadii 167.200
4rid 2010 eda um 11.400. Aris 2010
voru atvinnulausir 13.700 eda 7,6% af
vinnuaflinu. Brottflutningur af landinu
var mikill arin 2009-2011, en samt hélt
fslendingum & vinnualdri afram ad fijslga
en & moti faekkadi ibuum af erlendum
uppruna. Brottfluttir umfram adflutta arin
2009-2011 voru um 7.200, par af voru
taeplega 4.200 Islendingar og 3.000 ibuar
af erlendum uppruna.

Vinnumarkadurinn hefur breyst

Samsetning vinnuaflsins & landinu hefur
breyst mikid undanfarinn aratug. f arslok
2011 voru 223.000 manns & vinnualdri
(16-70 ara), par af voru islendingar
205.400 og ibuar af erlendum uppruna
17.600. Milli aranna 2003 og 2011 fjélgadi
ibdum a vinnualdri um 26.000, b.a.
fslendingum um taeplega 17.000 og ibium
af erlendum uppruna um rimlega 9.000.
Atvinnulausir voru 12.700 eda 7,1% af
vinnuaflinu.
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Spar AGS um hagvoxt a islandi og raun/
nyjasta spa Hagstofu, %

Noév. 2008 Név. 2009 Raun/spa
2009 -9,6 -8,5 -6,6
2010 -0,3 -2,1 -4,0
2011 4,5 0,9 2,6
2012 4,5 2,0 2,7
2013 4,2 3,0 2,5
2014 4,0 2,9
2009-'13 2,6% -5,0% -3,2%
2009-'14 -1,2% -0,4%

Hvad ber framtidin i skauti sér?

f framhaldi af samstarfi AGS og islenskra stj6rnvalda haustid 2008
gaf sjédurinn tt skyrslu? med spa um préun hagsterda naestu arin.
Par var pvi spad ad samdrattur aranna 2009 og 2010 yrdi 10%
sem reyndist furdu neerri lagi. Pa var gert rad fyrir ad fsland rétti
fljétlega tr kutnum og var spad 4,5% hagvexti arin 2011 og 2012
0g 4,2% ario 2013. Full atvinna og verdstddugleiki myndi rikja arid
2013. Raunin hefur ordié 6nnur og sjédurinn hefur sidan spad a
allt annan veg®. En préun samkvaemt upphaflegri spa sjodsins er
einmitt pad sem Island parf 4 ad halda; meiri hagvoxt, fulla atvinnu
og verdstodugleika.

1. Heimild: Vefur Hggsmfunnar um vinnumarkad og mannfjélda.
2. Skyrsla AGS um [sland i oktdber 2008. http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2008/cr08362.pdf
3. Skyrsla AGS um Island i oktdber 2009. http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2009/cr09306.pdf
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GreenQloud seqir oendanleg teekifeeri { greenum tolvuskyjum:

ISLENSK ORKA NYTT UM ALLAN HEIM

GreenQloud er islenskt frumkvidla-
fyrirtaeki sem stofnad var arid 2010 og
var hid fyrsta i heiminum til ad nota 100%
endurnyjanlega orku til ad knyja tolvusky.
Toélvusky er i sinni einféldustu mynd
hugbunadarkerfi sem samnyta télvubinad
i gagnaverum par sem fyrirtaki geta

leigt vinnslugetu eda hysingarplass til
hagradingar. Hja fyrirtaekinu starfa na 18
manns og vidskiptavini pess ma finna i 61
landi.

E3E
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Horfdu!

,Hugmyndin ag fyrirtaekinu faeddist

i hruninu og stofnendur pess vildu

nota endurnyjanlega orku til ad leysa
stort vandamal télvugeirans; losun
koltvisyrings vegna mikillar og vaxandi
orkunotkunar,” segir Bala Kamallakharan,
framkveemdastjori GreenQloud.

Margar dhugaverdar hugmyndir hafa

ordio til i kreppum og er GreenQloud ein
beirra. Félagarnir Eirikur Hrafnsson og
Tryggvi Larusson raku hugbtunadarfyrirtaeki
og voru { midju verkefni pegar fétunum

var kippt timabundid undan islensku
efnahagslifi. Ekki var haegt ad halda afram
med verkefnid en peir Eirikur og Tryggvi
sau hins vegar taekifeeri til ad gera eitthvad
nytt; ad nyta islenska orku til ad knyja
tolvukerfi um allan heim og minnka um leid
utblastur grodurhusalofttegunda til ad hafa
jakvaed ahrif & loftslagsmal heimsins.

Graenir frumkvodlar

,Vi0 erum fyrsta fyrirtaekid & pessu svidi i
heiminum sem notar 100% endurnyjanlega
orku til ad keyra tolvusky. A pessum
markadi eru samt storir adilar a bord vid
Amazon en pad sem adgreinir okkur fra
hinum er endurnyjanlega orkan. Petta getur
ordid mjog ardbaer grein hér 4 landi, ekki
sist vegna pess ad innvidir pjédfélagsins
eru svo sterkir, raforkukerfid 6ruggt og
tengingarnar hédan baedi til Evrépu og
Ameriku eru svo godar.”

Verid er ad byggja gagnaver og télvusky tt
um allar jardir en pau nota ekki 61l hreina
orku eins og GreenQloud og vandinn er
&preifanlequr. Arid 2007 var utblastur
koldioxids fra tolvugeiranum aaetladur
nema um 2% allrar losunar koldioxids i
heiminum, sem jafnadist & vio losun fra
6llum flugsamgéngum heimsins. A naestu
arum geeti hlutfallid haeglega farid upp i
4% ef greinin heldur 4fram ad vaxa eins
hratt og hin gerir og pvi mikilveegt ad leita
umhverfisvaenna lausna.

Skrifad i skyin

Bala segir mikil taekifaeri felast {
uppbyggingu fyrirtaekis & bord vid
GreenQloud en naudsynlegt sé ad upplysa
markadinn um télvusky.

,Petta er nytt fyrirbeeri en pad kom fyrst
fram a sjénarsvidio arid 2006. Hin
hefébundna leid fyrirteekja hefur hingad
til falist i umtalsverdum fjarfestingum

i eigin télvum, i eigin télvudeildum, i
eigin hysingu, i eigin gagnageymslum og
svo metti afram telja. GreenQloud losar
fyrirtaekin vid slik vandamal. Hin nyja leid
er ad keyra kerfin 4fram a télvuskyjum.

f pvi felast morg taekifeeri og mikill
sparnadur, baedi timi og peningar.” Bala
segir morg islensk fyrirtaeki enn fara hina
hefébundnu leid en GreenQloud sé nd ad
kynna fyrirtaekjum hér heima pa moguleika
sem eru til stadar.

Eftir miklu ad slagjast

Samkveemt mati Gartner var veltan &
tolvuskyjamarkadi heimsins 6,3 milljardar
Bandarikjadala arié 2012. Voxturinn hefur
verid gridarlega hradur en veltuaukning i
greininni er talin vera um 40% & hverju ari.
Markadurinn er nyr og akurinn ¢plaegdur.
Bala likir stodunni vid internetid og pa
moguleika sem bldstu vid { proun pess &
arunum 1995-2000. Sumir hafa jafnvel
tekid svo stort upp i sig ad tala um ad ny
idnbylting sé hafin og hun teygi anga sina
til fslands.

,GreenQloud er gott deemi um vaxandi
fyrirtaeki @ pessum markadi og teekifzeri
okkar til ad na fotfestu eru g6d. A tveimur
arum hofum vid vaxid og starfsmonnum
fjolgad ur 2 i 18. Og pad eru ny storf

sem voru ekki til fyrir tveimur drum. Vio
teljum okkur geta skapad mérg ny storf
til vidbotar sem verda hrein vidbot vid
vinnumarkadinn. Pad er frabzer nyr heimur
sem blasir vid okkur med dendanlegum
teekifeerum til ad bua til eitthvad nytt og
skapa verdmeeti.”
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GreenQloud nytir sér pjonustu islenskra
gagnavera, baoi Verne Global og Thor
Datacenter pannig ad praedirnir liggja vida.

island er einstakt

Bala segir stédu fslands einstaka pegar
kemur ad pvi ad selja og markadssetja
tolvusky og tengda pjénustu. Heimurinn
hafi breyst og stadsetning fyrirtaekja skipti
i sjalfu sér ekki 6llu mali lengur par sem
internetid tengi allan heiminn saman.

,Pad er ekkert annad land sem er jafn vel
tengt baedi vid Evrépu og Bandarikin.
Pjonustan okkar hér, gédar tengingar og
6rugg kerfi gera pad ad verkum ad erlend
fyrirtaeki geetu haldid ad vid veerum i
nasta husi. Petta var ekki hagt adur en
umhverfid hefur breyst. Vidskiptavinir
okkar eru nu i 61 landi og vid pjonustum
allan heiminn. Eftirspurnin & bara eftir a6
aukast.”

Bala er duglegur bloggari og hefur
skrifad mikid um méguleika fslands til
ad sxkja fram, skapa meiri verdmeeti,

setja a fot ny fyrirtaeki og bua til ny storf.
Hann sér einkum fyrir mikla méguleika &
hugbunadarsvidinu og telur ad Islendingar
eigi ekki ad lata sér naegja ad selja
eingéngu rafmagn. [ dag sé best ad selja
bita og baeti par sem mikill virdisauki

sé i hugbunadargeiranum. Einstok
stadsetning landsins, endurnyjanleg
orka og frumkvodlakraftur setji
fslendinga i bilstjérasatid. ,begar pu
hefur endurnyjanlega orku getur pu gert
otrulegustu hluti.”

Vinna naid med haskélunum

GreenQloud hefur unnidé nadi med
haskolunum 4 Islandi, Haskola fslands,
Haskdlanum i Reykjavik og fleirum.
,Hagsmunir fyrirtzkisins og skélanna fara
saman, skélarnir eru ad mennta og pjalfa
folk og fyrirtaekid parf & vel menntudu og
hafu starfsfolki ad halda. Bala segir ad
samstarfid vid HR eigi eftir ad aukast enda
hafi bad gengid sérstaklega vel.

Bala segir mjog marga heefileikarika
forritara & fslandi pannig ad jarévegurinn

sé til stadar en bad purfi ad pjalfa starfsfélk
markvisst upp til ad takast & vid nyja tima.
Hann vill jafnframt sja fleiri konur hasla sér
voll { greininni. ,Vid viljum hafa fjolbreyttan
starfsmannahop og pagd er hreinlega erfitt
ad fa konur i storfin i dag. Vid purfum ad
hvetja peer til ad fara { teekninam og taka
patt { uppbyggingunni.*

Gott ad bia 4 Islandi

Bala er giftur islenskri konu en pau fluttu
hingad fra Houston i Bandarikjunum eftir
ad pau eignudust dottur. Honum likar

vel a landinu. ,Pad er gott ad samraema
fislskyldu- og atvinnulif & {slandi,” segir
Bala. ,Ef pt getur lifad innihaldsriku lifi en
a sama tima tekid patt i atvinnulifinu og
sinnt 6grandi verkefnum pa jafnast ekkert
&4 vié pad. Pad er hagt a Islandi og hér er
frabeert ad bua. Hér er heilnsemur matur,
heilsusamlegt umhverfi og landid er vel
tengt umheiminum. Mér fannst bad pvi alls
ekki sleem hugmynd ad flytja hingad," segir
hann og brosir.
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Oflugt rannséknar- og prounarstarf er mikilveegt:

MATTUR BLAA LONSINS ER MIKILL

Blaa Lo6nid er eitt af 25 undrum heimsins
samkveaemt hinu virta timariti National
Geographic og skyldi engan undra. Blaa
Lonid er vinsalasti ferdamannastadur
landsins og lekningamattur pess

er vel pekktur. Blaa Lonid hf. rekur
oflugt rannsokna- og prounarsetur.
Rannsdknirnar eru medal peirra patta
sem hafa lagt grunninn ad velgengni
fyrirtaekisins og framtidarméguleikarnir
eru miklir.

Nyjasta Blue Lagoon
vorulinan vinnur gegn

oldrun hudarinnar.

EE
=
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Samtok atvinnulifsins banka upp &
Rannsokna- og préunarsetri Blaa Lonsins
a fallegqum vetrardegi. Asa Brynjolfsdattir,
rannsokna- og prounarstjori Blaa Lonsins
hf. tekur & méti okkur. Pad eru spennandi
verkefni sem starfsfolkid vinnur ad.

,Hérna framleidum vi6 hagaedakisil ur
jardsjoé Blaa Lénsins og raektum mjog
sérstaka porunga sem hafa fundist hér {
Loéninu - svokallada blagreena pérunga.
Vid vinnum lika badsolt og erum ad horfa
til pess ad framleida mégulega matarsalt.”

Fjolnyting jardvarma

Jardsjorinn og virk efni hans eru notud

i Blue Lagoon spa- og hugvérulinuna.
,Framleidslan okkar er ljéslifandi deemi
um fjolnytingu jardvarma. Vid nytum
efnin dr jarésjénum og heita gufu vio
purrkun. Sidan nytum vid koltvisyring til
porungaraektunar. Vid reektum blagraena
bérunga & jardvarmagasi.”

Blaa Lonid hefur fra upphafi lagt aherslu &
rannsoknir og préunarstarf, sem er grunnur
ad mikilli nyskopun fyrirtakisins. Asa segir
ad i raun sé Blaa Loénid stofnad a grunni
visindalegra rannsokna sem hafi stadfest
leekningamatt jardsjavarins i Léninu og
padan sé hugmyndin & bak vid stofnun
fyrirtaekisins sprottin.

Synilegur arangur

Asa seqir ad leekningamattur jardsjavarins
birtist folki & hverjum einasta degi. ,Vid
erum med Laekningalind hérna par sem

vid bjodum upp & medferd vid psoriasis
med mjog godum arangri. Par sjaum vid

a hverjum degi alveg 6trilegan arangur.”
Nyjar visindarannsoknir stadfesta jafnframt
leekningamattinn og hvetja til enn frekari
rannsokna- og préunarstarfs.

,Vid hofum undanfarin ar verid ad
vinna ad nyjum rannsoknum i samstarfi
vi® Landspitalann og Haskola [slands.
Jenna Huld Eysteinsdéttir laeknir hefur
leitt paer rannsoknir og eru peer hluti af

doktorsverkefni hennar. Pess ma geta

ad Tekniprounarsjodur hefur m.a. styrkt
bessar rannséknir. Pad sem er nytt i
pessum rannséknum er ad jafnframt pvi
ad skoda klinisk ahrif jardsjavarins pa
skodum vid dhrif hans & 6namisfreedilega
peetti i bataferlinu. Nidurstédurnar eru
spennandi og fyrstu visindagreinarnar um
rannséknina munu birtast & nastunni.”

Stodug nyskopun

,Blaa Lonid er einstakt & heimsvisu og hér
héfum vid mjog sérstok efni sem finnast
hvergi annars stadar og hafa leekningamatt.
Vid erum stddugt ad rannsaka pa patti
sem hafa ad geyma pennan leekningamatt.
Nylega gerdum vid t.d. samning vio
Landspitalann og lyfjafraedideild Haskoéla
fslands um ad rannsaka hvort efni Lonsins
hafi bélguhemjandi virkni. Slikar rannséknir
geta leitt af sér nyjar hudvorur og jafnvel
préun lyfja.

Nyjasta Blue Lagoon vérulinan vinnur
gegn 6ldrun hudarinnar. Ekki amalegt pad
en vorulinan er préud a grunni rannsékna
a virkum efnum Blaa Lénsins, kisil og
porungum, og eru unnar i samstarfi vid
hudsjukdémalaekninn og einn helsta
sérfreding heims i 6ldrun hudarinnar, Jean
Krutmann professor. Hver vill ekki lita
unglega ut?

Framtidin er bjort

f dag vinna um 250 manns hja Blaa Loninu
og Asa er pess fullviss ad beim eigi eftir ad
fjolga pegar fram { sakir. , Teekifaerin eru
mikil, undirstrikar Asa og segir ad pad
sem skipti miklu mali sé ad fyrirtaekid hafi
alla tid verid rekid med mjog skyra syn.
,Grimur Seemundsen stofnandi og forstjori
fyrirtzekisins, hefur leitt nysképunina og
gerir enn. Rannsdkna- og préunarstarf er
langtimaverkefni. Vid sjaum afraksturinn
nu pegar i formi Blue Lagoon huidvara,
leekningamedferda og spa upplifunar.
Teekifaerin eru mikil og vié horfum bjartsyn
til framtidarinnar.
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Vid erum ad skoda klinisk

ahrif jardsjavarins hvad vardar
lekningamatt gagnvart psoriasis og
ahrif hans a énemisfraedilega paetti {

bataferlinu.
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Fjardalax er metnadarfullt laxeldisfyrirteki a Vestfjoroum:

STRANDLENGJAN ER
UPPSPRETTA TAKIFARA

Horfou!

A sunnanverdum Vestfjsrdum er atvinnulifid a8 lifna vid, ny fyrirtaki hasla sér véll

og folk flytur a svaedid. Fjardalax starfar i premur fjordum, Patreksfirdi, Talknafirdi og

Arnarfirdi og bar starfa a fjorda tug manna. Mikill metnadur einkennir Fjardalax, virding

er borin fyrir umhverfinu og sjalfbaerni i havegum hofd. Fyrirtaekid stefnir ad pvi ad fa

lifrena vottun og greida viru sinni bar med leid inn a dyra erlenda markadi sem vilja

ferska voru fra Islandi.

Fjardalax var stofnad arié 2009 og er
ad sterstum hluta i eigum tveggja Dana
en Arnor Bjdrnsson a pridjungshlut.
Upphaflega var Fjardalax stofnad ad
undirlagi bandarisks fyrirtaekis sem var

i innflutningi, dreifingu og vinnslu & laxi
a austurstrond og i midvesturrikjum
Bandarikjanna. Markmidid var ad styrkja
hraefniséflun fyrirtaekisins med eigin
eldi og vinnslu. Fyrst voru méguleikarnir
skodadir i Faereyjum, svo Skotlandi en
sunnanverdir Vestfirdir urdu fyrir valinu.

Fara vel af stad

Hoskuldur Steinarsson, er framkvaemda-
stjori Fjardalax, hann segir reksturinn
og uppbygginguna hafa farid vel af stad.
Eldi { tilraunaskyni hofst arié 2010.
Hver er hugmyndafraedin? ,Vio 6lum lax
eftir svokolludu kynslédaskiptu médeli.
Vid erum med prja adskilda firdi og pad
eru bara tveir i notkun i einu til ad eldid
sé natturulegt og gangi ekki of naerri
umhverfinu.”

Fjadalax hefur mikla sérstédu. ,Vid
framleidum pad sem vid kollum nattarulega
alinn lax. Vio stefnum ad pvi ad eldid sé
lifraent en til pess parf fédur, sem uppfyllir
tiltekna stadla. Foorio okkar gerir pad

ad mestu, en pad er framleitt hja Lax-a &
Akureyri. Pad sem vantar i uppskriftina er
islenskt lifraent hveiti. ,Pad stendur nu til
bota.”

Umverfismal eru sett & oddinn vio eldid.
,Vid erum med steerstu kviar sem eru i
bodi, péttleikinn er eins litill og haegt er
pannig ad laxinn hefur ndég plass. Vid
erum einnig med émengadar adstaedur,

mjog hreinan sjé. Seidin eru alin { hreinu
islensku vatni og notast vid graena orku.
Petta vinnur allt saman. Vid notum ¢litadar
natur, olikt pvi sem pekkist t.d. i Noregi,
pannig ad engin eiturefni eru i peim.
Kynslédaskipt eldi lagmarkar svo alagid &
lifkerfid.” Kviarnar eru mjog 6ruggar og litil
sem engin haetta 4 ad laxinn sleppi.

Eftirsott vara

Pad er engin tilviljun hvernig vidskipta-
madel Fjardalax er utfeert. Neytendur

vilja natturulega véru og borga meira

fyrir hana. ,Petta er eina leidin til ad ad
meta 6llum flutningskostnadi hédan. Vid
verdum ad bjéda sérstaka voru. Audvitad
eiga matvalaframleidendur & fslandi ad
framleida greenar afurdir vegna pess ad vid
héfum graena orku.

Gott ad vera fyrir vestan

Adstadur a sunnanverdum Vestfjoroum
eru mjog goodar til fiskeldis par sem firdirnir
eru skjolsalir. ,Vid hofum séd pad &
vetrarvedrum sem hafa gengid yfir. Pad
eru ofsavedur a heidum en vid sleppum
ageetlega nidur vid sjavarmal.” Hitastig
sjavarins meetti b6 vera jafnara ad sogn
Héskuldar, pad sveiflast mikid. ,Vid

buum vid mikla toppa og botna. Vid faum
golfstrauminn upp ad Vesturlandi pannig
ad hitastig { sjonum er upp undir 14 gradur
yfir sumarid sem er mjég hatt. En svo fer
pad nidur undir eina gradu yfir veturinn og
ba vex fiskurinn sama og ekkert. Pad sem
skiptir mali eru svokalladar daggradur -
gradur yfir arid og paer eru aszttanlegar
fyrir okkur."

f Feereyjum er jafnara hitastig yfir arid en
Fjardalax hefur forskot & freendur okkar
med islensku orkunni. ,Vid getum nytt
seidastodina okkar til ad ala seidi lengur en
beir og njétum go6ds af okkar hagkvaemu
orku. Olum pau i 250-300 gromm & medan
nagrannabjodir okkar setja seidin ut i sjo
75-100 gromm. Fyrir vikid styttum vio
eldistimann i sjonum.”

Ny storf og lif

Uppbyggingu Fjardalax hefur fylgt lif og
atvinnulifid er ad byggjast upp. ,Pad er
mikid ad gerast og fullt af folki ad flytja &
svaedid. Vid erum med teplega 40 manns i
vinnu & Bildudal, Patreksfirdi og Talknafirdi
og pessu fylgja umsvif fyrir idnadarmenn
og adra tengda pjonustu. Petta er mjog
skemmtilegt. Pad er gaman ad koma vestur
nuna, pad er t.d. verid ad byggja hotel a
Patreksfirdi - pad er ekkert atvinnuleysi.”

Hvad med framtidina? ,Hun snyst ad miklu
leyti um leyfin okkar, hvad vid megum ala
mikid af fiski. Vid erum med 1.500 tonna
arsframleidsluleyfi i hverjum firdi fyrir

sig. Pannig ad vid geetum framleitt 4.500
tonn & ari & svaedinu. En pad er ekki nog.
Steerdarhagkvaemnin liggur haerra en petta
- vid purfum ad vera neer 10.000 tonnum
en 5.000 tonnum. Vid veerum med um
100 manns i vinnu ef vid fengjum ad vaxa i
bessa sterd, en audvitad skiptir burdargeta
fjardanna 6llu mali. Pad er ekki hagur okkar
ad misbjoda natturunni. Pad mun bitna &
okkur sjalfum til lengri tima."

Hoskuldur segir upphafleg plon Fjardalax
standa en pad er had stjornvéldum hvort
bau gangi eftir. ,Vid gerdum rag fyrir

pvi arid 2017 ad verai 9 - 10.000 tonna
framleidslu en pad er undir stjornvoldum
komid hvernig pau zetla ad styra pessari
atvinnugrein. Vid purfum agd staekka. Vio
purfum akvedin 6ryggismoérk i kringum
eldid og stjornvold hafa pvi midur ekki nad
ad tryggja okkur naegt 6ryggi. Pad er t.d.
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Uppbyggingu
Fjardalax hefur fylgt
lif og atvinnulifid er
ao byggjast upp. bPad
er mikid ad gerast og
fullt af folki ad flytja a

svaoio.

buid ad gefa Ut enn staerra leyfi i Arnarfiréi
til fyrirteekis sem hefur ekki hafid storf.
Pannig ad vid vitum ekki hvada moguleika
vid héfum til ad vaxa par. Vid getum

ekki verid i sama straumvatni og annad
stort fyrirtaeki, pad parf bara ad horfa til
nagrannalandanna til ad sja hvada ahrif pad
hefur haft.”

Soknarfaeri i fiskeldi

Teekifeerin eru sannarlega til stadar i fiskeldi
4 fslandi i dag, pau verdur hins vegar

ad nyta skynsamlega. ,Pad eru miklir
vaxtarmoguleikar i sjokviaeldi, pad er

klart. Petta er grein sem hefur neikvaedan
stimpil & sér vegna forségunnar. En sidan
vid tékum stéru byltuna i pessu pa hefur
mikid vatn runnid til sjdvar { heiminum {
fiskeldi. Pad er meiri pekking til stadar en
adur og bunadur er miklu betri. Fari menn
rétt og skynsamlega i uppbygginguna eru
moguleikarnir miklir. Pad pydir ekki ad fylla
alla firdi af sjokvium og lita & petta sem
eitthvert avintyri. Petta er ekkert vintyri

- betta er geysilega dyrt og gridarlega
erfitt. En ef petta er gert rétt pa eru miklir
moguleikar.”

Gerum okkur grein fyrir stodunni

fslendingar geta ekki keppt vid Nordmenn

eda Chilebua i laxeldi, pad liggur fyrir

ad mati Hoskuldar. ,Pessar pjodir eru ad
massaframleida miklu édyrari véru en vid
getum nokkurn timann framleitt, auk pess
sem Nordmenn eru landtengdir og nanast
inni & markadnum medan vid erum hérna
langt uti { hafi.

Vid verdum agd framleida sérstaka voru.
Pannig ad ef stjérnvold hafa vit a ad gefa
sér tima og horfa 4 pa vaxtarsprota sem
parna eru og skapa pann ramma ad vid
getum framleitt natturulega eda lifreena
véru a Islandi pa eru miklir moguleikar.
Ef stjornvold segja hins vegar: Petta er
frabaert vio skulum fylla alla firdi og sja
hvagd gerist, pa fara allir & hausinn og
skadinn verdur geigvaenlegur.”

Héskuldur vill ad strangar kréfur séu
gerdar til peirra sem leggja stund & fiskeldi
i sj6. ,Umhverfisramminn verdur ad vera
strangur. Peir sem eru bunir ad fjarfesta

i pessu verda ad sja arangur af sinni
fjarfestingu. Pad er bara eins og i 6llum
greinum.”

Taekifeeri allan hringinn

Vid skiljum vié Héskuld & bjartynum
nétum. ,Petta er spennandi grein og
taekifeerin i strandnytingu  fslandi eru mjog
mikil. Pad parf meiri fjarmuni { rannséknir
0g préunarvinnu 4 pvi svidi. Vid erum

t.d. med kraeklingaraekt sem er ad slita
barnsskénum, su grein parf hjalp. Pad er
enginn ad spa i krabbann. Vid sjaum fullt af
teekifaerum i kringum okkur en pad vantar
studning og eftirfylgni til ad nyta pau.
Strandlengjan er uppspretta tekifera.”
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ISLAND HEFUR DREGIST AFTUR UR
ODRUM RIKJUM

Pratt fyrir ad Island hafi um skeid buid vié
nokkurn hagvoxt sem hefur verid meiri en
i mérgum 68rum rikjum pa er fjarri lagi ad
Island hafi nad ad endurheimta fyrri stodu
hvad verdmataskdpun vardar.

Pad er dhugavert ad bera préunina

& fslandi saman vié Nordurléndin og
Evropuriki almennt og er pad gert i
medfylgjandi linuriti sem byggt er

a arsfjordungsgdgnum fra hagstofu
ESB, Eurostat. Par kemur m.a. fram a¢
landsframleigsla féll umtalsvert i flestum
rikjunum & skémmum tima og nadi botni

arid 2009. Fallid var mest i Finnlandi,

um 10% a 12 manada timabili, en minnst
Noregi. fsland sker sig ur { samanburdinum
par sem landsframleidslan nadi botni arid
sidar en { hinum rikjunum, med 10,6%
samdraetti fra arsbyrjun 2008, og var pa
komid i mun lakari stédu en hin rikin sem
uxu tiltélulega hratt eftir ad botninum var
nas.

Medal rikjanna i samanburdinum er
stadan best { Svipjod med 5% haerri
landsframleidslu & 3. arsfjérdungi 2012
en i arsbyrjun 2008. Danmérk og

Hagvoxtur & Nordurlindum og i evru-rikjunum fra 2008

Arstidaleidréttar tolur
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Svibjod Noregur Evru-riki Finnland

Danmérk fsland

Finnland hafa enn ekki nag fyrri st6ou par
sem landsframleidslan er 4% laegri og i
evru-rikjunum er stadan 2,6% lakari ad
medaltali. island stendur verst { pessum
samanburdi par sem 5,6% vantadi & ad
landsframleidslan i lok timabilsins nzedi
beirri stédu sem var i upphafi pess.

Pessum stadreyndum er vert ad halda a
lofti par sem pvi er idulega haldid fram ad
fsland hafi n43 undraverdum arangri og
sé 4 goori siglingu midad vid onnur riki.
Raunin er onnur eins og linuritid ber med
Sér.

Il [l v Il [l
2012

Heimild: Eurostat
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Nordic Visitor segir 6hindradan adgang standa ferdapjonustunni fyrir prifum:

EDLILEGT AD RUKKA FYRIR NOTKUN A

LANDINU

Asberg Jonsson og félagi hans stofnudu
Nordic Visitor arid 2002. Peir raku

fyrstu einkareknu ferdamannamidstddina
i samkeppni vid upplysingamidst6d
ferdamanna a vegum Reykjavikurborgar.
Tveimur arum sidar opnadi fyrirtekid
soluvef a netinu par sem erlendir
ferdamenn gatu i fyrsta skipti fengid o1l
verd fyrir pakkaferdir uppgefin og bokad
rafrant ferdir hingad. Arid 2006 hofst
starfsemi i Svipjod og Noregi og pegar kom
fram & 2009 seldi fyrirtaekid ferdir til allra
Nordurlanda. Nordic Visitor er eitt stersta
ferdapjonustufyrirtaeki landsins med um
45 manns i fastri vinnu.

A vistlegum skrifstofum Nordic Visitor

vid Brietarttn er ségustund hja Asbergi
Jonssyni. ,Petta potti ekki ardvanleg
vidskiptahugmynd pegar vio forum af
stad. Fyrir hrun var litil tiltra & islenskri
ferdapjonustu og ég margoft spurdur ad pvi
af hverju ég heetti ekki bara pessum ,hobbi
bissness". Vid vorum i raun gjaldprota i lok
ars 2005 en pa var gengi krénunnar mjég
hatt, engan studning ad fa fra bonkum og
allar ytri adstedur erfidar.”

brjéskan skilar vexti

.Mikil prjoska, tiltri birgja og endalaus
vinna med vissri sjalfsblekkingu hjalpadi
fyrirteekinu ad komast yfir erfidasta
hjallann. Arid 2006 tokst okkur ad fa
fjarmagn til ad hefja rekstur i Noregi og
Svipjod og 2009 opnudum vid nyjan
soluvef og 16gdum aukna aherslu &
fyrirteekjaferdir. Ytri adstaedur hjalpudu
mikid med hagstaedu gengi krénunnar
og aukinni aherslu & fer6apjénustu

sem gjaldeyrisskapandi atvinnugrein.
Uppgangurinn stdd ekki lengi pvi
eldgosid i Eyjafjallajokli 2010 var mikio
hogg. En vel heppnud markadssetning
ferdapjonustunnar i kjolfarid vard til
bess ad arid 2011 vard fyrsta arid par
sem 06ll skilyrdi voru géd fyrir reksturinn

og afkoman afar jdkvaed. Fyrirtaekio
hefur vaxid hratt undanfarin ar og skilar
fyrirtaekid stodugri og godri afkomu.

Litlar sveiflur i rekstrinum

,Mikilvaeq skyring & vexti fyrirtaekisins

er ad pad starfar ekki bara & sumrin. |
Lapplandi og Nordur Noregi er haénnin fra
desember til mars og & Svalbarda mars til
mai. Fyrirteekjahopar eru mest & ferdinni

i mars - mai og september - oktober. Pad
er einnig mjég vaxandi dhugi a ferdum

um jol og aramét. brju ar 1 r66 hefur
ferdamonnum & okkar vegum i jandar
fjolgad yfir 100% ar hvert. Nt ferdast yfir
55% vidskiptavinanna med okkur utan
sumarmanada og fj6ldi starfsmanna er
svipadur allt arid.

Okkur vantar karlmenn!

,Karlmenn virdast ekki atta sig a pvi ad
skrifstofustarf i ferdapjonustu er flott
vinna og okkur vantar karlmenn. Sjalfur
byrjadi ég ad vinna vid sélu og radgjof

i ferdapjonustu og potti pad starf mjog
skemmtilegt og gefandi. Pag etti ekki ad
vera kvennastarf. Karlmenn virdast sekja
meira { litil, sjalfstaed fyrirteki og starfa
flestir vid leidsogn eda akstur. Eq vil sja
fleiri karla mennta sig i ferdapjénustu og
vinna skrifstofuvinnu. Vid faum of faar
umsoknir fra vel menntudum koérlum. Vid
viljum hafilega blondu beggja kynja.

Fyrirtaekin purfa ad staekka

Asberg segir ad arid 2011 hafi sannarlega
verid gott ar hja morgum fyrirtaekjum

og 2012 lika. ,Nu pegar loks rofar til ma
ekki prengja ad fyrirteekjunum. Pau verda
ad fa ad staekka. Stor hluti fyrirtaekja i
ferdapjonustu er litil og dardbeer. Fyrirtaekin
verda komast yfir bennan fjégurra

manna proskuld, par sem skrifstofan er

& heimilinu, tveir farpegabilar i rekstri og

makinn sér um békhaldid { fristundum.
Erfidasti hjallinn er bilid fra 4 til 10
starfsmenn, pegar fyrirtaekin purfa ad rada
inn starfsmenn i békhald, markadssetningu
og vefmal og kostnadur fyrirtakisins er
ekki lengur bara laun eigenda. En eftir

bad fara skilvirkni og afkést ad aukast og
reksturinn kallar & meiri sérhafingu og
menntun. Litlu fyrirtaekin geta ekki borid
starfsproun og stérf utan landsteinanna.”

Asberg baetir vid: ,Fyrirtaekin { ferda-
pjonustu a fslandi eru almennt of litil fyrir
utanadkomandi fjarfesta. Pau purfa ad
hagnast, staekka og sameinast. Pa verdur
moguleiki ad fa fagfjarfesta til lids vio
fyrirteekin sem studlar ad enn meiri vexti,
fagmennsku og beettri ardsemi.”

Gjaldtaka edlileg

Asberg hefur dkvednar skodanir a pvi hvort
rétt sé ad taka gjald fyrir adgang ad nattiru
fslands: ,Ohindradur adgangur ferdamanna
ad hélendinu stendur ferdapjonustunni
fyrir prifum. Astaeda er til ad yta undir ad
almennir ferdamenn skilji meira eftir sig.”

,Pad er edlilegt ad rukka fyrir notkun &
landinu. Pad er ekki edlilegt ad erlendar
ferdaskrifstofur sendi ferdamenn

hingad i trukkum og rutum, & erlendum
numeraplotum, med erlenda bilstjéra og
leidsogumenn, og purfi ekki ad greida fyrir
neina notkun. Stor hluti ferdamanna sem
kemur til landsins gistir { tjoldum og skilja
litio eftir sig. Taka parf upp gjald fyrir pessa
ferdamennsku og pad 4 einnig vié um
erlenda gonguhopa & halendinu. Parna a ad
byrja med fjoldatakmarkanir og gjaldtoku."

,Hoflegt gjald geeti myndad sjod til ad halda
vid vinsalum ferdamannastodum. Astandid
vid Jokulsargljufur er hrodalegt og ekki

bodlegt. Margir eru ragir vid ad byggja upp
adst6ou a vinsaelum ferdamannastodum og
telja pad natturuspjsll. Eq er pvi 6sammala,
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bad a ad byggja upp adstodu med fallegum
byggingum sem falla vel ad landslaginu og
rukka fyrir notkunina. Vid erum ordin of
sein a0 snua vid fjoldapréuninni, eins og {
Landmannalaugum, vid Jékulsarlén og vid
Dettifoss."

Samkeppni og skadlegir skattar

Nordic Visitor er { samkeppni vid erlenda
ferdapjonustuadila, einkum i Bretlandi
og Bandarikjunum. ,Vid vorum med
starfsemi i Noregi par til i lok &rs 2011.
ba lokudum vid og fluttum starfsemina
heim vegna bjagadrar samkeppnisstodu.

f Noregi er lagdur virdisaukaskattur a

pjénustu ferdaskrifstofa, en hér a landi

og i Bandarikjunum, Bretlandi og vidast
hvar er fer6apjénustan i null-prepi
virdisaukaskatts. Pvi eru svo til engar
ferdaskrifstofur starfandi { Noregi sem selja
ferdir til Noregs. Flestallar ferdir til Noregs
eru seldar annars stadar. Par meg verda
storfin til i 66rum 16ndum og hagnadurinn

skilar sér ekki ad fullu i pvi landi sem
ferdin er farin. [ Svipjod er petta ekki
mikid betra, en par er lagdur & svokalladur
ferdapjonustuskattur sem er um 2% af
veltu.”

,Oll velta okkar fer { gegnum starfsemi
fyrirtaekisins 4 fslandi og hagnadurinn
verdur eftir hér. Eg vona ad yfirvold hér
hafi vit & ad fylgja ekki fordeemi Svia og
Nordmanna og skattleggja ferdaskrifstofur,
avid okkur, ur landi.”

Reykjavik tekur endalaust vid

.Reykjavik er finn afangastadur fyrir

folk sem ferdast hingad meo laggjalda-
flugfélogum. Vid eigum ekki ad sporna
gegn fjolgun peirra. Ungt folk sem gistir

4 hosteli nuna, er liklegt til ad koma

aftur eftir 15 ar og pa med fjolskylduna.
Laggjaldaferdamenn eru markadssetning
og fjarfesting i framtidinni. Flestir staldra
einungis vid 1 Reykjavik og nagrenni, auka

bar eftirspurn eftir pjénustu og menningu
sem er audvelt ad mata. Reykjavik tekur
endalaust vid en ekki halendid, pvi par er
famennid hin eftirsoknarverda upplifun.”

Framtidin bjort

Asberg horfir bjartsynn fram 4 veginn.
,Vi6 munum halda afram ad vaxa hratt
naestu arin en meiri dhersla verdur po a
ardsemina. Voxturinn verdur hlutfallslega
meiri utan fslands, en paé eru 6tal taekifaeri
a Nordurlondum. Vid segjum stundum

i grini ad vid verdum bratt steerstir &
Nordurlondum. Hér heima attu stjornvéld
ad beina kréftum sinum ad uppbyggingu,
markadsstarfi og ad auka menntun og
rannsoknir { greininni, pvi pad skilar sér
margfalt i pjédarbuid. Teekifeerin eru svo
sannarlega neg."

i
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Hagar er verslunarfyrirteeki sem rekur 59 verslanir innan
6 smasolufyrirteekja og 4 voruhus.

PAD STENDUR YFIR BYLTING

Fyrirteki Haga eru 61l rekin sem sjalfsted
fyrirtaeki og hafa 6lik rekstrarform

og o6lika menningu. Meginstarfsemi

Haga er a svidi matvoru en innan pess

eru tvaer af starstu verslunarkedjum
landsins, Bonus og Hagkaup, svo og
stodstarfsemi a svidi innkaupa og
dreifingar. Auk pess starfrakja Hagar
sérvorusvid innan Hagkaups og fjolmargar
sérvoruverslanir med pekktum lifsstils- og
tiskuvorumerkjum. Hja Hogum starfa um
2.400 manns i um 1.200 storfum. Hagar
eru skradir i Kauphéll islands.

,pad atti sér ekki storkostleg breyting stad
pott fyrirtaekid veeri skrad & markad. Vio
rekum pad med hagsmuni fyrirtaekisins
sjalfs ad leidarljosi og leggjum dherslu

a ad hugsa vel um vidskiptavininn. Pad
skilar eigendum bestri nidurstédu.” Petta
segir Finnur Arnason, forstjori Haga,

sem rynir med okkur { st6u verslunar &
fslandi, samkeppni vid utlond, séknarfeeri
ilandbuinadi, skatta og gjold hins opinbera
og ahrif & neyslu og daglegt lif landsmanna.

Gjold allt of morg og flokin

Finnur gagnrynir aragrua gjalda sem
lagdur er & neysluvorur almennings. ,Med
alagningu vorugjalda, verdtolla, magntolla
og umbudagjalda auk virdisaukaskatts eru
stjornvold ad fela hvad hlutirnir kosta i raun
og jafnframt ad skekkja samkeppnisstédu
bzedi innanlands og & milli landa.
Fyrirkomulagid ruglar verdvitund neytenda.
Neer vari ad fella 6ll pessi gjold nidur og
taka upp eitt prep i virdisaukaskatti. Hid
opinbera a ekki ad vera med margprepa og
flokna gjaldtoku, heldur taka skatt sinn &
einu stigi. Pa yrdi verdmyndun réttlat baedi
milli voruflokka og innan peirra. Kerfid yréi
einfaldara. Verdmyndun yrdi gegnsa og
neytendur attu audveldara med ad atta sig
a hvad hlutirnir kosta."

Aukin hollusta

Finnur segir ad neyslustyring med
mismunandi opinberum gj6ldum virki

ekki. ,Matsedill heimila er gjorbreyttur

fra pvi fyrir 10-15 &rum. Pad er ad

verda storkostleg neyslubreyting og
heilsubylting. Folk er medvitad um hollustu
matvoru og hugsar um innihald vérunnar.
Neysla saltadrar voru og unninnar kjétvoru
hefur dregist saman. Bjugu og saltkjét eru
4 utleid. En pad hefur oréid mikil aukning
s6lu greenmetis og avaxta. Sala hefur einnig
aukist mikid & lifreenum voérum og 66rum
drykkjarvérum en sykrudum gosdrykkjum.
Hagar hafa bodid upp a hollustufaesdi i
svokalladri Himneskri linu i samstarfi vio
Sollu & Gl¢. Petta er st vorulina par sem
salan eykst hradast. Med auknu frambodi
hefur verdbilid milli lifreennar voru og
annarrar hlidstaedrar matvéru minnkad. A
arunum 2002-2006 var lifreen vara 40-
60% dyrari en adrar vorur sému tegundar,
en nu er verdbilid mun minna.”

Innflutningur laekkar verd
landbinadarvara

Hzgt veeri ad laekka voruverd a Islandi ef
aukinn innflutningur & landbtinadarvérum
yrdi heimiladur. Finnur gefur litid fyrir

ad pad pyddi endalok landbtinadar a
fslandi eins og idulega er haldio fram. ,,Eg
tel ad pad sé langt i fra ad landbuinadur
verdi lagour i rist med auknu frelsi og
meiri innflutningi. Pvert & méti mun
landbunadurinn styrkjast,” segir Finnur

og telur brynt ad auka ardsemina i
matvelaframleidslu. ,Pad er afar mikilvaegt
ad laekka verndartolla & matveeli og
endurskoda framleidslustyrki i landbunadi.
Pad er edlilegt ad styrkja framleidsluna
med hlidsjon af busetu en styrkir &
grundvelli matveaeladryggis standast

ekki, enda er naegur fiskur { sjonum til ad
braudfaeda okkur ef landid lokast gagnvart

utléndum. Vid héfum takmarkada peninga
til pess ad styrkja landbtinadinn og purfum
ad hugsa upp a nytt hvernig peim er

varid. Eq tel ad peir nytist best beendum i
dreifdum byggdum, til saudfjarraktar og
mjolkurframleidslu. Adrir eiga ekki ad njota
styrkja.”

Stjérnvéld juku nylega greidslumark i mjolk
um 1,5 milljénir litra og par med alogur

a skattgreidendur an pess ad krefjast
neinnar hagradingar i greininni. ,Ztli

vid borgum ekki ndlaegt pvi sem mjoélkin
kostar i budinni til vidbotar i foldum
mjolkurskéttum an pess ad gera okkur
grein fyrir pvi,” segir Finnur.

Granmetid visar veginn

Pad gaetu verid spennandi timar framundan
i landbunadi. ,Med pvi ad afnema tolla og
takmarka framleidslustyrki i landbunadi

vid saudfjar- og kaabyli yfir tiltekinni
sterd, yrdi veruleg hagraeding. Baendur
myndu hagraeda hja sér og taka upp nyjar
framleidsluadferdir. Pad myndi auka
ardsemi peirra byla sem framleida matvoru.
Bandur hefdu pad betra og neytendur
fengju odyrari voru.

Petta er nakvaemlega pad sem gerdist
begar tollar a salgzeti og graenmeti voru
afnumdir. Svar framleidenda voru betri

og fjdlbreyttari vorur. Sérstaklega er
athyglisvert hvernig greenmetisframleidslan
hefur proéast a undanférnum arum. Gaedin
hafa aukist og framleidendur hafa nanari
tengsl vid markadinn. Vérupréun hefur
verid umtalsverd og pakkningar hafa préast
til hins betra. Neyslan hefur aukist og
beendurnir eru miklu betur staddir en adur,”
segir Finnur.

Hann bendir & ad pad sama geti gerst
i matvaelaidnadi ef fyrirtaekjum verdur
leyft ad flytja inn hraefni an 6hoéflegrar




skattlagningar. ,Samkeppnin mun

aukast, vérupréun einnig og idnadurinn
verdur samkeppnishafari med laegra
hraefnisverdi. Hvers vegna eru 61l heimili
landsins pvingud til ad styrkja ionad eins
og kjuklinga- og svinarakt umfram annan
ionad? Voruproun i kerfinu fylgir ekki
neyslubreytingum og smam saman dregur
ur neyslu hefdbundinnar landbuinadarvoru.
Kerfid felur i sér haegan dauddaga. bad
vantar hvatann i kerfid eins og pad er.”

Offjarfesting i verslunarhisnzedi

f nylegri skyrslu radgjafafyrirtakisins
McKinsey, kom fram ad fermetrafjoldi m.v.
hofdatolu { islenskum smasélugeira veeri
nastum tvofalt haerri en ad medaltali &
Nordurlondum, og ad framleidni { geiranum
i heild vaeri mun minni. Finnur segir:
,Pegar Smaralindin var opnud i oktéber
2001 beettust vid 65 pusund fermetrar

af verslunarhisnaedi. Pa var talad um
offjarfestingu. Sidan hefur husnaesio
aukist enn. Nefna ma Kaupttn i Gardabee,
Korputorg, Lindir og Dalveg i Képavogi,
staekkun { Holtag6rdum, verslunarhiisnaedi
a Granda og ekki ma gleyma Bauhaus.
Petta eru um eda yfir 130 pusund

fermetrar. Svo var verslunarhtusnadi Utilifs

samtals rimlega 3 pusund fermetrar fyrir
bankahrun, en sidan hafa bast vid pann
markad um 6.500 fermetrar.”

Pagd hefur ymislegt breyst. ,Pegar ég hof
storf hja Hogum fyrir um 15 arum var
husnaediskostnadur verslunarinnar gjarnan
um pridjungur af launakostnadi. Ntna er
hann { mérgum tilvikum jafn launakostnadi.
Husnadiskostnadur er of har og hefur
hakkad langt umfram pad sem edlilegt

er og hefur dhrif & voruverdio. Pad eru
skipulagsyfirvéld a hofudborgarsvaedinu
og verktakar sem hafa styrt pessari préun
undanfarna dratugi, frekar en eftirspurn fra
verslunareigendum,” segir Finnur.

Taknibylting

Verslunin mun halda afram ad préast.
Hagkveemi i ferli vorunnar mun rada miklu.
,Pad var enginn einn einstaklingur sem
dkvad ad kaupmadurinn & horninu skyldi
hverfa. Pad voru vidskiptavinirnir sem
voldu ad versla par ekki og pvi lokudu peer
verslanir. Nt eru flestar budir heettar ad
bjéda heitan mat { hadeginu eins og algengt
var. Skyndibitastadir hafa tekid pann

markad yfir. Enginn peirra nyju adila, sem
hafa verid ad opna matvéruverslun bydur
upp & opid kjétbord eda bakari.”

Nyir timar kalla a breytt vinnubroga.
Finnur segir: ,Vid purfum alltaf a6 uppfylla
oskir vidskiptavinanna og paer breytast a
hverjum degi. Sidan verd ég ad minnast a
teeknibyltinguna sem 4 sér stad. fslenskir
verslunareigendur eru a eftir nagronnunum
i ad selja vorur gegnum netid. Neytandinn
hefur nanast allar verslanir heimsins

i kjoltu sér og leitar leegsta verdsins.
Verslunarfyrirtaeki sem parf ekki a bud ad
halda getur ad 6dru j6fnu bodid laegra verd.
Sérvoruverslun mun pvi i e rikari maeli

fara fram i gegnum netid. Vel pekkt er ad
H&M er med fjérdungs markadshlutdeild i
barnafétum hér a landi &n pess ad vera med
bud. Netverslun eykst um tugi prosenta a
ari { kringum okkur. Ef vi6 fylgjum ekki eftir
mun 6hagkvamni { verslunarrekstri hér
aukast.”

,Leidin er ljos til pess ad brjota kerfid upp,
nyta taekifaerin, auka verdmeeti, skapa ny
stérf og baeta lifskjor. Valid er okkar,” segir
Finnur ad lokum.
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Horfou!

Hrefna Saetran landslidskokkur segir ad tekist hafi ad lengja ferdamannatimann & fslandi:

VERDUR ALLTAF BETRA 0G BETRA

Hrefna Saetran rekur tvo af vinsalustu
veitingastodum landsins asamt
medeigendum sinum, Fiskmarkadinn
og Grillmarkadinn. Fiskmarkadurinn
er fimm ara fra pvi i lok agust og par
er fiskur i havequm hafdur - oftar en
ekki med austurlenskum bla. Margir
utlendingar leggja leid sina pangad en
a Grillmarkadnum er islenskt pema og
par eru kjorlendur peirra sem vilja kjot a
diskinn sinn.

,A Grillmarkadnum akvadum vid ad fara i
islenskan stil, ekki norreenan eins og hefur
verid mjog vinsall, hér er {slenskur matur

i fyrirrami,” segir Hrefna en vidurkennir

ad pad megi bregda ut af vananum. ,Ef
okkur langar til ad nota engifer eda chilli

ba gerum vid pad ef okkur finnst pad bata
bragdid. En pemad hérna inni er islenskt og
adalhraefnid lika."

Vinsalast 4 badum stédum er niu rétta
smakksedill sem jafnast & vid hefbundna
briggja rétta maltid. ,Pa faeréu ad smakka
alveg fullt af islenskum fiski, kjéti og svona
sitt litid af hverju.”

Nog ad gera

Hrefna og félagar eru med um hundrad
manns i vinnu, enda veitir ekki af.
Fer6amannatiminn hefur lengst. ,bad

er alla vega alltaf no6g ad gera hja okkur

og mikid af taristum hafa komid nina i
januar. Pag eru ennpd turistar i Reykjavik
og pad er ekkert ,low-season” buid ad vera
ennpa,” segir Hrefna og segir raunar tvé
ar sidan pad heetti. ,Pad var alltaf bannig
ad vidskiptin duttu nidur i jandar, febraar
0g mars, en nuna er sumario ordid fra pvi i
april, mai alveg fram i oktéber. Sumarid er
buiid ad lengjast sem er alveg frabeert."

Edlilega elska utlendingarnir islenskan mat,
hvort sem pad er gadafiskur, grillad lamb
eda marineradur hvalur. Hrefna leggur
aherslu & ad kaupa vorur beint fra bonda
og segir ad islenskir baendur hafi stadid sig

vel { ad auka gaedi framleidslu sinnar. Pad
sem hai peim pé morgum sé ad peir fai ekki
studning til ad staekka buin eins og purfi til
ad auka hagkvamni.

,Pad er mikid af gédri préun i gangi en
fsland er litid og ekki svo margir sem bua
hérna, pannig ad vié naum ekki ad anna
allri peirri eftirspurn sem vio vildum &
stérum stad eins og Grillmarkadnum. En
ég held ad i framtidinni pa verdi petta bara
alltaf betra og betra.”

Bjart framundan

bratt fyrir aukningu ferdamanna til fslands
og blémleg vidskipti vidurkennir Hrefna ad
pad sé krefjandi ad reka fyrirtaeki & fslandi

i dag. ,Madur parf ad passa sig rosa vel

i hverju skrefi og fylgja 6llu vel eftir. Vid
héfum alltaf gert bad 1 okkar rekstri og pess
vegna ganga hlutirnir vel. En i dag parf a6
passa alla hluti sérstaklega vel."

Hrefna er bjartsyn & framtidina a Islandi
6had stoou efnahagsmala.

,Pad er eiginlega sama hvort pad er gédeeri
eda ekki, folk er alltaf ad fara ut ad borda,”
segir hun og brosir. Hun laumar i lokin
einni uppskrift ad lesendum sem geta reynt
sig vio krasirnar heima. Peir sem hafa
fylgst med tilprifum Hrefnu & skjanum og
hafa tileinkad sér eitthvad af haefni hennar
eiga gott i veendum. Gangi ykkur vel og
verdi ykkur ad godu!




Hrefna leggur aherslu .
a ad kaupa vorur beint
fra bonda og seqir o

Forréttur fyrir 4

400 g hrefnukjot

2 stk. vorlaukur

1 cm engiferrot

1 stk. rautt chili

60 ml sojasosu

60 ml mirin (satur vokvi sem er mikid
notadur i asiska matargerd, faest {
Asiudeildinni)

2 stk. skallottu laukur

1 rif hvitlaukur

Olia til ad pensla med

Svartur pipar

Adferd:

Blandid saman sojasésunni og mirin-inu.
Saxio vorlaukinn, chili-id, skallottulaukinn
og hvitlaukinn smatt nidur og setjid ut i
sojasésunua.

Skreelid engiferrétina og raspio hana ut {
lika. Snyrtid kjotid og skerid pad nidur i 4
steikur. Penslid kjotio med oliu og kryddid
med vel af svortum pipar. Grillid kjotio a
rjukandi heitu grilli eda steikid pad & vel
heitri ponnu i 2 minatur a hvorri hlig. Takid
kjotid af og skerid pad i punnar sneidar.

Galdurinn vid hrefnukjot er ad elda pad sem minnst pvi pad vill oft

koma lysisbragd af pvi ef pad er of mikid eldad.
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Hladbeer-Colas segir voruproun og nyskopun bestu vidbrogdin vid kreppu:

GRZNT MALBIK HEFUR SLEGID | GEGN

Malbikunarstodin Hladbaer-Colas var
stofnud i janiar 1987 og er détturfyrirtaeki
Colas SA i Frakklandi. Fyrirtaekid

sinnir 6llu pvi sem viskemur malbikun

og gatnaframkvaemdum, adstodar
vidskiptavini og radleggur peim, hvort sem
pad eru einstaklingar, husfélog, fyrirtaki,
verktakar eda sveitarfélég. Arid 2008
flutti fyrirtekid sig um set og ad Gullhellu
1i Hafnarfirdi hefur verid reist stersta og
fullkomnasta malbikunarstd landsins.

,Pad hefur verid haegagangur eftir sumario
en aukning & fyrri hluta arsins 2012 vakti
veentingar um ad nu feeri ad birta til," segir
Sigpor Sigurdsson, framkvamdastjori
Hladbaejar-Colas. Pad vekur athygli ad
skrifstofur félagsins og adstada fyrir
starfsmenn er { vistlegum sambyggdum
gamum. ,Atlunin var ad sjalfségdu ad
byggja yfir pennan hluta starfseminnar en i
kjolfar hrunsins var pvi slegid & frest enda
hrundi pa einnig eftirspurn eftir vérum og
bjonustu fyrirtaekisins.”

Gridarlegur samdrattur

,Haustio 2008 vard algjort hrun i
verkefnum malbikunarstédvarinnar. A
fyrstu arum pessarar aldar framleiddum
vid ad jafnadi 100-150 pusund tonn a ari
en vid hrunid fér framleidslan nidur i um
30 pusund tonn pegar verst lét arig 2010, "
segir Sigpor. Fram hefur komid ad mjog
hefur dregid ur vishaldi gatna og vega og
ad astand vegakerfisins versnar. Pvi fylgir
aukinn vidhaldskostnadur sidar auk pess
sem slitid yfirbord getur haft med sér meiri
slysaheettu en ella.

,Haettan er st ad menn spari sér til tjons,
nagladekk og islenskar adstaedur krefjast
bess ad vidhaldi sé sinnt. Ef farid er nidur
ur slitlaginu og burdarlagio i gétunum
skemmist verdur vishaldskostnadurinn
fjorum til fimm sinnum meiri en ella.”

Hladbaer-Colas selur malbik og bindiefni
til verktaka og Vegagerdarinnar en annast
einnig vega- og stigagerd fyrir husfélag,

fyrirtaeki og sveitarfélog. ,Vandi fyrirtaekis
eins og okkar er ad allur kinnahdpurinn
dreqgur saman seglin & sama tima vid
hrunid, pess vegna verdur samdratturinn
svona mikill. Rikid hefur ekki bolmagn til ad
fara i framkvaemdir eda brast ekki rétt vid
samdraettinum. Verktakageirinn hefur farid
mjog illa og sennilega verst allra greina ut
ur kreppunni.”

Vorupréun og nyskopun eru okkar
vidbrogd vid samdraetti

,Vi0 akvadum strax ad bregdast vid pessu
hoggi med pvi ad leggja aukna dherslu

a vorupréun og nysképun og erum ad
uppskera arangur erfidisins,” seqir Sighor.
Hladbzer-Colas hefur stundad vérupréun

4 malbiki, baedi med dherslu a nyjar og
odyrari vorur en einnig endingarbetra
malbik. Fyrirtaekid horfir a meira til
umhverfispatta og endurnytingar hraefna.
Nokkur ar eru sidan leysiefnum var atrymt
ur malbikinu en peim fylgdi mengun og
grodurhusaahrif. Nu or6id er nanast
eingdéngu notud fiskiolia til ad pynna

bik sem notad er i allar vegaklaedingar.
Fiskiolian er nokkurskonar urgangur pegar
lysi er framleitt. Pessi adferd hefur vakio
athygli t fyrir landsteinana.

Undanfarin ar hefur fjollidubzett malbik
verid ad auka hlutdeild sina erlendis

0g er ni mjog vida eingéngu notad a
umferdarpyngri veqi { Evréopu. Hér & landi
hafa verkkaupar ekki verid nogu duglegir
ad kalla eftir nyjungum a pessu svidi.
Krofur til malbiks hafa verid stadladar

og ekki mikid svigrum fyrir nyjungar.
Verkefni hja Hladbze-Colas sem snérist
um agd gera tilraunir med sérstaklega
endingargott malbik eda svokallada

PMA malbik fékk p¢ uthlutad styrk ur
rannsoknarsjodi Vegagerdarinnar arid
2011 og var malbikid medal annars lagt

4 Bustadaveginn i Reykjavik sumarid
2011 og a Reykjanesbraut 2012. PMA
malbikid er mjog sterkt og hefur dkvedna
teygjueiginleika. Ending malbiksins eykst
og hjélfaramyndun minnkar.

Nefna ma annad verkefni sem unnid var

i samstarfi vio Haskélann i Reykjavik par
sem kannad var hvort unnt veeri ad nota
endurunnin glersalla sem steinefni { malbik.
Tilraunir hafa lofad godu og getur petta
reynst hagkveemt i dkvednum tilvikum auk
bess sem endurvinnsla & glerinu er jdkvaed
med hlidsjon af umhverfisahrifum.

Graent malbik!

Eitt préunarverkefnio snyr ad endurnytingu
gamals malbiks i ny slitlog. Fyrirtaekid hefur
tekid & moti malbiksafgéngum um arabil

og hoéf endurvinnslu fyrir meira en aratug.
Fyrirtaekio fékk uthlutad rannsdknarstyrk
fra Vegagerdinni vegna préunar
kaldblandads malbiks par sem mikid af
afgéngum hefur safnast saman eftir ad
markadurinn drést saman. Préadar voru
adferdir til ad blanda og leggja kalt malbik
a hagkvaeman hatt med teekjum sem til eru
hér & landi og gera slitlag fyrir islenskar
adstaedur.

,Verkefnid var unnid i samstarfi vid baedi
innlenda og erlenda agdila og er afraksturinn
sd ad fyrirtaekid getur ni bodid upp a 100%
endurunnid kaldblandad malbik sem er
baedi hagkvemt og lofar gédu vardandi
endingu,” segir Sigpor.

Endurunnid malbik hefur pegar verid lagt ut
a Krysuvikurveg vid Seltun og a gongustiga
fyrir Grindavikurbae, medal annars
langleidina fra beenum ad Blaa Loninu.
Baejarfélagio er anaegt med ad geta nytt
100% endurunnid hraefni og lagt pannig
greent malbik & stiga baejarins. Gangandi

og hlaupandi vegfarendur hafa verid mjog
anagdir med nyju gongustigana og hefur
verid raett um ad peir séu mykri undir fot
en hefdbundid malbik og dempa meira pau
hdgg sem leida upp i likamann vid géngu
eda hlaup.

Fyrirtaekid vinnur nt ad frekari proun og
verda spennandi nyjungar settar a markad
a nasta ari. Fyrir veghaldara er hagkvaemni
og umhverfisvernd pbau megin sjénarmid
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sem lita ber til & naestu arum pegar battur
hagur leidir til pess ad auknu fé verdur
vario til vishalds og nybyggingar vega.

Agadur rekstur

,Mikill agi fylgir erlendum eigendum
fyrirtaekisins og Colas leggur dherslu &

ad rekstur fyrirtaekja sinna taki mid af
adstedum { hverju landi. P6 ad fyrirtaekid
sé i eigu erlendra adila pa hefur pad aldrei
fengid heimild til ad taka erlent lan par sem

tekjur pess eru alfarid i islenskum kronum.”

Fyrirtaekio getur nu
bodid upp a 100%
endurunnid kaldblandad

malbik sem er badi

hagkvemt og lofar géou

vardandi endingu.

Nu eru ad baki fiogur ar i taprekstri,
b6 minnihattar arié 2012. Helmingur
tapsins & pessum arum skyrist af topudum

vidskiptakrofum vegna gjaldprota verktaka.

Pad hefur gengid a eigid fé fyrirtaekisins en
pad var mjég stondugt pegar kreppan brast
a og hagnadur haf6i verio a rekstrinum

i morg ar par & undan. Vonast er til ad
vidsnuningur verdi & nybyrjudu ari.
Reksturinn sveiflast toluvert innan arsins
og um 80% teknanna koma & 6 manudum,
fra maf til oktdber. Hja fyrirteekinu starfar
pvi téluvert af lausafélki.
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Batnandi framtidarhorfur

Hladbaer-Colas mun halda afram ad proa,
bata og koma med nyjar vérur & markagd.
Pa vaentir fyrirtaekid pess ad markadurinn
fyrir malbik muni fara vaxandi & naestu
arum - jafnt og pétt. Pad a baedi vié um
hofudborgarsvadid og eins uti a landi.
Sigbdr segir fyrirtaekid vel { stakk buid til ad
takast & vio ny verkefni.

,Vid munum halda afram ad préa okkar
voru, kynna hana og adrar nyjungar sem
nyst geta vidskiptavinum okkar."
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SAMBANDID MILLI HAGVAXTAR

0G FJOLGUNAR STARFA | 50 AR

Sidustu halfa 61d fimmfaldadist
landsframleislan a islandi en fjéldi starfa
tvofaldadist, eins og sja ma a medfylgjandi
mynd. Hagvoxtur var ad medaltali 3,5%
1,7% ad jafnadi. bannig fjolgadi storfum
um teplega 0,5% pegar landsframleidslan
jokst um 1%. Myndin synir einnig ad

petta samband hefur verid ad breytast.

A fyrri hluta timabilsins fjslgar stérfum
hradar med hagvexti en sidar vard.
Hagvoxturinn vard smam saman ekki eins
vinnuaflskrefjandi og adur.

Sambandid milli hagvaxtar og fj6lda starfa
hefur pannig ordid veikara med timanum
og virdist prounin vera stodug i pa att.
Nartaek skyring a pessari proun er aukin
skilvirkni vegna hradrar taeknipréunar {

bréun landsframleidslu og i fjdlda starfa
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VLF Fjoldi starfandi/arsverk

atvinnulifinu og fjarfestinga i vinnusparandi
ferlum og framleidsluteekjum. Framleidni
vinnuaflsins aukist st66ugt og pannig
standi sifellt feerri starfsmenn ad baki
tiltekinni framleidslu og pjénustu.

A mebdfylgjandi mynd er pessi proun
flokkud eftir timabilum undanfarna
aratugi. A niunda aratugnum fj6lgasi
storfum ad jafnadi um 0,61% samfara
aukningu landsframleidslu um 1%. A
tiunda aratugnum hafdi hlutfallio leekkad i
0,49% og a sidasta aratug var pad 0,31%.
Sé sidustu tveimur arum baett vid leekkar
hlutfallid enn og er 0,28% a timabilinu
2000-2012. Prounin er su ad sifellt

meiri hagvoxt parf til ad standa undir
fullri atvinnu, a.m.k. midad vio edlilega
folksfjolgun og mikla atvinnupatttoku eins

1978 1981 1984 1987 1990 1993 1996

og verid hefur hér a landi.

Sambeerileg gégn um Nordurlond sidustu
aratugi syna svipud megineinkenni en
birtingarmyndirnar eru olikar. f Danmoérku
fiolgar storfum mjog litid med hverri
présentu hagvaxtar, eda um 0,11%, sem

er helmingi laegra hlutfall en fyrir tveimur
aratugum. [ Finnandi og Svibj6s koma
fram vidbrogo vid kreppunni sem par rikti {
upphafi tiunda aratugarins, en pa feekkadi
storfum mikid. Sldandi er ad { Finnlandi og
Svipjod var fjoldi starfa svipadur arié 2010
og arid 1990. Noregur er sér 4 parti par
sem spurn eftir starfsfolki er mikil, ekki sist
i tengslum vid pjénustu vid oliuidnadinn
en einnig eru framkvamdir sem krefjast
tiltolulega mikils starfsfolks i landinu.
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Heimild: Hagstofa islands
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Hlutfallsleg fjélgun starfa vid hverja présentu hagvaxtar
Stodugt minnkandi hlutdeild vinnuafls { vexti

0,7

0,61%

1981-1990 1991-2000 2001-2010 2001-2012

Heimild: Gégn Hagstofu um hagvoxt og atvinnu

Arleg fijélgun starfa ad jafnadi vid hverja prosentu i hagvexti

Danmork

Finnland Svibjos fsland Noregur
1971-'80 0,21%
1981-'90 0,21% 0,17% 0,65% 0,23%
1991-'00 0,14% -0,38% -0,32% 0,51% 0,32%
2001-'10 | 0,11% 0,45% 0,22% 0,31% 0,75%

Heimild: Eurostat
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Heoinn hefur aldrel gleymt kjarnanum { starfseminni og byr yfir eftirsottri pekkingu:

VILJA KONUR 0G TAKNIMENNTADA TIL STARFA

Hédinn hf. fagnadi nylega 90 ara afmali
en fyrirtaekid var stofnad i Adalstraeti 6b
arid 1922. Tuttugu arum sidar staekkadi
pad i kjolfar uppgangs sildar- og fiskimjols-
verksmidja og enn og aftur arin 1989 og
2008 pegar starfsemi Hédins var flutt i ny
husakynni ad Gljahellu 4 i Hafnarfirdi. Par
er enn verid ad byggja vid og husn=did er
ordid um 7000 fermetrar. Hja fyrirtakinu
starfa um 110 manns nanast allt karlmenn
og pegar gengid er um fyrirt=kid ma sja
nyjar og fullkomnar télvustyrdar vélar vid
hlid annarra sem gegna enn hlutverki sinu
eftir 50 ara notkun.

Pad er Gudmundur Sveinsson,
framkveemdastjori sem gengur med SA
um fyrirtaekid. Hann er sonur Sveins
Gudmundssonar sem tok vid sem forstjori
1942. Gudmundur tok vid starfinu 1992 af

Sverri 66rum syni Sveins sem tok vid 1982.

Peir prir hafa styrt fyrirtaekinu { ram 70 ar.
Geri adrir betur.

Enginn heima? Pegar vié komum

ad taeknideildinni & annarri haed {
skrifstofuhluta husnaedisins vekur athygli
ad par er engan ad finna. ,Pad er merki
um ad teknimennirnir séu ad sinna
vidskiptavinunum og pannig a pad ad
vera,” segir Gudmundur.

,Pad hefur verid gaefa og styrkur
fyrirtaekisins ad hafa att ad skipa
hefileikariku folki sem hefur starfad hja
fyrirtaekinu 1 aratugi. Pad hefur tryggt
okkur trausta vidskiptavini i gegnum 4rin,
en fra fyrsta degi hefur Hédinn pjonad
fyrirtaekjum { sjavarttvegi og ionadi sem
eru kjarninn i starfsemi fyrirtaekisins auk
fyrirtaekja { orkuframleidslu og stoéridju.
Pad eru deemi um ad Hédinn hafi att {
vidskiptasambandi vid fyrirtaeki nanast fra
stofnun og fram a pennan dag."

Traust fyrirtaeki a ggmlum merg

Gudmundur segir fyrirteekid bta vid goda
arfleifd og géda fjarhagsstéou. ,Pad

er ekki adeins ad vid buum vid trygga
starfsmenn og trausta vidskiptavini heldur
hafa margar vélarnar reynst ¢brigdular
aratugi. Fékusinn i starfsemi fyrirtaekisins
hefur alltaf verid skyr. Vio hofum einbeitt
okkur ad kjarnastarfseminni en Hédinn

er pekkingar- og pjonustufyrirtaeki i
malmidnadi og véltekni.”

Ny og glasileg husakynni hafa skapad
6llum deildum aukid starfsrymi og adstada
starfsfolks hefur breyst mjog til batnadar.
Hja fyrirtaekinu starfa nd um 110 manns og
par af eru um 20 sem sinna taeknistoérfum.
Pad er verulegur skortur & taeknifélki til
starfa og fyrirtaekid hefur purft ad sakja

allt ad 50 teknimenntada menn til utlanda
til ad halda sjo. Pa hefur gengid erfidlega
ad gleeda ahuga kvenfolks & stérfum sem
unnin eru hja fyrirtaekinu og eru einungis
fjérar konur & starfsmannaskra.

Skipaflotinn er ad ureldast

i ljosi aratuga langrar pjonustu vid islenska
fiskiskipaflotann segir Gudmundur fulla
astaedu til ad ottast ad ekki verdi su
endurnyjun i skipum og veidibinadi sem
naudsynleg er til ad vidhalda hagkveemni

i greininni. fslenski flotinn hefur um langt
arabil verid mjog teekniveeddur en dvissan
um framtidarskipan fiskveidistjornunar
hefur dregié mjég ur nysmidi og
endurnyjun og margar utgerdir lata nagja
ad gera vid pad sem bilar i skipunum. Pessi
préun er fyrirtaekinu dhyggjuefni par sem
ad teeknipréun innan fyrirtaekisins hefur

ad mestu ordid i gegnum pjonustu vid
sjavaratveq. Pad hefur hjdlpad fyrirtaekinu
ad pad hefur pjonustad utgerdir erlendis
sem eru i eigu islenskra adila ymist alfario
eda ad hluta.

A heimsmazlikvarda i pekkingu &
fiskimjolsverksmidjum

Hja Héoni er yfirburda pekking &
fiskimjélsframleidslu og fyrirtaekio

hefur komid ad uppbyggingu stérra og
teeknivaeddra fiskimjolsverksmidja &
Austurlandi. Pannig var verksmidja

HB Granda i Reykjavik tekin nidur og stor
hluti hennar settur upp & Vopnafirdi pegar
verksmidjan par var endurnyjud, staekkud
og rafveedd. Taeknipekking fyrirtaekisins

a bessu svidi er einnig eftirsott erlendis.
Arlega smidar Hédinn margvislegan
bunad fyrir norska vidskiptavini og annast
uppsetningu hans.

ba hefur fyrirtaekid préad og bygagt litla
tilraunaverksmidju i Gardinum sem hentar
betur en stéru verksmidjurnar til ad vinna
proteinrikt mjol dr slogi og afskurdi sem
til pessa hefur ad mestu verid hent. Ef
bessi tilraun lofar godu pa er til mikils ad
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bad er verulegur skortur a teknifolki

til starfa og fyrirtekio hefur purft

ao sxkja allt ad 50 teknimenntada

menn til ttlanda til ad halda sjo.

vinna vid ad nyta blodferskt hraefni ur
fiskdrgangi. Vegna litils geymslupols er
liklegt ad slikar verksmidjur muni risa vidar
um land i nalaegd vio londunarstadi.

Miklir soknarméguleikar erlendis

Hédinn hefur byggt upp a sidustu arum
samstarf vid stor erlend fyrirtaeki med pad
i huga ad afla aukinna verkefna erlendis.
LAS undanfornu hofum vié verid 1 auknu
samstarfi vid stor erlend fyrirteeki og

horfum & aukin verkefni erlendis” segir

Gudmundur.

Skipapjénusta Hédins annast vidgerdar-
og vidhaldspjénustu fyrir allan vél- og
teekjabunad fra Rolls-Royce Marine.

Gudmundur segir Rolls Royce stefna ad pvi
ad oolast svipadan sess { bunadi fyrir skip
og oliuidnadinn eins og fyrir flugvélar. { pvi
skyni horfi peir mjdg til peirrar préunar sem
a sér stad i vinnslu sjavarafurda.

Um aform fyrirtaekisins & erlendum
markadi segir Gudmundur: ,Vio

héfum & undanférnum arum verio

ad hasla okkur voll & erlendum

markadi fyrir teeknipekkingu okkar &
fiskimjolsframleidslu. Eftirspurn eftir
fiskimjoli fer vaxandi i heiminum og skortur
a keeli- og vinnslutaekni medal fjélmargra
fiskveidipjoda gerir pad ad verkum ad
hraefni til fiskimjélsframleidslu nytist ekki
sem skyldi. Pessi sérpekking gefur okkur
feeri a ad koma a fot fyrirteeki erlendis

il

sem audveldar okkur framleidslu 4 litlum
fiskimjélsverksmidjum. Pag er aftur &
moti dhyggjuefni hve langan tima tekur
ad fa leyfi hja innlendum yfirvoldum til ad
fjarfesta erlendis, jafnvel begar um er ad
reeda lagar fjarheedir.”

Gudmundur kvartar einnig undan skrifraedi
i samskiptum vid eftirlitsstofnanir. ,Vidgerd
a einum katli hja Alverinu { Straumsvik
hefur t.d. kallad & 24 skjol til Vinnueftirlits
rikisins og oft gengur erfidlega ad fa
viébrégd fra stofnuninni.” Svoleidis er nu

bad.
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Sigridur Heimisdottir rekur honnunarstudio uti a Granda {

Reykjavik:

HONNUN A A VERA HLUTI AF

ATVINNULIFINU

Sigridur Heimisdottir idnhénnudur hefur
komid sér vel fyrir 1ti a Granda og rekur
par hénnunarstudi6 par sem hun sinnir
fjolbreyttum verkefnum. Hin vinnur m.a.
fyrir IKEA, fyrirtaki i Sudur-Koreu og
islensk fyrirtaki. Hun telur ad atvinnulifid
og menntakerfid purfi ad vinna betur
saman en takifzrin séu mérg a islandi.
Hun vill afnema gjaldeyrishéftin sem
fyrst par sem pau hafi skadleg ahrif a
atvinnulifid.

fslendingar eru margir einlaegir addaendur
IKEA og ekki er dliklegt ad vorur hannadar
af Siggu Heimis eins og hun kallar sig sé ad
finna a fj6lmérgum heimilum. Eftir ad hafa
buid og starfad erlendis til ficlda ara og att
farsalan feril, er fsland ordid ad heimahofn
hennar padan sem hun gerir tt. ,Eqg hef
unnid fyrir hisgagnafyrirtaeki { mérg ar, par
a medal IKEA en ég vann { héfudstodvum
beirra i mérg ar.” Nu vinnur Sigga sjalfstett
og sinnir verkefnum vida um heim.

Hvernig er ad hanna a fslandi? ,bad er

ad morgu leyti mjog gott, en pad eru

beedi kostir og gallar vid pad.” Sigga er
nykomin frd pvi ad halda fyrirlestur & stérri
honnunarradstefnu i Svipjéd pegar vid
sekjum hana heim. Hugurinn leitar ad pvi
hvad skilur slendinga og Svia a&?

LA Islandi eru stuttar vegalengdir, pad er
mjog audvelt ad na beinu sambandi vid folk
- bad gerir smaedin og félk er yfirleitt mjog
jakvaett a [slandi gagnvart hugmyndum - en
vid mattum baeta vinnubrogdin toluvert

og vera skipulagdari, ég sakna pess.” Auka
gaedin? ,Ja, vid pyrftum ad leggja meiri
aherslu a ad skipuleggja okkur betur og
bera virdingu fyrir peim tima sem hlutirnir
taka og pvi fjdrmagni sem parf { hvert og
eitt verkefni."

Land honnunar?

Pagd hefur verid mikid rett og ritad um
moguleika pess ad auka veg hénnunar a
fslandi. Hvada moguleika sér Sigga & pvi
ad hénnun néi ad blémstra a [slandi sem
atvinnugrein?

,,Eg sé mikla méguleika fyrir fsland sem
hugvitssamfélag, p.e.a.s. ad hér proi

folk hugmyndir og hanni vorur pé svo ad
framleidslan fari fram erlendis.” Parna

talar Sigga tt fra eigin reynslu. ,Eq vinn
alla mina vinnu a Islandi og svo flyg ég ut
a fundi og fer i einstaka ferdir til ad sinna
verkefnum og 60ru. Vid héfum gridarlega
gott félk hér a pessu landi og vié héfum
mikinn studning vid nyskopun i ordi en nu
myndi ég vilja sjd meiri studning & bordi.”
Sigga segir islenska honnun vera alveg jafn
rammislenska pé svo ad varan sem hénnud
er sé framleidd erlendis par sem pad er oft
og idulega hagkvamara.

Atvinnulifid og skélar vinni meira
saman

Eitt af pvi sem parf ad hlda betur ad &
fslandi er samstarf atvinnulifs og skéla sem
Sigga telur ad eigi ad stérauka, ekki sist
begar kemur ad honnun. ,Menntakerfid
parf ad breytast, pad parf meiri blondun.
Hénnudir purfa ad hafa breidari pekkingu,
vita meira og geta meira, og afla sér meiri
reynslu innan fyrirtzekja. Eg sé pad til
daemis ad stada mala i dag heldur aftur af
okkar islensku hénnudum. Eg hef starfad
med atvinnulifinu og hénnunarskélum
vids vegar um heiminn og ég sé pad a
nemendum hvad peir eru pakklatir fyrir
pa pekkingu sem peir 6dlast pbegar peir
tengjast fyrirteekjunum. Pad er svo margt
sem pu skilur betur og opnast fyrir pér
begar pu sérd hvernig hlutirnir virka i
atvinnulifinu.

Fjolbreytt hraefni til stadar

Eftir ad Sigga utskrifadist vann han hja
Ofnasmidjunni um tima og hreifst strax af
framleidslunni. Hun vidurkennir ad vera
veik fyrir malmum en nuna er hin ad kljast
vid islenska alid. ,Pad er haegt ad hanna ur
ymsu og vid erum med marga efnisflokka
sem vid getum unnid ur p6 svo ad vid
héldum alltaf ad vid séum ekki med neitt
efni & [slandi. Ntina er ég t.d. ad vinna ad
mjog skemmtilegu verkefni sem mér finnst
gridarlega spennandi. Vid erum nokkrir
honnudir ad taka okkar dstkeera al - sem
vid erum buin ad vera svolitid dugleg vid a6
tala nidur - og bua til ¢likar vérur ar pvi.

Sumum finnst al adeins standa fyrir stéridju
0g ad vid séum ad eydileggja natturuna
okkar og umhverfid med framleidslunni.
Audvitad parf ad fara mjog varlega i peim
malum en éqg hef einhvern veginn ekki
miklar ahyggjur af pvi. Eq held ad vid
séum pad vel gert pjodfélag ad vid séum
ad passa upp a pessa hluti. Parna erum

vid med hraefni sem verdur til ut af okkar
orkufjarsjodi og pad er gifurlega spennandi
hvagd er haegt ad gera mikid ur ali.

Al er mjog umhverfisvaent efni og pad

er haegt ad endurnyta pad oft. Nu erum
vid fimm hénnudir med mismunandi
mikla reynslu ad vinna nyjar hugmyndir.
Vid erum mjog 6lik og erum ad bua til
fimm mismunandi hluti med mismunandi
framleidsluadferdum. Afraksturinn verdur
svo kynntur & Honnunarmars. Pad verdur
spennandi pvi par fer folk ad upplifa al &
nyjan hatt - sja pad i endanlegri mynd -
en vid atlum lika ad syna hvernig pad er
unnid, hvadan pad kemur og hvad &l er {
rauninni stér hluti af islensku pjéofélagi og
atvinnulifi.”

Sigga er bjartsyn a moguleika fslands
sem honnunarlands ef vid héldum rétt

a spédunum. Ef vid erum dalitid klar i
kollinum og sjaum honnun ekki bara sem
einstakt fyrirbaeri sem & ad halda utan
um sem sjalfstaeda einingu. Ef vid sjaum
honnun sem hluta af hagkerfinu, sjaum
honnun sem hluta af okkar atvinnulifi
og erlendu atvinnulifi, pa held ég ad vid
geetum gert alveg frabeera hluti hér &
fslandi.”
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Horfdu!

Eqg sé mikla méguleika fyrir {sland sem hugvitssamfélag, p.e.a.s. ad hér proi

folk hugmyndir og hanni vorur p6 svo ad framleidslan fari fram erlendis.
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Baltasar Kormakur seqir haegt ad efla kvikmyndaframleidslu 4 Islandi:

ISLENSKA DRAUMAVERKSMIBJAN

GETUR STAKKAD

Horfou!

island hefur verid i alfaraleid Hollywood-
stjarna ad undanfornu. Vart hefur verid
pverfatad fyrir erlendum tékulidum sem
hafa tekid upp heilu kvikmyndirnar og
sjonvarpsradirnar. Islenskt starfsfolk i
kvikmyndageiranum hefur notid pess og
unnid vid spennandi verkefni. Pad er godur
grunnur til stadar en pad er haegt ad gera
enn betur, bua til ny og spennandi storf,
og meiri verdmeeti fyrir utan afbragds
afpreyingu. En stadan er vidkvam og bad
getur brugdid til beggja vona.

A dimmu jantarkvéldi setjumst vid nidur
vid tolvuna i smaibudahverfinu i Reykjavik.
Med adstod Skype er hringt vestur um

haf til Los Angeles par sem sdlin skin

og morgunninn skartar sinu feqursta.
Leikstjorinn Baltasar Kormakur birtist a
skjanum, klar { ad ryna { kvikmyndageirann
4 fslandi og méguleika hans til ad dafna og
vaxa med tilheyrandi jakvaedum ahrifum &
blessadan pjédarhaginn.

Skattarnir skipta mali

Baltasar Kormakur segir ad fsland hafi
mikla méguleika sem kvikmyndaland enda
hafi pad synt sig ad stér verkefni hafi verio
ad koma heim. ,slensk kvikmyndagerd

a framtidina fyrir sér, pad er mikil groska
og mikid i gangi. Sjadu t.d. hvad Djupid

er ad fara vida pessa dagana. Menn verda
hins vegar ad gera sér grein fyrir pvi ad
20% skattaafslatturinn, sem veittur er af
framleidslukostnadi 4 [slandi, er algjor
grunnforsenda pess ad greinin haldi 4fram
ad vaxa.”

bad er pvi ekki tilviljun ad kvikmynda-
fyrirteeki og kvikmyndastjornur hafi valid
Island - p6 svo ad landid sé fagurt og
bjédin mégnud? Nei, pad er ekki tilviljun,”
segir Baltasar. ,Pegar svona akvardanir
eru teknar pa eru skattamalin eitt af
grundvallaratridunum. Eq er t.d. med
nokkur stor verkefni sem ég hef haft dhuga
ad koma med til islands. Eitt heitir Everest

og gerist & samnefndu fjalli og er risamynd
sem Universal og Working Title eru a6
gera. Eitt af stéru malunum er ad pad sé &
hreinu ad skattaafslatturinn verdi til stadar
annars koma peir ekki. Pad sama a vid um
fleiri.

Ef vid tokum afslattinn af og héldum ad vio
getum greett meira pa fara verkefnin bara
eitthvert annad. Pad er vida bodid upp a
afslatt sem pennan, t.d. i New Orleans er
40% afslattur pannig ad vid erum i erfidri
samkeppnisadstddu. Stadan er vickvem og
petta getur farid i einni svipan. Pad er bara
pannig.”

Fleiri storf ordid til

Pad eru morg storf sem tengjst kvik-
myndagerd og Baltasar segir ad hann

hafi reynt ad byggja upp fyrirtaeki &
fslandi i kringum framleidsluna, t.d.
teeknibrellufyrirtaeki med Dada Einarssyni
par sem nu vinna 35 manns. ,Ef pessi hlid
kvikmyndaframleidslunnar faer ekki 20%
skattaafslattinn lika er ekki grundvollur
fyrir svona rekstri pvi b4 koma engin stor
verkefni ad utan sem skipta miklu mali.
Forsendan fyrir pvi ad svona fyrirtaeki geti
ordid stort og sé ad vinna a ,haesta level”

- skila mestum gadum - er ad fa stér
verkefni ad utan. Pad kemur sidan islenskri
kvikmyndager® til géda pegar parf ad gera
eitthvad fyrir okkar myndir. Eq get nefnt
t.d. mynd eins og Djupid, ég purfti ad nota
fyrirtaekid til ad hreinsa upp dkvedna hluti
og ef peir hefou ekki verid a landinu pa
hefdi ég aldrei getad gert petta.”

burfum meiri stodugleika

Hvad parf til ad bua til fleiri og betri storf {
kvikmyndageiranum d Islandi? ,Eq held ad
greinin gaeti verid stédugri og vid getum
framleitt toluvert fleiri myndir. Eg held

a0 markadurinn myndi alveg pola pad ad vid
gerdum 10-12 myndir & ari i stadinn fyrir 5.

Og ad jafnadi veeri ein islensk mynd
frumsynd & manudi. Pad fyndist mér mjog
edlilegt og ég held ad myndi skapa folki
starfsvettvang sem mikid kaemi tt ar.

Ef menn skoda skyrslur um hagkveaemni
kvikmyndagerdar pa sést ad betta er ad
skila heilmiklum peningum i pjédarbuid.
Svo er petta skemmtileg vinna fyrir margt
ungt folk.”

Annad sem er jakvaett er ad upptokurnar
dreifast um byggdirnar - petta er ekki
allt { Reykjavik. Ef bad veeri t.d. hagt ad
koma upp almennilegu studidi a fslandi
myndi margt breytast. P4 geetum vid
fengid verkefni til fslands og haldid peim
lengur. Eqg er t.d. ad tala vid HBO ut

af sjonvarpsserium og fleira. Pad vaeri
hagt ad framleida sjénvarpsseriur eins
og Game of Thrones 4 [slandi bara ,non-
stop” allt arid um kring - mégulega fyrir
alpjodamarkad. Eg held ad menn geri sér
ekki grein fyrir peim moguleikum sem eru
til stadar.”

Tokum neesta skref

Er Baltastar bjartsynn d ad pad sé hegt ad
styrkja grunninn pannig ad greinin ndi ad
blomstra enn frekar. Er heetta d ad Island
detti ur tisku eda skattaumhverfinu verdi
breytt med skadlegum afleidingum? ,bad
er haetta a pvi en ég vona ad stjornvéld
beri geefu til pess ad syna pvi skilning
hveru morg teekifeeri hafa opnast. Pad
verdur ad skoda alvarlega hvernig er
haegt ad vidhalda arangrinum sem hefur
nadst. Eq held ad pad sé engin haetta

& pvi ad Island detti dr tisku ef rétt er
stadid ad malum.Tiskan er eitt og svo eru
fjarhagsforsendur annad. Pzer eru miklu
steerri akvordunarpattur en tiska.”

island er fjolbreytt

fsland er liti3 land og fjélbreytt og pad er
kostur i pessari grein. ,Pad er haegt ad taka
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ymiskonar landslag & [slandi og pu parft
ekki a0 ferdast mjog langt & milli stada.
Eins og t.d. Ben Stiller var ad taka upp
Tibet & fslandi i The Secret Life of Walter
Mitty. Svo var hann ad taka Stykkishélm
sem Stykkisholm - skiluréu. Baltasar er
algjérlega sannfeerdur um ad fsland eigi nog
af rommum til ad bjéda heimsbyggdinni.
,Endalausa,” segir hann. bad eina sem

vid héfum ekki eru tré og alls kyns dyr

en Baltasar telur ad pad matti skoda log
um innflutning & dyrum ad uppfylltum
akvednum skilyrdum til ad greida fyrir
nyjum verkefnum. ,Vid verdum ad
sjalfségdu ad geeta ad smitsjukdomaheettu,
en ekki loka algjorlega a innflutning eins og
verid hefur.”

Hvad er ad frétta annars? Eq er ad vinna
ad biémynd sem éqg tok med Denzel
Washington og Mark Wahlberg og heitir
Two Guns - tveer byssur! Sidan er ég &
leidinni til Ungverjalands ad taka pilot-
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,20% skattaafslatturinn sem

eittur

er af framleidslukostnadi & Islandi er

algjor grunnforsenda pess ad greinin

patt fyrir HBO, fyrirtaekid sem framleiddi
Soprano, Sex in the City, Boardwalk Empire
og sidast Game of Thrones. Petta er fyrsti
pattur i seriu sem verdur vonandi naesta
stora serfan peirra Hun gerist i Austur-
Pyskalandi og er um ameriskan triboda
sem hjalpar folki ad komast yfir Berlinar-
murinn og um pad sem var ad gerast i
byskalandi & pessum tima, 1969.

Eitthvad annad en saudkind og al

Baltasar vill leggja aukna aherslu & ad
menn geri sér grein fyrir méguleikum til ad
byggja Island upp sem kvikmyndaland. ,Ef
pad veeri lagt eins mikid i petta og margan
annan idnad a islandi pa held éq ad vid
@ttum alveg 6trulega mikilli geefu ad fagna.
Ef menn hugsa um eitthvad annad en
saudkindina og alid.

Eg held a8 stundum finnist ménnum petta
ekki négu alvarlegt eda taki pessu ekki af

Mynd: Adsend

fullri alvoru. Pad er t.d. toluvert meiru eytt
i leikhs 4 fslandi en kvikmyndir. Eqg er
ekki ad segja ad of miklu sé eytt i leikhusio
- alls ekki - en ad pad sé ekki lagt jafn
mikid eda meira { kvikmyndir finnst mér
6skiljanlegt.”

A tyllidégum er mikid raett um mikilvaega
landkynningu islenskra kvikmynda.
,Kvikmyndir sem ferdast um heiminn er
ddyrasta landkynning sem vél er &, pad

er sannad. Folk kemur til landsins vegna
kvikmynda. Eq kynntist pessu t.d. med

101 Reykjavik og svo lika eftir Myrina. Pad
voru ferdir sem voru skipulagdar hingad
um Nordurmyrina fra Pyskalandi til ad syna
folki vettvang sogunnar. Pad er badi vegna
myndarinnar og bokanna hans Arnaldar
pannig ad petta helst allt i hendur. Menning
og landslag eru - pegar petta kemur saman
i kvikmynd - einna sterkustu forsendurnar
til ad lada félk il Islands.”
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Codland er samnefnarl yfir aukna
veromeetaskdpun | sjavaratveqt:

MILLJARDAR BUNIR TIL UR

MENNTUN 0G NYSKOPUN

Codland er klasaverkefni sem
snyst um ad vinna verdmaeti
ur aukaafurdum sem falla til
i sjavarutvegi eins og til ad
mynda slogi. Markmidid er
ad hamarka nytingu a porski
en vonir standa til ad hagt sé
ad tvofalda verdmaeti porsks
sem veiddur er vid island.
Oliklegustu vérur eru nit
framleiddar par sem islenskur
porskur og framsaekin
nyskdpun eru i lykilhlutverki.

Ad Codland verkefninu standa
sjavarutvegsfyrirtaekin Visir og
Porbjérn i Grindavik, fslenski
sjavarklasinn, Ice West,
Nordurbragd og Ensimtaekni,
asamt fleirum. Vid setjumst
nidur med Pétri H. Palssyni,
framkvamdastjéra Visis til

ad hlusta & sogur fra pessu
heillandi landi.

LFyrir nokkrum aratugum
hoéfum vid ad purrka hausa sem
ekki var gert mikid af i pa daga
og fair sem h6fou reyndar tru

a pvi verkefni. Nu erum vio
med 6flugt fyrirtaeki utan um
pann rekstur. Codland er eins
konar framhald af peirri ségu.
Vid tokum pa dkvordun ad losa
okkur vid dkvedid vandamal
sem kostadi okkur mikinn
pening - ad eyda slogi sem
safnadist upp,” segir Pétur.

Ur vard verksmidja sem hefur
nu hafid starfsemi. ,Vio erum
sannfeerdir um ad petta muni
ganga,” segir Pétur en naesta
skref er ad skipin komi med
allt sem til fellur vid veidarnar

iland. Enqu er hent - allt er
nytt. { framhaldinu kom i lj6s
ad hagkvaemt yroi ad setja
upp lifrarbraedslu samhlida
0g baettist pa fyrirtaekid
Ice-West i klasann, en
sjavarutvegsfyrirtaekin leggja
vinnslunni til hraefni.

Samvinna skiptir mali

Einn af peim pattum sem
hjalpar til vid ad setja upp
fullvinnslu sem pessa er grena
islenska orkan sem nég er af

a Reykjanesi. Sidan skiptir

pad lykilmali ad fyrirteeki med
svipada hugsun vinni saman.
Pétur segir ad eftir ad Islenski
sjavarklasinn kom ad malum
hafi ekki verid aftur snuid.

,Ur bessu urdu regnhlifar-
samtok sem etla ad nyta sér
hraefni sem adur var hent eda
nytt i 6dyrar afurdir. Nu er
hugsunin st ad allt sem vid
hofum i hondunum fari i einn
farveg og allir vinni saman.
Pegar menn leika sér med
tolurnar sjaum vid ad i raun
er haegt ad rimlega tvofalda
verdmeeti porsksins,” segir
Pétur. Petta eru alvéru télur

- 135 milljardar kréna. ,Petta
byggir a peim vérum sem er
verid ad framleida { dag pannig
ad vid erum ekkert ad svifa
med himinhvolfum i peim
efnum.”

Ekkert er po enn fast i hendi.
Pétur bendir & ad pad sé ekki
hagt ad tvofalda verdmeeti
porskaflans i heild a einu bretti.

En verkefnid er farid ad stad.
,Vid byrjum rélega og stefnum
harra. Petta er langhlaup og

i pessum efnum verda menn
ad hafa ébilandi trt, mikla
bolinmeaedi og afl.” Pétur nefnir
einnig ad miklu skipti ad ymsar
utgerdir { landinu séu ad vinna
marghattad prounarstarf i
fullvinnslu. ,Samvinna utgerda
um allt land i fullvinnslu getur
skilad miklum arangri og ad
pvi vill Codland studla,” segir
Pétur.

Klasahugmyndafraedin er heit
bessa dagana en Pétur segir
betta ekki 6svipad pvi sem
gerist i kaffistofum fyrirtaekja
landsins. ,Pegar menn eru a
kaffistofum ad spjalla saman
hrynja veggir.” Pad sama a vid
begar fyrirtaekin fara ad tala
saman. ,Ef pad kemur { ljés ad
bau eiga vidskiptalega samleid
vinna pau saman - annars
ekki.” Codland hefur einnig
hafid vidraedur vid Blaa Loénid
og Orf lifteekni um mogulegt
samstarf. ,Parna getur myndast
eins konar préounarprihyrningur
med pessum tveim 6flugu
fyrirteekjum { nagrenninu og
Codlandklasanum®, segir Pétur.

Taekifeeri fyrir ungt
menntad folk

Pétur segir ad islenskur
sjavarutvequr purfi & ungu

vel menntudu félki ad halda i
nyskopunarverkefni eins og
Codland. Aukin eftirspurn sé
eftir starfsfolki meo fjolbreytta
menntun og reynslu. Ungt folk

geti i dag fengid goo storf vid
heefi vid ad hanna, framleida,
markadssetja og selja alls kyns
vorur, badi heima og erlendis.

,Vio purfum félk sem er

med menntun sem haskdlar
heimsins eru ad bjéda. Vio
purfum matveelafraedinga,
efnafreedinga, honnudi,
markadsmenn, rannsoknarfolk
og svo meetti 4fram telja. Vio
hofum fallio & pvi sidustu
aratugi ad tala um ad storfum
sé ad feekka i sjavarutvegi
begar stadreyndin er st ad
storfum i sjdvaratvegi er ad
fiolga. Petta eru ekki lengur
leidinleqg laglaunastorf heldur
spennandi halaunastorf sem
krefjast menntunar,” segir
Pétur. ,Storfin hafa verid a0
feerast til og breytast.”

Otrileg verdmataskopun

Teekifzerin til ad margfalda
verdmaetaskopun i sjavaratvegi
eru i raun otruleg. Pétur

segir ad hagt sé ad horfa

a pa moguleika sem eru til
stadar eins og piramyda

par sem fodurgerd og
matvelaframleidsla mynda
grunninn en par ofan & baetast
vid peettir eins og framleidsla
a heilsutengdum vérum,
framleidsla & snyrtivorum og
sidan ekki sist framleidsla

a lyfjum eda efnum til
lyfjaframleidslu.

LEftir pvi sem sérhafingin eykst
verdur magnid minna og minna
en verdid heerra og heerra.”
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Horfdu!
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Detta er langhlaup og i pessum

efnum verda menn ad hafa 6bilandi |

trd, mikla polinmaedi og afl.”

]

fslenski porskurinn er mognud
skepna en ur honum ma vinna
natturuleg efni sem eru baedi
leknandi og graedandi. ,Vid
erum med villtan stofn i kéldu
hreinu hafi med verdmaeta
eiginleika sem natttran sjalf
hefur proas.”

Pétur segir ad mogulega
breytist i framtidinni skynjun
manna a pvi hvad teljist
aukaafurdir og hvad ekki ef
bad tekst ad auka verdmaeti
porsksins eins og azetlanir gera
rad fyrir. ,pad getur farid svo
ad flakid verdi & endanum ad
aukaafurd ef madur leyfir sér
ad vera pinulitid bjartsynn!”

Sem daemi um vorur pa
framleidir Ensimtaekni
hidaburd undir nafninu
CODDOC. { eina tapu parf

eitt kil¢ af porski og setla ma
ad virdi ensimsins { tdbunni
sé um 500 kronur, & medan
fyrirtaekid sem veidir porskinn
feer 400 kr. fyrir kil6id &

=
-
-

N0

i
L]

markadi. Uts6luverdid tt tr
verslun er svo mun herra eda
roskar 3.000 kronur. Virkni
dburdarins er mégnud. Ensim

- unnin ur porski - gera pad ad
verkum ad aburdurinn fer ekki
ad virka fyrr en hann er borinn
4 hudina og neer likamshita.

Onnur vara sem Porbjorn er a8
préa framleidslu & er tofu ur
beinamarningi - proteinboltar
fyrir ipréttafolk og fleiri

sem purfa kraft og snerpu,
algjorlega natturulegt og
heilsusamlegt.

Of ha gjold skadleg

A sama tima og fyrirtaeki i
sjavarttvegi eru ad saekja
fram, préa nyjar vorur og leita
leida til ad nyta pad sem hafid
gefur af sér betur, er prengt
ad greininni af stjérnvéldum.
Margféldun rikisstjéornarinnar
a veidileyfagjoldum setur
nyskopunarstarfio { haettu.
,Veidileyfagjoldin eru ad

T

draga mattinn ur félkinu og
fyrirteekjum i greininni,” segir
Pétur.

,Flestir eru ordnir sammala um
stjérnun veidanna, visindalega
pattinn og ad greida skuli fyrir
notkunina & audlindinni, ad
naudsynlegt sé ad greinin sé
ardbeer og svona maetti afram
telja. En vid hofum haft eitt
fram yfir adrar pj6dir og adeins
eitt; heerri framlegd, sem

hefur byggst 4 kvétakerfinu og

samtengingu veida og vinnslu.”

Pétur segir ad fyrir vikid hafi
fsland getad sett aukinn kraft
i markadsstarf en nuverandi
stjérnvéld séu ad taka petta
forskot af pjédinni med pvi ad
laekka framlegdina pannig ad
vid verdum jafnvel eftirbatar
annarra. ,Vig finnum pad ad
Nordmenn og adrir eru ad
nalgast okkur.”

,Ef menn sja hins vegar a6
sér og hafa gjéldin hofleg svo
fyrirtaekin geti greitt nidur
skuldir og haldid hagraedingu
afram ba er ég sannfaerdur um
ad okkur sem pjé6d farnast vel

og utflutningsverdmaeti geti
storaukist. Pessi milljon tonn af
proteini sem vid erum ad draga
upp ur hafinu eru ekki nema ad
halfu nytt i dag ef horft er til
verdmeeta."

Hvernig sér Pétur

framtidina? ,Eftir 10-20 ar, ad
pvi gefnu ad fyrirtaekin fai ad
halda velli og forskoti sinu pa
getur [sland ordid eitt flottasta
matvelaframleidsluland i heimi
med hataeknibinad og taekni
sem vid getum ekki einu sinni
imyndad okkur { dag. Vérurnar
sem vid munum selja na allt fra
matnum og upp i natttruleg lyf.

Teekifeerin { pessari grein eru
6prjotandi en pad versta sem
getur gerst er ad vid teljum
okkur trd um ad vid séum
komin & endast6d. bPad ma
ekki slokkva & drifkraftinum i
bjodinni,” segir Pétur. ,Unga
folkio er afl framtidarinnar
og ef pad nytist skapast mikil
verdmeeti fyrir land og pj6d."
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Pink [celand sérheefir siqg { ferdapjonustu fyrir hinsegin ferdamenn:

ISLAND ER STABURINN FYRIR
EINSTOK BRUDKAUP

Horfou!

Pink Iceland er ungt og skemmtilegt
fyrirtaeki sem sérhafir sig i ferdum,
vidburdum og bradkaupum fyrir
hinsegin ferdamenn. Pratt fyrir stutta
sogu hefur Pink Iceland pegar afrekad
ad fa nysképunarverdlaun Samtaka
ferdapjonustunnar arid 2012,

,Pad hefur gengid mjog vel, starfsemin
hefur vaxid hradar en vid bjuggumst vid
0g pad er margt sem hefur komid & évart.
Medal annars umfang bridkaupanna sem
vid hofum séd um. Vi vissum alltaf ad
vid mundum fa eitthvad af peim en pau
urdu prettan sem vid saum um i fyrra,”
segir Eva Maria Pérarinsdottir Lange,
framkvamdastjéri Pink Iceland og einn
eigenda fyrirtakisins en karasta hennar,
Birna Hrénn Bj6rnsdottir, og Hannes
Pélsson eru jafnframt hluthafar og
starfsmenn.

Fleiri bradkaup eru framundan, baedi { vetur

og nasta sumar. ,Nina erum vid ad leggja
sérstaka dherslu & veturinn og pad gengur
agatlega ad koma honum a framfeeri.”

Er island godur stadur fyrir hinsegin
ferdamenn?

,Ljomandi godur stadur,” segir Eva Maria.
,Folk er afskaplega pakklatt - jafnvel
islensku pjodinni - og vid héfum fengid
fallegustu pakkarbréf sem ég hef a avinni
séd fra gestunum okkar sem hafa komid
hingad og gift sig. Peir hafa fundid fyrir pvi
hvad samfélagid er { rauninni opid."

Eva segir vidskiptavini Pink Iceland i raun
venjulega ferdamenn en beir vilji koma
hingad vegna pess ad peir séu i 6ruggu
umhverfi par sem beir verdi ekki fyrir
fordémum.

Eitt er ad fa hugmynd um ad stofna
fyrirtaeki, annad ad lata drauminn
ratast - hvernig hefur gengid?

,Mjég vel. Vio forum hagt af stad og ég
var upphaflega { annarri vinnu sjalf og
keerastan min i fullu nami og vinnu, Hannes
baettist svo { hépinn i sumar, hann var lika

{ annarri vinnu eins og islendingar eru oft.
En i dag vinnum vid 61l prju hja fyrirtaekinu
og vid sjaum fram a pad ad vid getum verid
afram { fullri vinnu og vonandi beett vid
okkur fleiri starfsménnum innan skamms.
Pannig ad petta er alltaf ad aukast og
aukast.”

Er pa ekkert mal ad stofna fyrirtaeki a
Islandi?

,Eg held a8 bad hafi hjalpad mikid til ad
vi® vorum afskaplega vel undirbtin. Eg
var buin ad vera med vidskiptadaetlun fyrir
Pink Iceland i skuffunni { sjo ar pannig ad
bad var i rauninni fatt sem kom & dvart
rekstrarlega séd, en ad sjalfsogdu er petta
leerdémur eins og allt annad. Eq held a8
madur geti aldrei sett nidur einhverja
formulu fyrir hvert og eitt fyrirtaeki.”

Pagd er ohatt ad segja ad Pink Iceland
hafi aukid fj6lbreytnina i islenskri
ferdapjonustu. Eva Maria og félagar hafa
fundid syllu sem enginn haféi tyllt sér

4 - syllu sem hefur styrkt greinina. Med
hugmyndaaudgi hafa ny storf verid buin
til og verdmeeti flutt inn i landid. Eva telur
ad hagt sé ad finna fleiri syllur { islenskri
ferdapjonustu.

JAlgjorlega, éqg hef t.d. alltaf haldio pvi
fram ad vid maettum vera duglegri vio

ad fara dypra inn i markhdpa og jafnvel
markadssvaedi. Ekki ad reyna ad na

6llum - vid purfum pess ekki. Frekar ad
vanda valid og fa géda gesti til landsins,
sem koma hingad til ad skoda og virda
natturuna og skilja eftir sig gjaldeyri. Okkar
fyrirtaeki er p6 ad mérgu leyti frabrugdid
hefébundnu ferdapjonustufyrirtaeki. Medal
annars vegna pess a0 vid erum med
sértaekan markhop og markadssetning
gagnvart honum er allt 68ruvisi en almenn
markadssetning landsins."

Virding fyrir umhverfinu, dhersla a gaedi
og langtimahugsun skiptir miklu mali {
rekstri Pink Iceland. Par er ekki tjaldad til
einnar natur. ,Vid Islendingar eigum pad
til ad vera stundum svolitid fljotfer, en ef
ég tala fyrir sjalfa mig og okkar fyrirtaeki pa
erum vio alltaf ad hugsa til naestu 10-20
ara. Pad er ekki bara morgundagurinn sem
vi® hugsum um. Eq held ad pad sé hollt

ad hugsa til lengri tima pegar raett er um
skopun nyrra starfa.”

En hvernig skyldi hefébundin ferd
vera sem Pink Iceland skipuleggur?

,Pad getur verid allt fra pvi ad vera litid

og kruttlegt brudkaup uti { natturunni a
Pingvéllum upp i risaveislur. Einnig sjaum
vid um ad skipuleggja sérstaka vidburdi
eda almennar ferdir. Tilgangurinn hjd okkur
er veita pjonustu sem feer gesti okkar til ad
lida vel.
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Vid hofum fengio

fallequstu pakkarbref
sem ég hef & @vinni séd
fra gestunum okkar sem

hafa komid hingad og

gift sig.

Vid megum ekki gleyma pvi ad
vid erum ao fa gesti fra londum
bar sem jafnvel er 6léglegt

ad vera samkynhneigdur. Vid
megum aldrei gleyma pvi ad
vid erum ekki ad hugsa petta
tr fra vidhorfum Islendinga
heldur gestanna okkar. Pag er
bad sem vid verdum agd hafa i
huga.”

En eru hinsegin ferdamenn
nokkud 6druvisi en adrir
ferdamenn?

.Eqg held ad nattiran muni
alltaf vera helsta addrattaraflio
fyrir erlenda ferdamenn til ad

koma til landsins hvort sem
peir eru almennir ferdamenn
eda hinsegin, en pad sem

vid hofum fundio fyrir hja
hinsegin ferdamoénnum er ad
menningin skiptir pa mali og
jafnvel Islendingar sjalfir. Okkar
hugsunarhattur, tonlistin og
margt annagd.

DPeir eru po ekkert 66ruvisi

en adrir ferdamenn. Peir vilja
lata sér lida vel og petta er
folk sem lidur ekki alltaf vel &
sinum ferdalégum, parf jafnvel
ad vera i felum og nytur ekki
frelsis.

Mér finnst svolitid gaman ad
segja fra pvi ad eitt fyrsta parid
sem vid tékum & moti voru

indverskar konur, lesbiskt par,
og hapunktur ferdarinnar hja
peim var ad haldast i hendur
a Laugaveginum, pad var ekki

pyrluferdin eda snjésledaferdin.

Petta kennir manni ad petta
parf ekki alltaf ad vera flokio -
bara alvéru.”

Eva Maria er bjartsyn a framtid
fslands.

,Mjég svo, ég elska island
og hef alltaf gert. Eg 6lst upp
erlendis pannig ad pad hjalpar

mér kannski ad sja hlutina

fra 60ru sjonarhorni. Vid

brju hja Pink Iceland erum &ll
afskaplega bjartsyn og pad sem
skiptir kannski mestu mali er
ad vid erum ad gera petta med
hjartanu. Gestir okkar finna pad
0g pad verdur eftir hja peim.
Vid viljum stundum meina

ad folk taki med sér akvedna
minningu frd landinu sem er
svona halfgerdur utflutningur &
mannréttindum.
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Horfdu!

Hotel Egilsen lengir timabilio:

LIFRZN FERDAMENNSKA ALLT
ARID A SOGU- 0G BOKAHOTELI

Gestir sem koma hingad
eru hvattir til ad skilja
eitthvad eftir sig. Peir
geta til deemis skrifad

sogu eda ljéo.

Hétel Egilsen er 10 herbergja hétel, kennt
vid husid sem bad er i sem er eitt pad elsta
i beenum. Hoételid stendur vid hofnina

i Stykkishdlmi. Pad var opnad gestum
sumarid 2012 og 6likt mérgum hotelum

a landsbyggdinni lokadi pad ekki sidasta
haust.

,Vio sjaum folkio flykkjast hingad enda
Stykkishélmur mikill ferdamannabaer. Hér
er ferjan Baldur og mikil umferd hédan til
ad komast a Vestfirdina,” segir Berglind
Gunnarsdottir stadgengill hotelstjora a
Hotel Egilsen.

,Vi0 viljum baeta pjonustuna og lengja
ferdamannatimabilid enda kemur margt
folk hingad jafnvel pott pbad sé snjor og
vont faeri. Pad hefur verid mikid lokad hér a
veturna eins og s6fn og veitingastadir en ég
held ad vid séum byrjud ad atta okkur a pvi
ad pad parf ad vera opid,” seqir Berglind.
,Vio hofum verid ad fa toluvert af gestum
ivetur.”

Opid allt arid

,Ferdamenn purfa ad fa ad borda og vio
teljum okkur vera einn hlekk i pvi ad fa
hingad félk utan adalferdamannatimans.
Pag parf ad vera opid, eitthvad fyrir
ferdamenn ad gera og pannig rullar
boltinn.”

Berglind segir ekki n6g ad ferdamennskan
blémstri rétt yfir sumarmanudina. Pad sé
stor hopur ferdamanna sem vilji ferdast
utan hefdbundis ferdamannatima, til deemis
peir sem vilji skoda nordurljésin, upplifa
vetrarferdamennsku og sja hvernig litlir
bzeir eru pegar ferdamannastraumur er {
lagmarki.

Sdgu- og bokahatel

Hotel Egilsen hefur ekki adeins pa sérstoou
ad vera opid allt arid um kring. Pad er
nefnilega lika s6gu- og bokahotel eins og
Berglind kallar pad.

,Gestir sem koma hingad eru hvattir til ad
skilja eitthvad eftir sig. Peir geta til deemis
skrifad sogu eda 1jod," segir Berglind og
segir ad pegar hafi ein saga verid birt eftir
gest & hotelinu.

Allt lifraent

Hotel Egilsen sker sig lika ur med
odrum haetti. ,Vid gefum okkur ut fyrir
agd vera lifreen og vid erum med allt
lifreent { kringum okkur. Vid erum med
lifreen ramfot, sérstok lifreen kokosram
sem hafa verid valin pau bestu { heimi.
Morgunverdurinn er pegar ordinn frekar
pekktur enda lifreenn med heimabokudu
braudi, lifreenni heimagerdri sultu,
marmeladi, musli og hér er adeins fyrsta
flokks hraefni,” seqgir Berglind.

Hun segir pau einfaldlega hafa tekid petta
skrefinu lengra en adur hafi verid gert og
bar skipti h6fudmali ad vera med fyrsta
flokks hraefni. Pegar petta leggist allt
saman skapist enn frekari taekifeeri til meiri
og betri pjénustu vid innlenda og erlenda
ferdamenn.
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Gekon segir heegt ad skapa mikil veromeeti med klasasamstarfi:

HRISTUM AF OKKUR HRUNID

Gekon er radgjafafyrirtaki sem

sérhafir sig i radgjof sem einkum felst i
kortlagningu, métun og innleidingu klasa.
Starfid snyst um stefnumétun, nyskopun
og samkeppnishafni asamt métun og
uppbyggingu fredslu a svidi nyskopunar
og stefnumotunar. Undanfarin 3 ar hefur
starfid einkum falist i uppbyggingu Iceland
Geothermal - islenska jar8hitaklasans en
fra pvi haustid 2012 hefur samstarf innan
ferdapjonustunnar farid af stad sem byggir
a somu hugmyndafradi. Tekiferin eru
nanast dendanleg og Island i einstakri
stodu.

,Pekking & nytingu jardvarma er einstok
hér a landi”, segir Hékon Gunnarsson
frumkvédull en hann dsamt samstarfsmanni
sinum, Péru Porgeirsdottur, yttu pessu
starfi ur vor i oktéber 2009. ,Samstarfid

i klasanum er drifid 4fram af peim
fyrirteekjum sem taka patt. Pau greida
kostnadinn ad langmestu leyti enda njota
bau mégulegs avinnings af samstarfinu.

Porter sa méguleika pjodarinnar

Starfsemi Gekon hoéfst 4rid 2009 med

pvi ad dr. Michael Porter, upphafsmadur
Klasafraedinnar, kom til islands og hitti
Albert Albertsson hja HS Orku sem

sagdi honum fra hugmyndum sinum

um audlindagard a Reykjanesi. Porter
haféi dsamt samstarfsmanni sinum ur
Harvard dr. Christian Ketels gert vidamikla
greiningu 4 samkeppnishzfni fslands arid
2006 - en Hakon atti einmitt frumkvaedi ad
beirri vinnu. Porter - sem er verkfraedingur
ad mennt - attadi sig pa strax a
moguleikunum sem felast { jardhitanum.
Hann og dr. Christian Ketels stjérnudu
sidan itarlegri greiningarvinnu sem fram
for arid 2010 i samvinnu vid Hakon

og Péru og voru nidurstodur kynntar {
november bad ar. { kjolfarid var skipad
fagrdd islenska klasasamstarfsins par sem
fulltrdar fyrirteekjanna starfa ndid med
Gekon ad framtidarmétun klasans. Um mitt
ar 2011 var formlega gengid fra stofnun
Iceland Geothermal klasasamstarfsins og

tiu spennandi samstarfsverkefnum ytt ur
vor. Agilar samstarfsins eru nt um 80

og hatt i 200 einstaklingar toku patt i
urvinnslu tiu samstarfsverkefna til arsloka
2012. | febraar 2013 verdur svo stigid eitt
skref til vidbotar i proun samstarfsins pegar
sérstakt félag verdur stofnad og stjorn
kemur { stad fagrads.

Hvad hefur dunnist?

Pegar okkur bar ad gardi hja Gekon

var nylokid velheppnudum stédufundi
jardhitaklasans par sem tugir patttakenda
foru yfir sté6u verkefnanna tfu. Par lagoi
Hérdur Arnarson forstjori Landsvirkjunar
aherslu a ad starfid yroi ad beinast ad
sképun verdmata og ad fyrirtaekin hafi
beinan dvinning af samstarfinu.

Hakon leggur aherslu a mikilvaegi

pess ad skapa sem mest verdmaeti

ur takmorkudum gaedum. ,Samliking
jardhitanytingar vid sjavarutveg a vel

vid. Sjavaratvegsfyrirtaeki skapa nu meiri
verdmeeti ur 160 pusund tonnum af porski
en 320 pusund tonnum fyrir ekkert mjég
16ngu sidan. Betri vinnubrégd vid boranir
og virkjanir geta einnig skapad gridarleg
verdmeeti. Fyrirtaekin verda ad gera miklar
krofur til innlendra pjénustuadila eins og
sjavarutvegurinn gerir. Markmid okkar er
ad pad verdi til Marel jardvarmans.”

Hvetja nemendur til dada

Um bpessar mundir er verid ad stofna
menntasj6d par sem hugmyndin er su

ad fyrirtaeki leggi fram fjarmuni til ad
styrkja nemendur til mennta a svioi
jarohitanytingar en fyrirtaekin rada
nemendurna sidan til starfa. Markmidid er
ad hugsa ut fra pérfum nemandans.

. Teekifeerin fyrir ungt folk eru nanast
6endanleg,” segir Fridfinnur Hermannsson,
starfsmadur Gekon. ,Pagd er einungis btid
ad virkja 4% jarévarmans i heiminum og
pvi plass fyrir alla hafi menn eitthvad fram
ad feera .“ Hakon beetir vid: ,bad er ekkert

stort alpjédlegt fyrirtaeki sem byour upp a
heildarlausnir vardandi nytingu jarévarma
og tengda pjénustu i dag.

Hegt ad gera betur

A lslandi er unnt ad na miklum
fjarhagslegum dvinningi med pvi ad
stytta bidtima vegna leyfisveitinga og
umsagnaferla. Med samradsvettvangi
fyrirtaekja, stofnana og raduneyta zetti ad
vera unnt ad finna leidir til ad na pessu
fram &n pess ad veittur sé afslattur af
umhverfismalum.

Storkostlegur dvinningur getur einnig
falist i pvi ad flytja vidhaldsverkefni vio
jardgufuvirkjanir til landsins en til pess
ad pad sé haegt purfa menn ad skiptast
a skodunum og finna bestu lausnirnar.
Borholutaekni og stadlar vegna hennar
er einnig mikilveegt verkefni sem verid
er ad vinna ad og getur skapad mikinn
fjarhagslegan &vinning.

Alpjodlegt stefnumat i mars

f marsbyrjun 2013 verdur haldin radstefnan
JIceland Geothermal Conference” a

vegum islenska jardhitaklasans Iceland
Geothermal. Radstefnan er alpjodleg og
mun verda haldin hér a landi & priggja

ara fresti. Iceland Geothermal Conference
2013 (IGC 2013) horfir til virdiskedju
jardvarmans og endurspeglar hvernig 6likir
peettir tengjast vid rannsoknir, framkvaemd
og nytingu jardvarmaverkefna vids vegar
um heim.

Von er & fjolda gesta en fyrirlesarar verda
54, bar af teplega 30 erlendis fra. Peir
koma fra yfir 20 pjédléndum. Allt eru petta
seérfreedingar i fremstu 160 { heiminum sem
munu koma saman, bera saman bakur
sinar, deila reynslu sinni og fraedast hver af
6drum.

Meginmarkmid IGC 2013 er ad vekja
athygli & mikilvaegi jardvarma og peim
teekifeerum sem felast i tengdri starfsemi
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sem geta studlad ad aukinni hagsald
vidkomandi . Radstefnustjori er Rosbjorg
Jonsdottir hja Gekon en hun hefur

mikla pekkingu a svidi radstefnuhalds.
Framtidarsynin er st ad eftir 15 ar verdi
fsland leidandi 4 heimsvisu i vishaldi
borholum og jardvarmavirkjunum. Pad
parf ad efla stodir greinarinnar og auka

samstarf stjornvalda, haskola og fyrirtaekja.

Klasasamstarf er verkfaerid og leidin ad pvi
marki.

Ferdapjonustan a flugi

f raun og veru er hagt ad nyta klasa-
hugmyndafradina i 6llum atvinnugreinum.

Ut tr klasasamstarfinu eiga ad

koma nyskopunarverkefni, ny

vorumerki, mat a porf fyrir menntun,

gagnasofnun og fjarmégnun

Gekon hefur verid fengid til ad undirbua
klasasamstarf innan ferdapjénustunnar.
Frumkvaedid kemur fra fyrirtaekjum

i greininni og nu er unnid ad
greiningarvinnu. Ztlunin er ad pad verdi
til dkvedin verkefni par sem unnid verdi

ad urbétum & ymsum pattum. Fyrirtaekin
geta svo nytt sér samradu og sameiginlega
vinnu sér til framdrattar pott pau séu i
innbyrdis samkeppni.

Ut tir klasasamstarfinu eiga ad koma
nysképunarverkefni, ny vorumerki, mat
a porf fyrir menntun, gagnaséfnun og
fjarmégnun. Alveg eins og i jardvarma-
samstarfinu pa eru pad fyrirteekin sem

keyra verkefnid afram en samtok innan
ferdarpjénustunnar - til demis SAF - eru
virkir patttakendur. Verkefnid er farid af
stad og pegar hafa verid haldnar tveer vel
heppnadar vinnustofur en paer munu verda
alls 13 talsins.

,Klasasamstarfio felur i sér leid til ad

auka verdmaetaskopun i atvinnulifinu og
getur ordio til pess ad fyrirtaekin koma
auga a nyjar leidir sem voru peim ekki
synilegar &4dur. Petta hjalpar fyrirtaekjunum
til ad hrista af sér hrunid*, segir Hakon
Gunnarsson ad lokum.
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Sinnum fjarfestir { folki:

pAD ER GAMAN AD BUA TIL STORF

Sinnum hof starfsemi fyrri hluta ars 2008
eftir itarlegan undirbuning og greiningu a
aukinni eftirspurn eftir velferdarpjonustu a
islandi. [ upphafi var bo3id upp & pjénustu
vid pa sem purfa adstod til ad geta biid
lengur heima. Starfsemi fyrirtaekisins jokst
mikid vid opnun sjikrahétels i Armila i
mars 2011 par sem Hétel island var adur.
Nyjasti kaflinn i sogu fyrirtaekisins er
opnun dvalarheimilisins Klaustursins. Hja
Sinnum starfa ni um 65 manns og utlit
fyrir frekari fjlgun starfsmanna enda
pj6din ad eldast.

Pegar okkur ber ad gardi i Klaustrinu eru
stofnendur og eigendur Sinnum, par Asdis
Halla Bragadottir, MPA og MBA, og Asta
Pérarinsdottir, hagfreedingur, badadar
ljosum sjénvarpsmanna fra BBC sem hafa

ahuga a hvernig rekstur sem bessi gangi
eftir hruni 4 fslandi haustid 20087

Markmidid er ad

hjalpa folki, sem lent
hefur { erfidleikum, til
sjalfshjalpar par sem
pad faer ad reyna a getu

sina.

Skyr hugmyndafraedi

Svar peirra er skyrt eins og
hugmyndafraedin i rekstrinum. ,Fastur
kostnadur er eitur i okkar beinum,” segja
baer Asta og Asdis Halla. Reynt er ad

hafa sem mestan kostnad breytilegan, ad
haga seglum eftir vindi. Pzer hafa byggt
fyrirtaekid upp med eigin hlutafé peirra
tveggja en engu lansfé. Pannig telja paer
sig geta einbeitt sér ad daglegum rekstri.
Paer toku dkvordun fyrir fimm drum um ad
fara ut i reksturinn, 16g6u allt undir og téku
mikla persénulega ahaettu.

,Adalatrioio er ad fyrirtaekid fai frid til

ad vaxa, ad ekki verdi lagdar hindranir

4 vegi pess. Gott ordspor er lykillinn ad
baki velgengni fyrirtzekisins,” segir Asta
og Asdis Halla baetir vi3: ,Markmidid er
ad gera langa samninga, a.m.k. til sex
manada. Einstaklingur getur engu ad
sidur haett i pjonustu hvenzer sem er med
solarhrings fyrirvara. Fyrirtaekio fjarfestir
i folki og er m.a. med hjikrunarfraedinga,
proskapjalfa, sjukralida og félagslida

i pjonustu sinni. Framtidarsynin er

ad pjonustan sé betri en vantingar
vidskiptavina standa til."

bakklatir vidskiptavinir

f heimapjonustunni er sldrudu félki hjalpas,
t.d. vid prif og matargerd auk pess sem
bodid er upp a studning vid lyfjagjof og
hjtikrunarpjénustu. Asta og Asdis Halla
hafa i gegnum tidina gengid i 61l storf ef &
hefur purft ad halda og sérstaklega pegar
fyrirtaekid var ad taka sin fyrstu skref. Pad
bykir beim mj6g gefandi pvi folkid er svo
pakklatt.

Baodar hafa paer starfsreynslu hja riki og
sveitarfélogum og ur einkageiranum sem
peer telja mikinn kost fyrir fyrirtaekio.

,Vig eigum audvelt med ad sja hlutina

fra sjonarhdli hins opinbera sem greidir
fyrir pjénustuna og parf naudsynlega ad
hagrada. Vid getum bodid goda pjonustu &
g6du verdi.”

Uppbygging Sinnum hefur gengid vel.
,Starfsmonnum okkar hefur fjélgad jafnt og
bétt og eru nt 65 og margir i hlutastarfi.
Pad er gaman ad bua til storf,” seqir Asdis
Halla.

Fyrirtaekio starfar { 6llum sveitarfélégum

a héfudborgarsvaedinu og veitir folki &
rimlega 200 heimilum pjénustu en peim
fiolgar i hverjum manudi. Margir eru i
fullu starfi hja Sinnum en par ad auki eru
ymsir { hlutastarfi og algengur vinnutimi
hlutastarfsmanna er 3-4 timar a dag, oft

a kvoldin og um helgar, og félk stundar
gjarnan pessi storf medfram annarri vinnu.

Reka sjukrahotel eftir utbod

Sinnum rekur sjukrahotel i Armila en
fyrirtaekid fékk verkefnid eftir atbod.
Samningur var gerdur til tveggja 4ra sem
unnt er ad framlengja i eitt ar { senn.
Sinnum sér um rekstur hételsins, m.a.
matargerd og prif, en Landspitalinn sér um
hjukrunarpjénustuna.

Glasilegt Klaustur lifnar vid

Sinnum opnadi pann 1. névember
sidastlidinn heimili fyrir aldrada i
Klaustrinu en pad er glaesilegt husnadi

i Gardabae i eigu kapolsku kirkjunnar

sem hafdi stadid autt { eitt ar. Husid er
mjog stort, med 16 storum 25 fermetra
herbergjum. { Klaustrinu verdur bodid badi
upp a sjukra- og 6ldrunarpjonustu. Leiga

a herbergjum stendur badi einstaklingum
og sveitarfélégum til boda. Pad getur t.d.
hentad hjénum par sem annad beirra hefur
fengid vistunarmat en hitt er fullfriskt

o0g pau geta pannig verid saman afram.
Folkinu er bodid upp & mat og prif og
patttoku i samfélagi.

,Okkur fannst vera porf fyrir heimili fyrir
aldrada sem eru byrjadir ad einangrast
heima hja sér. Pad hefur aldrei verid opnad
svona heimili hér 4 landi an samnings vid
rikid*, segir Asta.

38



FEBRUAR & MARS 2013

Fbeer toku akvordun fyrir

fimm arum um ad fara

la

Greidslupatttaka hins opinbera fer eftir
mati en ekki er fyrir hendi samningur

vid rikid um daggjold. Ad mati peirra
Asdisar Hollu og Astu atti folk sem fengid
hefur vistunarmat ad eiga val um pad a
hvada heimili pad fer. Manadarleiga fyrir
herbergi er 98.000 en til samanburdar er

hamarksgjald & hjukrunarheimili 311 pus.kr.

a manudi (sem fer eftir tekjum vidkomandi
0g svo geta ibuarnir keypt pa pjénustu
sem porf er & og er pa byggt 4 mati &
pjénustuporf hvers og eins.

Aldrad folk dvelur { vaxandi meeli mjog
veikt heima hja ser og hjukrunarrymum
fiolgar ekki pratt fyrir fjslgun aldradra.
Herbergjum & hjukrunarheimilum hefur
fjolgad en ekki dvalarrymum par sem
einsmannsherbergi eru nui reglan. Nt eru
40.000 manns 65 ara og eldri en verda
80.000 eftir 25 ar. Dvalarrymi, sem kéllud
voru elliheimili, eru ur sdgunni en { stadin
geta ny urraedi eins og Heimilid komio i
veg fyrir ad einstaklingar einangrist veikir

heima fyrir. Pessi proun hefur ytt undir
porfina fyrir ny trraedi og vonast Sinnum
til ad geta meett aukinni pjénustupsrf med
Heimilinu i Holtsbud.

Vinnuprofun i samstarfi vid VIRK

Nytt verkefni hja fyrirtaekinu er svokollud
vinnupréfun sem er trraedi { samstarfi

vid VIRK-Starfsendurheefingarsjod.
Markmidid er ad hjalpa félki, sem lent hefur
i erfidleikum, til sjalfshjalpar par sem pad
feer ad reyna a getu sina i raunumhverfi.
Vidbrogdin hafa verid afar jakvaed og
uppfyllt porf sem var fyrir hendi.

Jardbundin framtidarsyn

,Pad er augljost ad riki og sveitarfélog
vantar fjolbreyttari lausnir a peim vanda
sem fylgir fjolgun aldradra og opinberir
adilar leita edlilega til peirra sem bjéda
gadi og nyjar hagkveemar leidir. bPjonustan
préast med pvi ad fyrirteki sem starfa

a bessum markadi bua til nyjar lausnir
sem henta. Sinnum er leidandi & pessum
markadi og moguleikar & pjéonustu eru
endalausir”, segja peer stéllur og beeta svo
vid: ,Vid veréum agd vera jarébundnar i
vextinum. "

Proun velferdarpjonustu er or, t.d. vantar
barnaverndarnefndir urraedi. bjonusta

vid fatlada er annad svid, par sem
sveitarfélogin eru med tilraunaverkefni um
notendastyrdra persénulega adstod (NPA)
bar sem fatladir fa dkvedna upph=d sem
beir geta radstafad ad vild. Framtidarsynin
er dvisanakerfi, par sem rikid bjodi ekki
sjalft pjénustuna heldur greidi fyrir hana
og einstaklingar radstafi fjarmununum. i
Gardaba fylgja fiarmunir nemendunum
sem veldur pvi ad skélar keppast um ad
halda peim og gédum kennurum. Kannanir
syna ad foreldrar { Gardaba eru i vaxandi
meli dnaegdari med grunnskola og leikskola
en foreldrar i ndgrannasveitarfélégunum.
Ny storf skapa velferd.
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Orkusala fra [slandi um szestreng er spennandi og gaeti
aukio veromeetaskopun og fjolgad storfum:

ORKUDPJOD | MJOG
EFTIRSOKNARVERBRI STOBU

 talsverdan tima hefur Landsvirkjun velt
fyrir sér moguleikanum a pvi ad leggja
sastreng til Bretlands og selja neytendum
par i landi islenska graena orku. N er
komid ad pvi ad akveda hvort halda eigi
athugunum afram. Pad er ad mérgu ad
hyggja en island er i einstakri sto8u

pegar kemur ad orkumalum og mégulegri
orkunytingu.

Hordur Arnarson, forstjéri Landsvirkjunar,
seqir Island { mjog eftirsoknarverdri stédu.
,Vid erum ad framleida langmesta raforku
a hvern ibua i samanburdi vid adrar

bjédir 1 heiminum og hofum umtalsverda
moguleika & ad raforkuvinnslan geti vaxid
enn frekar. A sama tima er raforkuverd alls
stadar i heiminum ad hakka og eftirspurn
eftir endurnyjanlegri orku eykst.”

Lixusvandamal islands

Hordur bendir & ad orkuaudlindir

landsins séu vissulega takmarkadar og
vanda beri nytingu peirra. Samkeppni &
raforkumarkadi hafi verid innleidd med
raforkulégunum fra 2003 og pau setji
Landsvirkjun pann ramma agd fyrirtaekio
verdur ad vinna alfarid a vidskiptalegum
forsendum. ,Frekari uppbygging er pvi
algjorlega a efnahagslegum forsendum - til
bess ad skapa verdmaeti fyrir pjodfélagid.
Adrar bjodir eru fyrst og fremst ad finna
leidir til ad vinna endurnyjanlega orku til ad
tryggja orkudryggi og samkeppnishaefni.
Vid erum buin ad leysa 61l pau stéru
vandamal sem adrar pjodir eiga vid. Vid
glimum vid einstakt lixusvandamal, a6
akveda hvernig vid etlum ad nyta pessa
frabaeru audlind.”

Tenging vid umheiminn

Saestrengur er ein leid til pess ad
nyta orkuaudlindir fslands. Hann er

hvorki upphaf né endir framtiéarsynar
Landsvirkjunar, en hann stydur mjég vel
vid hana. ,Pad er pess vegna sem vio
héfum mikinn dhuga a ad skoda hann.

Pad hefur ordid mikil proun i saestrengjum
og tengingum raforkukerfa i heiminum.
Pad er mikil hagkveemni sem felst i pvi ad
tengja saman raforkukerfi, orkan nytist
mun betur. Menn nyta styrkleika i einu kerfi
til ad stydja vio veikleika { 68ru og flytja
orkuna fram og til baka. Verid er ad tengja
mjog morg raforkukerfi. Pad er sérstaklega
hagkvaemt og mikilvaegt fyrir eyjur eins og
fsland ad tengjast pvi pad er alltaf akvedin
soun { kerfunum.”

Hordur seqir tengingu vid raforkukerfi {
Evropu geta skapad mun meiri verdmaeti
en menn geri sér grein fyrir { dag.

,Vio hofum séd petta i sjavarutvegi.
Hvernig tokst med pvi ad préa flugfrakt
ad styrkja flugsamgongur og skapa

oflug flutningafyrirtaeki sem vinna &
alpjédamorkudum. Koma pannig ferskum
sjavarafurdum 4 pa markadi sem greida
besta verdid. En skapa um leid méguleika
a ao flytja inn ymsa ferska matvoru
daglega og bata almenn rekstrarskilyroi
atvinnulifsins med baettu adgengi ad t.d.
varahlutum.

Vardandi mégulegan sastreng héfum vio
hins vegar lagt mikla dherslu & ad pad purfi
ad vanda skodunina. Pad parf ad vera
breid satt um verkefnid. Pad parf ad skoda
heildarahrifin, ekki bara & raforkuséluna
heldur a samfélagid, og hvada ahrif petta
hefur a orkuverd, orkuframbod og hvernig
vid tryggjum samkeppnishaefni idnadarins.
Vid teljum hins vegar ad hagsmunirnir séu
pad miklir ad pad purfi ad skoda petta af
fyllstu alvoru.”

Pad eru ekki allir sannfaerdir. Sumir ottast
ad storf flytjist ar landi, raforkuverd til folks

og fyrirtaekja muni haekka - betra sé ad
njota orkunnar hér heima en flytja hana ut
eins og hverja adra hravoru?

,Vid erum i dag aod flytja ut raforku, vid
gerum pad med vérum eins og ali, sem er
mjog goo leid og hefur reynst okkur vel. En
i raun og veru snyst petta um ad komast a
sem fjélbreyttasta markadi og skapa sem
mest verdmaeti.

Pad er mjog ahugavert ad skoda ahrif pess
ad komast t.d. inn & neytendamarkadinn {
Bretlandi, sem er sa markadur sem borgar
hvad hast raforkuverd. Okkar skodun

er ad petta hafi mun minni ahrif a fjélda
starfa a [slandi en menn halda. Jafnvel ma
halda pvi fram ag fleiri storf geaetu ordid til
4 fslandi vegna aukinnar orkuvinnslu og
framkvaemda pvi tengdu.

Vid teljum ad vid getum nytt kerfid okkar
mun betur. Nuna er talsverd umframorka
sem myndast vegna pess ad vid erum med
vatnsaflskerfi, par sem orkugetan midast
vid lélegasta vatnsarid, pannig ad pad er
toluvert magn sem rennur framhja okkur
onytt. Petta gefur moguleika a 66rum
virkjanakostum og ad fullnyta niverandi
virkjanakosti sem er afskaplega ahugavert.
Ad nyta allt vatn sem vid hofum.

Einnig veeri haegt ad nyta jardvarma vid
leegra hitastig, sem er of kostnadarsamt
fyrir ntverandi vidskiptavini. Pridji
moguleikinn, sem margir gera sér ekki
grein fyrir, eru tiltdlulega umhverfisvaenar
rennslisvirkjanir. Pzer ma byggja a
landsbyggdinni og geetu haft mjog jakveed
ahrif & byggdaproun. A6 lokum ma einnig
nefna mogulega uppbyggingu a vindorku.

Allir pessir fjorir kostir; baett nyting
nuverandi virkjana, jardvarmavirkjanir med
lagan hita, rennslisvirkjanir og uppbygging
vindorku eru of kostnadarsamir fyrir
nuverandi vidskiptamannahop. Pessa
dhugaverdu kosti ma nyta til ad framleida
orku inn a sastreng par sem verdid er
mun harra. Sveigjanleiki { framleidslunni
er mikill. Pad er ekki verid ad taka pessa
orku frd neinum, petta er vidbdtarorka sem
mogulegt veeri ad selja.

Annad sem stydur lagningu sastrengs
er ad hann myndi baeta mjog orkudryggi
landsins, vid buum a erfidu sveedi ut af

40



jardskjalftum og eldgosum. Vid gaetum

t.d. lent { timabundnum vandamalum a
akvednum svedum. Pa vari mjog aeskilegt
ef vid hefdum tengingu vid Evrépu sem
geeti tryggt okkur orku ef upp kaemi
neydarastand.”

En hvar stendur malid i dag? Ef nagilegt
fjarmagn feest til ad leggja strenginn

og lausnir finnast & teeknilegum
urlausnarefnum - hvenar getum vid
stungid i samband? ,Pad veeri aeskilegt ad
taka akvordun fyrir lok pessa ars um hvort
menn haldi yfir a nasta stig, en endanleg
akvordun yroi ekki tekin fyrr en eftir 2-3
ar i fyrsta lagi. Pad parf ad dkveda ad fara
i kostnadarsamar rannséknir og pad parf
ad liggja fyrir i lok pessa ars hvort dhugi sé
fyrir pvi.”

Hordur telur askilegt ad fa fleiri
vidskiptavini til Landsvirkjunar. ,Aukin
aheettudreifing og aukid orkudryggi eiga ad
hafa mikil ahrif & pad hvernig vid skipum
okkar framtidarmalum. Vié erum nina med
mjog stora vidskiptavini i lidnadi, sem er
ad sjalfsogou traustur og gédur idnadur, en
allar atvinnugreinar geta lent i vandradum.
bvi er askilegt ad hafa fjélbreytta
vidskiptavini eins og t.d. neytendur i
Bretlandi til vidbétar vio alframleidendur.
Vissulega er ahatta & peim markadi og
hann sveiflast lika - en pad er allt 66ru visi
ahetta.”

Fleiri storf - betri storf
Hordur telur ad lagning saestrengs geti

verid jakvaed og hjalpad vid ad skapa fleiri
og betri storf a fslandi. Med baettri nytingu

Horfou!

Med beettri nytingu
virkjana og med pvi ad

selja endurnyjanlega

grena orku a hau verdi v

til Evropu skapast mikil

taekiferi sem vid sjaum

virkjana og med pvi ad selja graena orku ur
endurnyjanlegum orkugjofum & hau verdi
til Evropu skapist mikil taekifeeri sem vid
sjaum ekki endilega fyrir { dag. ,Orkukerfid
4 fslandi gzeti virkad eins og ,graen
rafhlada” fyrir Evropu,” segir hann og er
bjartsynn a ad pjodin nai ad rifa sig upp.

.Allar kreppur taka enda alveg eins og 6l
g6deeri taka enda. Pé svo ad vid sjdum ekki
alveg lj6sid nina pa held ég ad pad fari

ad birta til. Vid hofum mikil taekifeeri, vid
héfum frabeerar audlindir, baedi fiskinn og
orkuna, og fullt af gédu folki. Vid purfum
ad fa efnahagskerfi heimsins med okkur,
bad er pad sem vantar adeins i dag, en
begar pad byrjar ad sntast pa held ég ad
teekifeerin séu svo sannarleqa til stadar svo
lengi sem vid spilum rétt ur peim."
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60 MILLJARDA ARLEGUR AVINNINGUR AF
15.000 NYJUM STORFUM

Fyrir rikissjoo i fjarporf er veenlegra

ad studla ad fjolgun skattgreidenda og
auknum umsvifum { atvinnulifinu fremur
en a0 hakka skatta. Lagar skattprosentur
bata skattskil, draga ur skattundanskotum
og hvetja til aukinnar vinnu og neyslu sem
leidir til aukinna skatttekna rikissjéds.

Starfandi folki faekkadi um 10.000
milli &ranna 2008 og 2012. flok
desember 2012 voru 9.500 manns a

atvinnuleysisskrd, par af héféu 4.800
verid an atvinnu i meira en 6 manudi og
3.300 i meira en eitt 4r. Skrad atvinnuleysi
a ollu arinu 2012 var 5,8% af mannafla

og svaradi til pess ad 9.500 manns hefdu
oskad eftir fullu starfi en ekki fengid.

A naestu arum parf ad skapa a.m.k. 10
pusund ny storf svo ad unnt verdi ad koma
a fullri atvinnu og meeta vaxandi fjélda

a vinnumarkadi. Enn fleiri storf purfa ad

verda til svo unnt verdi ad bjéda hluta
peirra 9.000 ibua atvinnu sem fluttu

brott af landinu umfram adflutta & darunum
2009-2012. Ef tekst ad fjolga storfum um
15 pusund & naestu d&rum mun fjarhagslegur
avinningur hins opinbera og efnahagslifsins
alls nema nalaegt 60 milljérdum kréna
arlega.
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RIKID HAGNAST UM 20 MILLJARDA A ARI VI
SKOPUN 5.000 NYRRA STARFA

Heildarlaun verkafélks a almennum
vinnumarkadi namu um 400 pusund kr.

a manudi ad medaltali &rig 2012.
Einstaklingur med pau laun greidir 58
pus.kr. utsvar til sveitarfélaga og 50 pus.
kr. tekjuskatt til rikisins, 31 pus.kr. greidir
launagreidandi hans { tryggingagjald og 72
pus.kr. 6beinir skattar leggjast a utgjold
hans midad vid ad 6llum laununum sé
vario til neyslu. Skatttekjur hins opinbera
vegna pessara launa nema pvi samtals 211
pus.kr. d manudi, eda 53% af umraeddum
launum. Atvinnuleysisbaetur & manudi
nema 173 pus.kr. Af peirri fjarhaed greidist

25 bus. kr. utsvar til sveitarfélaga (p.a.
leggur rikissjédur til 7.000 kr.) og 6beinir
skattar a utgjold hins atvinnulausa nema
38 pus.kr. Skatttekjur hins opinbera af
atvinnuleysisbétum nema samtals 56 pus.
kr. 4 manudi, eda 32,5% af botafjarhaed.

Skattalegur avinningur hins opinbera,

fari einstaklingur af botum i vinnu fyrir
medallaun verkafélks er pvi verulequr, eda
samtals 155 pus.kr. @ manudi (1,9 m.kr. &
ari). A0 vidbaettum atvinnuleysisbétunum
nemur avinningur hins opinbera um 4
m.kr. & ari ef atvinnulaus einstaklingur

feer starf. Takist ad feekka atvinnulausum
um 5.000 & naestu arum, og peir fai ad
medaltali 400 pus. kr. tekjur & manudi mun
heildaravinningur hins opinbera nema 20
milljérdum kréna arlega og ad auki styrkist
samkeppnisstada atvinnulifsins vegna
laekkunar tryggingagjalds.

Dugleysi nuverandi stjérnvalda vid ad
greida fyrir og hvetja til nyrra fjarfestinga
og nyrra starfa er illskiljanlegt i ljosi pess
mikla &vinnings sem er i hufi.
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FLEIRI STORF - BETRI STORF

Bankastjori Arion banka segir brynt ad afnema
gjaldeyrishoftin vegna neikveedra ahrifa peirra:

HOFTIN HREKJA FYRIRTZKI
0G STORF UR LANDI

Arion banki er alhlida banki
sem pjonar badi einstaklingum
og fyrirtaekjum. Starfsemin
skiptist i atta svid sem

eru vidskiptabankasvid,
fyrirtaekjasvid,
fjarfestingabankasvid og
eignastyringasvid. Auk bess
svid sem annast préunar-

og markadsmal, fjarmal,
rekstur, ahattustyringu

og logfraedimal.
Efnahagsreikningur bankans
samkvamt 9 manada uppgjori
2012 er tepir 900 milljardar
krona og eigid fé teplega 130
milljardar kréna. Bankinn

er i eigu Kaupskila ehf.,
eignarhaldsfélags slitastjornar
Kaupbings (87%), og islenska
rikisins i gegnum Bankasyslu
rikisins (13%).

Héskuldur H. Olafsson er
bankastjori Arion banka en vid
hittum hann i einu skrifstofunni
i héfudstédvum bankans. Adrir
starfsmenn starfa { opnu rymi.
Fundarherbergi eru b6 ekki

af skornum skammti par sem
starfsmenn hitta vidskiptavini
bankans. A jardhad vekur
malverkasyning Helga
Pérssonar (f. 1975) athygli.
,Okkur langar til ad lada fleira
folk ad husinu en hisnaed6id
okkar er hentugt fyrir syningar
og radstefnuhald. Petta hefur
skilad arangri og vid hofum
fengid pusundir manna &
vidburdi hér undanfarin 2 ar.”

Héskuldur segir
fjarmalafyrirtaeki verda ad
byggja upp traust. ,Bankar

hjalpa til vid ad lata goda

hluti gerast, en eru ekki sjalfir
framkvamdaadili. Peir midla
naudsynlegu fjarmagni og
aheettu. Bankar eiga ad hagnast
4 ad veita vidskiptavinum
verdmaeta pjonustu en ekki a
gjorningum sin & milli.”

Gjaldeyrishdftin skadleg

Gjaldeyrishoftin studla ad
vissum stodugleika til skamms
tima en eru skadleq til lengri
tima. Akvednir adilar hagnast
verulega & héftunum vegna
tvofalds gengis. Petta skekkir
adstaedur og verdmyndun.
Mikil vidskipti eru t.d. med
dyrar ibudir midsvaedis i
Reykjavik sem keyptar eru
fyrir erlent fé med milligéngu
Sedlabankans. ,Pad er mikil
askorun fyrir bankann ad halda
i vioskipti vidskiptavina sem
hafa tekjur erlendis. Pad eru
b6 nokkur deemi um fyrirtaeki
- stor og sma - sem hafa flutt
starfsemi sina erlendis eda
eru { bann mund ad gera

pad. Einnig héfum vid deemi
um stor fyrirtaeki sem hefur
verid skipt upp { innlenda og
erlenda hluta. Sprotafyrirtaeki
sem nad hafa fotfestu erlendis
flytja vidskipti sin til erlendra
banka. Ein versta afleiding
haftanna er ad missa verdmaet
vidskipti ur landi, ver6meaet
uppbygging og teekifaeri
glatast. Gjaldeyrishéftin
verda til pess smam saman ad
vidskipti bankanna dragast
saman pvi peir geta ekki
pjénustad pessi fyrirtaeki eda

einstaklinga lengur. Framtid
bankanna verdur ekki bjort
nema efnahagslifid dafni vel.
Gjaldeyrishoftin eru 6gn vid
efnahagslifid.”

Stada bankans er god

,Stada Arion banka er
tiltolulega god. Kennitolur
bankans eru mjog gédar

i alpjoslegu samhengi,”

segir Hoskuldur. Svokallad
CAD hlutfall er 23% sem

er verulega umfram kréfur
Fjarmalaeftirlitsins. [ Evropu

er talid ad lagmarkid verdi
akvedio um eda yfir 16%.
Margir erlendir bankar

eiga langt i land ad na pvi.
Lausafjarstadan er einnig gog.
Héskuldur segir: ,Allt er traust
nema gadi lanabdkarinnar sem
b6 batnar hratt. Betra jafnvagi
er nd & milli svida bankans

og vidskiptabankastarfsemi
skiptir meira mali en a6ur
begar fjarfestingabankinn

var fyrirferéarmeiri. Tekjur
vidskiptabankans voru sumpart
vanraktar 4dur. Pad sama
hefur gerst erlendis. Nu er

t.d. farid ad taka hofstilltar
poknanir fyrir uttektir ur
hragbonkum ef viskomandi er
ekki vidskiptavinur viskomandi
banka. Vaxtamunur bankanna
er of har og parf ad laekka

og pjonustutekjur ad haekka.
Péknanir verda ad endurspegla
pann kostnad sem til fellur.
bad er sanngjarnt baoi fra
sjonarholi vidskiptavinarins og
bankans. Petta er vidfangsefni i
bankapjonustu vida um lgnd."

,Reksturinn hja Arion banka
batnar stédugt en arié 2010
begar ég hof storf hér voru
taep 60% lanabokarinnar {
vanskilum en hlutfalli6 er nu
um 15%. Danske Bank er med
taeplega 5% lana i vanskilum
og gémlu bankarnir midudu
vid ad vera med um eda undir
1% i vanskilum skémmu fyrir
hrun. Alpj6dleg vidmid eru enn
a peim notum. Naesta markmid
okkar er ad komast nidur i
5% vanskil. Miklu skiptir po
ad pratt fyrir of ha hlutfoll
lana i vanda, pa pekkjum vio
lanabokina vel. Hér a landi
hefur 6llum steinum verio
velt vid en ég hygg ad bankar
erlendis bui vida vid dulinn
vanda.”

Meirihluti vidaskiptavina
stendur agatlega

Héskuldur segir margt hafa
proéast til betri vegar og ad
mikill meirihluti vidskiptavina
bankans standi vel. ,Vandi
vidskiptamanna okkar er
stundum ofmetinn og stada
beirra er betri nd en vid

attum von 4. Vissulega hafa
margir glimt vid vanda og
farid i gegnum fjarhagslega
endurskipulagningu. En vio
sjaum einnig ad fyrirteekin hafa
tekid mikid til i rekstrinum

og umhverfid hefur eitthvad
vankast. Pad skapar b6 vanda
ad sumir vidskiptavina hafa
ekki gert nagilega mikid i
sinum malum { von um ad
eitthvad betra yrdi i bodi sidar.
Pagd a reetur ad rekja til litt
abyrgra yfirlysinga ymissa
adila”.

,2Umradan hefur verid a pann
veg ad ekki hafi verid nég ad
gert, en okkur synist ad flest
fyrirtaeki sem stodu hollum feeti
gangi betur en & horfdist".
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Bankar purfa ad hverfa

aftur til gamaldags

gilda og einbeita sér ad

vidskiptavinunum.

Upplysingaskortur er vandi

.Her veldur skortur a upplysingum pvi

ad mal taka langan tima og verda erfio
urlausnar. Vio vitum t.d. litid um radstofun
fjdrmuna dr séreignarlifeyrissparnadi. Voru
beir nyttir til fiarfestinga, vidhalds eda
neyslu? Sama 4 vié um gjaldeyrishoftin.
Sedlabankinn er enn ad skilgreina
vandann. Af hverju var pad ekki gert fyrr?
Svipad gildir um skuldavanda heimila

sem var kortlagdur seint og um sigir.

Menn raeda vandann fram og aftur hver

af sinum sjénarholi en pad verdur aldrei
nein nidurstada af pvi ad naudsynlegar
upplysingar liggja ekki fyrir. Eq hef oft
hugsad pad hvort 6marktaek og prasgjorn
umraduhefd, sem hér vidgengst, eigi

ekki raetur sinar parna. Litlar og lélegar
upplysingar eru lélegur grunnur ad vitraenni
umraedu,” segir Hoskuldur.

Of stort bankakerfi

,Pad deilir enginn um ad bankakerfid

er of stort, starfsmenn eru of margir og
kostnadur of har. Starfsmenn i Arion banka
eru um 900 og hefur faekkad um taeplega

100 3 undanférnum 2 drum. Starfsménnum
i fiarmalageiranum mun faekka 4 komandi
misserum m.a. vegna 6hefdbundinna
verkefna sem klarast. Adrar pjédir eru

i sama vanda og purfa ad hagraeda og
minnka bankakerfid.” Hoskuldur tekur

b6 fram ad pessi umrada hafi sumpart
verid 4 villigétum sokum misvisandi eda
¢fullkominna opinberra upplysinga.

Fjarfestingabankar og
vidskiptabankar?

Ymsir telja ad skilja beri ad

starfsemi fjarfestingabanka og
vidskiptabanka. Hoskuldur hefur
dkvednar skodanir: ,Hugmyndir

um ad skilja ad vidskiptabanka- og
fjarfestingabankastarfsemi med 16gum

er eins og ad skikka alla til ad ganga

i greenum jokkum. Fullur adskilnadur

er hvergi til umradu. Helst er raett um
slikar takmarkanir i rikjum med stérar
fjarmalamidstodvar. Pad er agaett i pessum
efnum ad byrja & byrjuninni og leitast vid
ad skilgreina hvad i umraeddri starfsemi
felst. Fjarfestingabankastarfsemi felst

i grunninn { ad midla fjarmunum milli

fijarmagnseigenda annars vegar og rikis,
sveitarfélaga og fyrirtaekja hins vegar.
Midlun verdbréfa er demi um slika
starfsemi. Pad er einfalt og ekki sérlega
ahaettusamt. Hins vegar felst mikil dhaetta
i a0 lana til vidskiptamanna sem oliklegt er
ad standi i skilum. Léleg ttlan eru heettuleg
en hefébundin fjarfestingabankastarfsemi
er pad ekki. Northern Rock sem var
einungis vidskiptabanki fér a hausinn.
Pagd gerdi einnig Washington Mutual

sem sérheefdi sig i ibudalanum.
fbudalanasjédur a i vandraedum eins

og pekkt er en ekki stundar sjodurinn
fjarfestingabankastarfsemi. Vandinn i
fjarfestingabonkum folst m.a. i floknum
fjarmalagjorningum eins og alls kyns
vafningum og afleidum. Edlilegra er ad
banna eda takmarka tiltekna gjorninga

en ekki ad banna vidskiptabonkunum
bessi vidskipti. Samrekstur mismunandi
eininga likt og { okkar banka er betri og
hagkvaemari pbénusta fyrir vidskiptavinina
og felur i sér ahattudreifingu.”
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Farpegum Flugfélags [slands var byrjad ad
fjolga eftir hrun en ¢ovissa framundan:

| SOKNARHUG

,Hér heima felast
soknarmoguleikar
Flugfélags Islands
m.a. { ad auka flutning
erlendra ferdamanna a

milli svada innanlands.”

Flugfélag islands hefur auki® umsvif sin i
ferdapjonustu innanlands a sidustu arum
auk pess ad sakja fram a Granlandi par
sem takifaerin eru morg. Félagid er i mikilli
samvinnu vid alla ferdapjonustuadila a
islandi enda lykiladili i samgongum a
landinu. Hja Flugfélagi islands starfa um
250 manns og veltan er um 6 milljardar
kréna a ari. Storaukin skattheimta og
gjaldtaka af ferdapjonustu & islandi hefur
hins vegar sett strik i reikninginn. Haetta
er & ad umsvif  islandi dragist saman og
pjonusta vid landsbyggdina versni vegna
stefnu stjornvalda.

,Godar samgongur fjélga storfum

um allt land. Pag er hluti af gédum
busetuskilyrdum ad landsbyggdin eigi
greitt adgengi ad héfudborginni og pad

er lika mikilvaegt ad hofudborgarbiar

eigi greida leid tt 4 land,” segir Arni
Gunnarsson, framkvemdastjori Flugfélags
fslands.

Ovissa um flugvéllinn vond

Gert er rad fyrir pvi i nagildandi
adalskipulagi Reykjavikurborgar ad dnnur
flugbraut Reykjavikurflugvallar verdi 16go
af ario 2016. Verid er ad vinna ad nyju
skipulagi en enn er ekki vitad hvada aform
eru uppi um flugvéllinn.

,Flugvéllur verdur ekki lagdur nidur ad
hluta. Verdi innanlandsflugi uthyst fra
Reykjavik mun ferdatimi milli Reykjavikur
og Akureyrar tvofaldast. Rikid hlytur

ad koma ad beirri akvordun par sem
stadsetning flugvallarins hefur ahrif

a uppbyggingu og préun opinberrar
pjonustu og samskipta um allt land.

Midborg Reykjavikur er einnig komin
toluvert frd midju héfudborgarsvaedisins.
bad er ekki trulegt ad pjénusta sem

a ad na til landsins alls feerist pa naer
alpjédaflugvellinum i Keflavik og

bad sama getur att vié um fyrirtaeki {
alpjodavigskiptum.”

Aform um samgéngumidstsd hafa

verid slegin af og fyrirtaekid hefur ekki
fengio heimild borgaryfirvalda til ad

bata adstaedur farpega og starfsmanna {
flugstodinni i Reykjavik. ,Adstadan er ekki
vidunandi og vidhorf borgarinnar til pessa
fyrirtekis sem er med 250 manns i vinnu
er sérstakt,” segir Arni.

Taekifaeri a Graenlandi

Grunnurinn ad starfsemi Flugfélags fslands
er innanlandsflugid par sem islendingar
eru langsteerstur hluti farbega. Um 7%
arsfarbpega i innanlandsflugi eru erlendir
ferdamenn. Pott afangastodum hafi fakkad
hefur farpegum fjélgad. Fra arinu 2005
hefur félagid einnig markvisst verid ad
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,JFlugvollur verdur ekki lagour nidur

ao hluta. Verdi innanlandsflugi uthyst

fra Reykjavik mun ferdatimi milli

Reykjavikur og Akureyrar tvifaldast.”

auka umsvif sin 4 vesturstrénd Graenlands.
N er flogid til Nuuk allt arid og einnig er
flogio til llulissat allt ad 7 sinnum i viku &
hdannatima. Innalandsflugio gerir félaginu
kleift ad halda pessari tutras afram.

Teekifeerin eru morg & Graenlandi. Par eru
framundan margvislegar framkveemdir
tengslum vid oliuframleidslu og ndma- og
jardefnavinnslu. Loftferdasamningur vio
Greenland var endurnyjadur arié 2011

0g med honum skapadist akvedin festa

i daetlunarfluginu en fyrri samningur var
gerdur & fimmta aratugnum. Arni sér mikla

moguleika i aukinni pjonustu vid Graenland.

,Farpegafjoldi i Graenlandsflugi hefur
tvofaldast fra arinu 2006. En pad er
askilegt ad gera svokalladan OPEN SKIES
samning vid Granlendinga. fsland er lika
edlileg midstod millilandaflugs til og fra
Graenlandi. Pad hentar betur en Danmérk.
Svo hafa betri flugsamgongur audveldad
fleiri islenskum fyrirtaekjum ad sakja
verkefni til Greenlands."

Erlendir ferdamenn fara hradar yfir

Hér heima felast s6knarmoguleikar
Flugfélags Islands m.a. { ad auka

flutning erlendra ferdamanna & milli

svada innanlands. Dvalartimi erlendra
ferdamanna hefur verid ad styttast en a
sama tima eykst krafan um ag sja jafnmikid
4 skemmri tima. Sumir ferdamenn kjosa

ad gista & hoteli { Reykjavik en fara i styttri
ferdir ut a land. Flugfélagid hefur verid i
samstarfi vid ferdapjonustuadila um ad
bjéda upp a pakkaferdir fyrir utlendinga. Pa
hefur Flugfélagid annast beint flug 4 vequm
Icelandair & milli Akureyrar og Keflavikur
sem styrkir Nordurland sem afangastad
erlendra ferdamanna og eykur pjénustu vid
ibda & Nordurlandi.

Ohoflegir skattar og gjold

,Vi0 hofum reynslu af pvi i innanlands-
fluginu ad auknir skattar hafa neikvaed
ahrif," segir Arni og heldur &fram. A
undanfornum premur arum hafa sértaek
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gjold og skattar & innanlandsflug tvofaldast.
Arid 2009 greiddi Flugfélag {slands
teeplega 200 milljonir { slik gjold en 2012
vard skattheimtan yfir 400 milljonir kréna.
Farpegum fj6lgadi um 3% fra 2010 til 2011
og fjolgunin hélt afram fyrstu manudina
2012. En 1. april haekkudu farpega- og
lendingargjéld a Reykjavikurflugvelli um
meira en 70% og flugleidsogugjold um
22%. Fra pessu hefur farbequm faekkad um
5%. f samgonguazetlun er gert rad fyrir ad
farbegagjald a innanlandsflugid haekki &
pessu ari um 150 milljonir kréna og haettan
er st ad farpequm haldi afram ad faekka

og innnanlandsflugid lidi fyrir og lifskjérin
versni.” Pad er pvi ¢vissa framundan og
heetta a ad ekki verdi til jafn mérg og goo
storf og hagt vaeri ad skapa. Med réttum
akvordunum stjérnvalda veeri hins vegar
hagt ad létta til.
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Elkemn vill steekka starfsemina en hikar vegna adstedna:

EIN UMFANGSMESTA ENDURVINNSLAN

A ISLANDI

Elkem island ehf, sem adur hét islenska
jarnblendifélagid, tok til starfa a
Grundartanga arid 1979. bad er med

prja braedsluofna sem framleida um

120 pisund tonn a ari af kisiljarni sem
Elkem selur til stalvera, stalidnadar og

i jarnsteypur um allan heim. Hraefnin
eru ad mestu innflutt en undantekningin
er timburkurl sem Sorpa framleidir ur
urgangstimbri, samtals um 18.000 tonn &
ari og byggir a préunarvinnu sérfreedinga
beggja fyrirtaekjanna. Petta er ein
umfangsmesta endurvinnsla a islandi.

Pad er 6hatt ad segja ad stodugleiki hafi
einkennt starfsemina 4 Grundartanga.
Elkem Island ehf., sem &dur hét Islenska
jarnblendifélagid, hefur haft starfsemi
sina par fra pvi pad tok til starfa arié 1979
og i kringum verksmidjuna hefur byggst
upp fyrirteekjakjarni, enda er par ad finna
alla adstodu til fyrirtaekjarekstrar. Elkem
hefur att stéran patt i ad tryggja stédugt
atvinnuastand a Vesturlandi par sem
atvinnuleysi er einna minnst a landinu.
Hja Elkem starfa um 160-170 manns og ad
jafnadi eru adkeypt storf um 100 talsins
pannig ad pad eru um 270 manns sem
starfa beint og 6beint hja fyrirtaekinu.

Traust starfsfolk

Einar Porsteinsson, forstjéri Elkem

fsland ehf. segir stodugleika rikja i
starfsmannamalum: ,Folk starfar hér
gjarnan mjog lengi og pad eru enn hja
okkur 10 - 15 manns sem byrjudu pegar
verksmigjan tok til starfa 1979." Hann
bendir & ad fra bankahruni hafi sex fyrirtaeki
stadsett sig & Grundartanga, sem segi
ymislegt um st6du mala.

,Vid leggjum dherslu & ad fyrirtaekid
hafi gott starfsfélk sem byr yfir mikilli
bekkingu og reynslu og a6 pad pyki
eftirsdknarvert ad starfa hja okkur. Vio
leggjum okkur pvi fram vid ad skapa

éruggt og gott vinnuumhverfi fyrir
starfsmennina. Umhverfismalin eru
einnig stodugt verkefni, vid viljum draga
ur dhrifum rekstursins & umhverfio

og rekum umfangsmikla voktun &
umhverfispattunum,” segir Einar.

Skilyrdin voru hagsta=ed

Um midjan sidasta aratug sau eigendur
fyrirtaekisins teekifeeri til frekari
uppbyggingar. Fyrirtaekid bjo vid hagstaett
rekstrar- og skattaumhverfi, pad rikti
politiskur stédugleiki og audvelt var ad fa til
starfa velmenntad folk. Petta er deemigert
umhverfi sem hvetur til frekari fjarfestingar
og uppbyggingar. Akvesid var ad reisa
nyja FSM (ferro-silicon-magnesium)
framleidslueiningu til frekari vinnslu &
fliotandi kisiljarni. Rekstur peirrar einingar
hofst ario 2008. Fjarfestingin var um 300
milljonir norskar krénur eda um 7 milljardar
islenskra krona.

Dokk sky hrannast upp

Astandi hefur hins vegar snaist til verri
vegar. Ahrifa alpjoda fjarmalakreppunnar
for fljott ad geeta i minnkandi eftirspurn
eftir kisiljarni og leekkandi verdi &
heimsmarkadi.

,Petta er i fyrsta sinn sem allir helstu
markadir dragast saman 4 sama tima. Pad
4 vid um Evrépu, Ameriku og Asiu. Vid
bessar adstaedur er afleitt ad fjalla um heerri
skattbyrdar eins og heerra tryggingagjald,
orkuskatta og kolefnisgjald svo eitthvad
sé nefnt. Vid dsamt 66rum adilum i
orkufrekum ionadi gerdum samkomulag
um skattamalin vig rikio 2009 eftir

langar vidraedur par sem tekist var & um
nidurstoduna. Nu pegar rikid vill breyta
samkomulaginu er ekki einu sinni talad
vid okkur um endurnyjun. Pad er bara lagt
fram frumvarp an pess ad reda malid."

Einar heldur &fram: ,Studningur vid beina
erlenda fjarfestingu sem hér er i bodi er
ekki til pess fallinn ad toga kisilverksmidju
til landsins. Petta asamt skottum a kolefni
og orkuskéttum gerir pad ad verkum ad
eigendur Elkem eru afar hikandi vid frekari
uppbyggingu i niverandi umhverfi.

Nu er svo komid ad verkefni dagsins er ad
leita leida til ad koma i veg fyrir alvarlegt
rekstrartap. Markadir { Evrépu hafa

dregist mikid saman og markadir { Asiu og
Ameriku eru ad hagja & sér. Visbrogdin eru
pau ad um heim allan er verid ad draga tr
framleidslu & kisiljarni.

Midad vid astandid nu er markmid

fyrirtaekisins ad halda pvi sem er til stadar
en draga timabundid tr endurbétum bar til
ad markadshorfur i heiminum batna & ny."

Tilbunir til ad fjarfesta pegar adstadur
leyfa

,Vid vonumst til ad landid fari ad risa a ny.
Til ad tryggja trausta framtid fyrirtaekisins
purfum vid ad huga ad stodugum

vexti og nyjungum & svidi pjénustu og
voruframbods fyrir vidskiptavini okkar,”
segir Einar.

,Okkur langar til ad baeta vid ofni og hofum
allt til bess nema rafmagn og vid finnum ad
eigendurnir hafa dhuga. Orkuverdid er hins
vegar of hatt til pess ad einhverjum detti i
hug ad byggja kisilver i Evréopu. M.a vegna
nyrra gaslinda { Ameriku er orkuverd par
ad lekka og ad obreyttu orkuverdi i Evrépu
er liklegt a0 alpjédafyrirtaeki stadsetji sig
frekar i Ameriku. Og svo verda menn ad
standa vid gerda samninga.”

Hann segir ad orkusamningar fyrirtaekisins
renni ut 2019. Vidraedur um endurnyjun
beirra hefjast veentanlega arid 2014. Petta
verdi allt skodad i samhengi og pad er
oljost hvernig malum lyktar.
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Jor61n er hnottott og pegar madur

heldur stoéugt i austur pa endar

'r_naéur aftur 4 sama stad oa i -upphaﬁ,

sem var i bﬂskl'lrnum heima.

Ef haldid er st6dugt i austur endar
madur 4 sama stad og i upphafi

Pad verdur ekki skilio svo vid Einar ad
ekki sé minnst a ferd hans og brédur hans
Sverris umhverfis jordina & métorhjélum
arid 2007. Peir foru um Evropu, Russland,
Siberiu, Mongéliu, Japan og pvert yfir
Bandarikin og luku ferdinni 4 95 dogum.

Einar minnist ferdarinnar: ,Petta var mikid
avintyri sem éqg hefdi ekki viljad missa af.
Eqg reyndi pad a sjalfum mér ad jordin er
hnottott og pegar madur heldur stédugt i
austur pa endar madur aftur 4 sama stad
og 1 upphafi, sem var i bilskirnum heima.
Vid l6gdum af stad med pvi hugarfari ad
vandamal sem unnt er ad leysa er ekki
vandamal.”
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Mannvit segir brynt ad efla verk- og raungreinamenntun her a landi:

bAD VERBUR AD BYGGJA UPP TRAUST A

ISLENSKU REKSTRARUMHVERF

Mannvit var stofnad arié 2008 vid
sameiningu priggja verkfradifyrirtekja
og sinnir fjolbreyttri verkfradipjonustu,
taknilegum rannsoéknarverkefnum og
verkefnastjornun. Mannvit er stersta
radgjafarfyrirtaki landsins a svidi
verkfraedi og tekni par sem starfa um
pessar mundir 350 manns med fjdlpatta
menntun og reynslu a flestum svidum
verkfraedipjonustu. Eigendurnir eru um
120 talsins og starfa allir hja Mannviti.
Fyrirtakid er med starfsemi i Noregi,
Ungverjalandi, Bretlandi, Pyskalandi og
Chile og stefnir ad pvi ad auka starfsemi
sina a alpjodamarkadi.

L,Steerstu verkefnin hér a landi

undanfarin ar hafa verid i tengslum

vid Hellisheidarvirkjun, endurnyjun og
aukna afkastagetu alverksmidjunnar i
Straumsvik, undirbuning virkjana i nedri
hluta Pjérsar og svo jarévarmavirkjanirnar
a Peistareykjum og i Bjarnarflagi. P4

hefur fyrirtaekid verid ad pjonusta erlend
fyrirteki sem hafa synt ahuga a ad reisa
orkufrekan idnad a Bakka vio Husavik.
Vid leggjum aherslu & trausta og faglega
radgjof sem byggir & dratuga langri reynslu
og bekkingu," segir Eyjolfur Arni Rafnsson
forstjori.

,Pjénustan skiptist i mérg sérsvid og helstu
verkefnin eru virkjanaverkefni, pjonusta vio
stor idnfyrirteeki, hitaveitur, verkefni vid

ad styrkja vegakerfi og dreifikerfi raforku.
Pegar bankahrunid vard haustid 2008
vorum vié med mjog god langtimaverkefni
sem héldu afram. Veturinn nina er hins
vegar rélegur og ekki mikid af nyjum
verkefnum.”

Fjolbreytt erlend verkefni

A erlendum vettvangi er verid ad vinna ad
undirbuningi hitaveitna { Ungverjalandi og
nasta nagrenni og vid vegagerd, bryr og
smavirkjanir i Noregi. Pa fer vaxandi vinna

vid jardvarmanytingu a hahitasveedum {
fjarlegari heimsalfum, vié erum til deemis
med verkefni i Kenfu, Chile, vesturhluta
Bandarikjanna og a Filippseyjum.
Fyrirtaekio horfir til verkefna tengdum
namuvinnslu og oliuleit & Graenlandi,
Drekasvadinu og skipulagsvinnu vid

ad gera [sland ad umskipunarsvaedi
vegna siglinga a nordurslédum. ,Ef

rétt er 4 malum haldid geeti fsland

ordid pjénustusvaedi fyrir Greenland og
Drekasvaedid & komandi arum. Vid finnum
fyrir miklum &huga & pvi," segir Eyjolfur
Arni.

Rolegt yfir islandi

,Nu um stundir er stédnun i framkveemdum
hér. Engu er ytt af stad og stjornvold
studla ekki ad undirbuningi verkefna.
Erlendir fjarfestar purfa ekki ad dvelja
lengi hér a landi til ad sja ad toluverd
ovissa rikir um rekstrarumhverfid. Ordin
berast hratt og vitt og pad er mikilvaegt ad
stjornarpingmenn og adrir { ahrifastodum
syni abyrgd pegar peir tj4 sig. Erlendis er
tekid alvarlega pad sem pingmenn segja og
ba ekki sist pingmenn rikjandi meirihluta,"
segir Eyjolfur Arni.

I kjolfar farmalakreppunnar hafa
stjornvold { flestum vidskiptarikjum okkar
studlad ad pvi ad byggja upp traust ad
nyju. Petta hefur ekki gengid eftir hér a
landi og er pad midur pvi pad mun taka
langan tima ad endurheimta naudsynlegt
traust a rekstrar- oqg fjarfestingarumhverfi
& fslandi.

f Bandarikjunum og Kanada hefur

orkuverd farid leekkandi og par eru i

bodi hagstaedir samningar um orkuverd

og fjarfestingarstyrkir. Uppbygging
orkufrekrar starfsemi hefur pvi til demis
leitad pangad. Samkepnisstada Islands
hefur pvi versnad og pad er ekki augljost ad
unnt sé ad na fram haekkun a raforkuverdi

til stéru kaupendanna. Verd a kisiljarni
hefur leekkad og haegt hefur 4 bjartsyni.
Fyrirtaekin hafa p6 haldid afram ad
undirbua verkefni hér a landi og pad eru
akvednar likur & ad Helguvikurverkefnid
geti farid a fullan skrid i haust.

Efla verdur raungreinamenntun

,Pad vantar raungreinamenntad folk a
fslandi. ba eru of fair sem saekja i slikt
nam. Pad er brynt langtimaverkefni ad efla
verk- og raungreinamenntun i landinu.
Stjérnvold verda ad atta sig & mikilvaegi
raungreinamenntunar. Hefjast parf handa
strax { grunnskoéla en kunnattu i reikningi
hefur hrakad medal grunnskolabarna.
Fyrirtaekin purfa ad fara inn i skélana og
kynna starfsemi sina. Raungreinandm er
dyrt ndm og fjarveitingar purfa ad vera

i samraemi vid pad. Vid radum & hverju
sumri haskolanemendur par sem hver og
einn hefur sinn mentor innan fyrirtaekisins.
Sidastlidid sumar voru nemarnir 35 talsins.
Buin eru til préunarverkefni sem nemendur
vinna { samstarfi vid eldri starfsmenn.
Fyrirtaekio litur & petta sem ardbaera
fjarfestingu.”

Gledin ma ekki gleymast

Pao vekur athygli ad einkunnarord
fyrirtakisins eru TRAUST - VIDSYNI -
PEKKING - GLEDI en pad er ekki algengt
ad gledin sé hofd 1 fyrirrimi i slagoréum
sem pessum.

,Petta visar til pess ad vid viljum hafa
go6dan starfsanda 1 fyrirteekinu, ad félkinu
okkar lidi vel og gangi til verkefna sinna
med anagju. Takist pad eru meiri likur

en ella til ad verkefnin gangi vel og ad
vidskiptavinirnir verdi anaegdir med
pjonustuna,” segir Eyjolfur Arni ad lokum.
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I kjolfar
fjarmalakreppunnar
hafa stjornvold i flestum
vidskiptarikjum okkar
studlad ad pvi ad byggja
upp traust ad nyju.
Petta hefur ekki gengio

eftir hér a landi.
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[stak horfir til taekifeera & Greenlandi og vidar:

FJARFESTUM |
MENNTUN 0G TZKNI

ISTAK var stofnad arid 1970 og er eitt
starsta verktakafyrirtaki landsins.
istak hefur byggt fjslmérg mannvirki
s.s. virkjanir, stéridjuver, hafnir,

vegi, bryr auk flugvalla. Fyrirtaekid er
gjarnan adalverktaki og ber abyrgd a
heildarverkinu en felur 68rum einstaka
baetti. Hja Istaki starfa um 550 manns
par af er um helmingur i Noregi og um
fjordungur starfar a Graenlandi par sem
takifaerin eru morg a naestu aratugum.

,S6kn okkar med verkefni 4 erlendan
markad grundvallast & pvi ad traustur
heimamarkadur sé til stadar,” segir
Kolbeinn Kolbeinsson forstjori [staks.
,Starfsemi okkar byggir & sérpekkingu sem
vid héfum byggt upp i fyrirtaekinu & Iéngum
tima. Ef vid etlum ad beeta og fjélga godum
storfum pa purfum vid ad auka sérpekkingu
okkar. Til pess purfum vid ad baeta okkar
menntun til ad fa fleira teeknimenntad folk
til vinnu.”

f nyjum hofudstodvum fyrirtzekisins i
Mosfellsba starfa naleegt 90 manns,

par af um helmingur & vélaverkstaedi,
jarnsmidaverkstaedi og einingaverksmidju.
Fyrirtaekid horfir til faekkunar verkefna hér &
landi & naestu manudum og arum, enda fatt
sem blasir vid. Fyrirtaekio a stort landsvaedi
par sem skipulagt hefur verid athafnasvaedi
par sem onnur fyrirteki geta komid sér
fyrir og mun byggjast upp a neestu arum og
aratugum.

Takiferin a Granlandi

Spurdur um framtidaraform fyrirtaekisins
segist Kolbeinn horfa til verkefna a
Graenlandi & naestu aratugum. ,Par eru
framundan umfangsmikil verkefni & svidi
namavinnslu og oliuvinnslu. Petta kallar a
uppbyggingu innvida s.s. virkjanir, hafnir
og vegi. fslensk fyrirtaki eiga ad vinna
med Graenlendingum og efla samskipti vid
ba a sem flestum svidum. Vid kunnum ad
pjénusta litil svaedi og Graenlendingum
stafar litil 6gn af fslendingum. Vi3 eigum
ad adstoda Granlendinga vid ad mennta
sitt folk og bjoda peim til framhaldsnams
hér & landi. Vio getum einnig 4tt samstarf {
heilbrigdismalum. Pad er svolitid sérstakt
ad [slendingar skuli vera med sendirad a
Indlandi en eru bysna afslappadir gagnvart
Greenlandi. Vid purfum agd berjast fyrir peim
markadi, eins og 6llum §drum mérkudum.
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Islensk fyrirtaeki

eiga,ad.vinna med
Graenlendingum og
efla samskipti vid pa a
sem flestum svioum.
bad er svolitid sérstakt

ad Islendingar skuli
vera med sendirad a

Indlandi en vera svona

afslappadir gagnvart

Enginn markadur erlendis an
heimamarkadar

Par til ad framkvamdir fara a skrid hér
alandi @ ny mun fstak leita afram eftir
verkefnum i Noregi. Pannig er unnt ad nyta
dyr sérheefd teeki t.d. vegna hafnargerdar
og jardganga. ,Vid sjaum fram & ad

alla vega 50% og jafnvel 70% af veltu
fyrirtaekisins verdur i Noregi naestu prju
arin og norsku verkefnin hafa hjalpad
fyrirteekinu 1 erfidri stodu.

Til lengri tima er p6 ekki unnt ad reka
norskt verktakafyrirtaeki fra fslandi.
Noregi verdum vid ad manna verkin med
Nordménnum, begar fram i sakir. {slenskir
starfsmenn okkar vilja vinna & fslandi.
Menn vilja fara heim til sin a kvéldin.
Sterkur heimamarkadur er lykilatridi til ad
fyrirtaekid geti bodid fslendingum fleiri og
betri storf.”

fstak er fyrirtaeki sem byggir 4 mannaudi
og sérhaefdri pekkingu. Geta fyrirtaekisins
afmarkast vid getu starfsmanna. Teeki

og tol er hagt ad kaupa oqg flytja hvert

sem er 0g pau ganga ur sér. Sérhafd
vinna vid hafnargerd, jardgangagerd

og husbyggingar verdur ad byggja &
innlendum mannskap en skortur er a verk-
og teeknifreedingum og segir Kolbeinn ad
bad hamli vexti fyrirtaekja. Rikid mun ekki
bua til fleiri og betri storf.

Ostodugleiki er 6gn

Kolbeinn segir nanast utilokad ad byggja
upp sérpekkingu ef sveiflur eru miklar.
Sérpekking fstaks byggi medal annars a
ad vinna vio erfidar adstaedur sem baedi
tengjast vedri og umhverfi. ,Vid finnum
gloggt ad erlendir fjarfestar upplifa
ostédugt starfsumhverfi fyrirtaekja hér &
landi. Vegna pessarar 6vissu eru erlend
fyrirteeki farin ad reikna sérstakt alag

a fjarfestingar hér 4 landi, og pa verda
paer ekki samkeppnishafar lengur. Stéru
verkefnin okkar hafa og munu i framtidinni
tengjast erlendri fjarfestingu.

Fyrsta arid eftir hrun var t6luvert um
erlendar heimsoknir par sem menn voru ad
spyrjast fyrir um verd vegna fyrirhugadra
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framkvamda. Petta voru fjarfestar fra
Bandarikjunum, Japan og Evrépu. Sidasta
eina og halfa arid hefur petta verid
steindautt.”

Fjarfestum i menntun

,Vid verdum ad fjarfesta i haskélum og {
teekni. Til lengri tima er pad besta leidin til
ad fijdlga storfum. Pad ma ekki skera nidur
pannig ad namiod lidi fyrir pad og verdi
lélegt. Pagd er betra ad loka skélum, og
sekja nam erlendis, en ad reka fjarsvelta
og lélega skdla hér & landi. Pad verdur
byggja upp teekninam a 6llum skdélastigum
og horfa til langs tima pvi pad tekur allt ad
20 arum aod breyta skolakerfinu. Pad er
hlutverk stjérnvalda ad sinna pessu dsamt
pvi ad tryggja islensku atvinnulifi stodugt,
oruggt og eftirséknarvert starfsumhverfi
til framtidar. P4 mun atvinnulifid sja um
ad skapa fleiri storf og betri storf,” seqir
Kolbeinn.
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OPINBER UTGJOLD, AD FRATOLDUM
ELLILIFEYRISGREIDSLUM, N/EST HAST
A ISLANDI AF EES-RIKJUNUM

Ari& 2010 namu gj6ld hins opinbera

4 Islandi, p.e. rikis, sveitarfélaga og
almannatrygginga, 51,5% af VLF og var
landid med attundu hastu utgjoldin af
EES-rikjunum 30.! Medaltal EES-rikjanna
var 48%. irland trénir a toppnum ad pessu
sinni vegna mikils kostnadar par i landi
vid bjorgun bankakerfisins. Danmérk
hefur annars verid med efsta sati i pessum
samanburdi um langt arabil med 58%
hlutfall opinberra ttgjalda af VLF. Onnur
riki fyrir ofan Island voru hin Nordurléndin
prju, Frakkland, Belgia og Austurriki.

Opinber utgjold, ad fratdldum ellilifeyris-
greidslum, voru neest hast a fslandi
medal 30 EES-rikja { hlutfalli af vergri
landsframleidslu (VLF) arig 2010.

f kjolfar fjarmalakreppunnar jukust opinber
utgjold verulega 1 hlutfalli vid VLF i flestum
rikjum, baedi vegna samdrattar efnahagslifs
og aukningar opinberra utgjalda. Hlutfall
opinberra utgjalda { ESB-rikjunum jokst um
5% af VLF a0 medaltali milli &ranna 2007
0g 2010, tr 45,6% 1 50,6%. Arid 2011
laekkudu opinber utgjold i ndnast ollum
rikjunum og um 1,5% af VLF { ESB 1 heild.
A frlandi laekkasi hlutfallis mest, um 18%,
eda tr 66,1% 1 46,1%. Island var i hopi
beirra rikja par sem hlutfallid leekkadi mest
arid 2011, eda um ram 4% af VLF milli
aranna 2007 og 2010, og var pad 47,3% af
VLF bad ar.

Almannatryggingar og velferdarmal (e.
social protection) er utgjaldafrekasti
malaflokkurinn hja flestum pjédunum.
Undir pann lio falla lifeyrisgreidslur
almannatrygginga, sjukratryggingar,
atvinnuleysisbatur, barnabaetur,
hasnadisbeetur og onnur félagsleg adstod.
Til malaflokksins arié 2010 v6rdu Danir
mest allra, ramum 25% af VLF. Nastu
pjédir i r66inni, Finnland og Frakkland,
vordu 23-24% af VLF til bessa malaflokks.

fsland er i hépi peirra bjoda sem vardi
hlutfallslega minnstum fjarmunum til
malaflokksins arid 2010, eda 11,2% af
VLF. Helsta skyringin a tilt6lulega lagu
hlutfalli islands er a8 greidslur lifeyrissjoda
til lifeyrispega a [slandi, sem flokkast

utan hins opinbera, nema naerri 5% af
landsframleidslu arlega, en i flestum
rikjunum eru lifeyrissjédir veigalitlir og
rikissjodir greida mest allan ellilifeyri. Pa
er hlutfall lifeyrisbega lagt borid saman vio
adrar pjodir par sem pjédin er hlutfallslega
ung auk pess sem fslendingar hefja toku
lifeyris seinna en adrar pjodir. Adrar
skyringar & pvi ad fsland ver hlutfallslega
litlu opinberu fé til almannatrygginga

og velferdarmala eru m.a. paer ad reglur
um greidslu launa i veikindum eru mjog
frabrugdnar pvi sem vidast gerist, par

sem greidslutimabil vinnuveitenda er

mjog langt hér a landi og par a eftir taka
sjukrasjooir verkalydsfélaganna vid og
greida batur i langvarandi veikindum.
Einnig er atvinnuleysi minna hér a landi en
i samanburdarrikjunum. Petta veldur pvi
ad opinber framldg til almanntrygginga og
velferdarmala eru hlutfallslega mun laegri
hér 4 land en i samanburdarrikjunum.?

Raunhafur samanburdur & umfangi

hins opinbera 4 Islandi i samanburai

vid adrar pjodir parf pvi ad taka mid af
framangreindum sérkennum fslands, p.e.
ad draga fra utgjéld til almannatrygginga
og velferdarmala. Slikur samanburdur milli
EES-rikjanna 30 er gerdur i medfylgjandi
suluriti.

f samanburdinum kemur fram a8 opinber
utgjold, ad fradregnum ttgjéldum til
almannatrygginga og velferdarmala, voru
hlutfallslega haest 4 frlandi arid 2010.
Fyrir bvi voru timabundnar dstaedur eins
og fram hefur komid. Ad frlandi fratsldu
var hlutfallid haest 4 islandi medal pessara
rikja, ramlega 40% af VLF, en nastu lond

koma par langt & eftir med 33-34% hlutfall.
A Nordurléndunum var hlutfallid 31%-32%
ad Noregi undanskildum par sem hlutfallid
var 27%. Ad medaltali var hlutfall opinberra
utgjalda, ad fradregnum utgjoldum til
almannatrygginga og velferdarmala, 30,5%
i EES-rikjunum 30. {sland sker sig bannig
ur i pessum samanburdi hvad vardar mikid
umfang hins opinbera.

Utgjold hins opinbera i hlutfalli vid VLF
eftir flokkum arid 2010. R Islands
medal EES-rikjanna 30

Hlutfall af VLF Rdd fslands
Opinber ttgjold alls 515 8
Atmenn opinber pjdnusta 89 4
Varnarmal 00 30
Loggasla, réttargasla og 14 26
oryggismal
Efnahags- og atvinnumal 70 3
Umhverfismal 0,6 Al
Husnzdis-, skipulags- og 25 2
veitumal
Heilbrigdismal 79 7
Menningar-, iprotta- og trdmal 37 1
Fraedslumal 83 1
Almannatryggingar og 12 30
velferdarmal
Opinber dtgjold an alm.tr. og 40,3 2
velf. mdla

Heimild: Eurostat

fsland ver hlutfallslega mest allrar
Evrépupjéda til freedslumala og
menningar-, iprétta og trumala, eins og
fram kemur i toflunni. Pa ver Island nast
mest til husnaedis- og skipulagsmala og

er 1 pridja seeti hvad vardar framlog til
efnahags- og atvinnumala, en ttgjold til
bess malaflokks jukust hja 6llum pjédunum
sidustu ar af véldum fjarmalakreppunnar.
bar skar irland sig tr en landié vardi 25%
af VLF til efnahags- og atvinnumala arid
2010 en hlutfallid var um 5% ad medaltali
i ESB. fsland er i sjsunda szti hvad vardar
utgjold til heilbrigdismala og i nesta sati
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vardandi utgjold til almannatrygginga og
velferdarmala og varnarmala. Nidurstadan
er pvi su ad pegqar tillit er tekid til

sérstodu [slands vardandi fjarmégnun
ellilifeyrisgreidsina i gegnum lifeyrissjo6i
og pess ad 4 rlandi var miklum fjarmunum
vario til pess ad bjarga bonkum arié 2010
ba trénir fsland & toppnum hvad vardar
umfang hins opinbera.

i lj6si bess ad opinber ttgjéld eru

svo mikil hér & landi { alpjédlegum
samanburdi liggur beinast vid ad draga
ur reglubundnum utgjoldum rikissjods

nagjanlega til ad tekjurnar dugi fyrir peim.

Svigram til leekkunar ttgjalda er meira en
svigrum til skattahaekkana auk pess sem
utgjaldalaekkun er arangursrikari leid til
jofnudar i rikisutgjoldum. Pegar jofnudi

er nad { rikisfjadrmalum munu leekkandi
vaxtagreidslur skapa mikilvaegt svigrum
til ad laekka skuldir rikissjods og sidar ad
draga ur skattlagningu.

1. Sja vef Hagstofu ESB, http://epp.eurostat.ed.europe.eu.

2. Sja einnig http://stats.oecd.org/

3. Astzda vari einnig til ad leidrétta fyrir itgjoldum til varnarmala sem nema
1,6% af VLF i ESB-rikjunum og 1,5% i Noregi en eru engin & Islandi.

Opinber ttgjold ad fradregnum Gtgjéldum til almannatrygginga og velferdarmala i hlutfalli vid landsframleidslu 2010 i EES-rikjunum
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HASKATTALANDID ISLAND

Skattbyrdi hefur afgerandi ahrif a
samkeppnishafni pjoda. Pad eru ekki
adeins skattar a fyrirteeki sem hafa ahrif a
samkeppnisheafnina heldur einnig beinir
skattar a launafdlk og 6beinir skattar a
bord vid virdisaukaskatt, vorugjold og
tolla. Beinir skattar a fyrirtaki draga ur
ardsemi fjarfestinga og beinir skattar a
launafolk og skattar & véruverd draga ur
kaupmaetti radstofunartekna heimila og
skapa prysting til haekkunar launakostadar
fyrirtakja.

Pvi er idulega haldid fram ad skattar séu
ekki sérstaklega hair & fslandi i alpjoslequm
samanburdi, einkum i samanburdi vid
Nordurléndin, og pvi sé fyrir hendi svigram
til skattahaekkana. Stadreyndin er hins
vegar st ad skattar eru mjog hair & fslandi

i alpjodlegum samanburdi, hvort sem um

er ad reda 6beina skatta, tekjuskatta eda
eignarskatta.

Alpjédlegur samanburdur & skattbyrdi

milli rikja er yfirleitt gerdur a grundvelli
skatttekna hins opinbera { hlutfalli vid verga
landsframleidslu. { beim samanburdi radast
fsland ekki hatt skv. nyjustu tolum fyrir arid
2011. Arid 2011 var hlutfall skatttekna hins
opinbera 4 fslandi, p.e. rikis, sveitarfélaga
og almannatrygginga, 36%, og vari13

seti OECD-rikjanna 35 sem medfylgjandi
samanburdur neer til, en Danmork og
Svipjéd trénudu a toppnum eins og pau
hafa gert um langt arabil, og Noregur og
Finnland eru ekki langt undan.

Pessi samanburdur, 4n naudsynlegrar
leidréttingar vegna sérstodu [slands,
sem segir adeins halfa séguna sést &
medfylgjandi mynd.

Samanburdur sem pessi gefur hins

vegar ekki rétta mynd af skattbyroi

& Islandi par sem ekki er teki tillit til

bess ad fiarmognun lifeyrisgreidsina

er mjog frabrugdin pvi sem gerist {

flestum hinna rikjanna. Hér d landi

starfa 6flugir lifeyrissjodir sem greida
meiri lifeyri en Tryggingastofnun, en {
odrum rikjum eru greidslur til elli- og
ororkulifeyrispega almennt fjdrmagnadar
med skéttum & hverjum tima. Auk

bess er aldurssamsetning islensku
pjédarinnar hagsteedari en 1 allflestum
samanburdarlondunum, b.e. {slendingar
eru tiltélulega ung pjod, sem felur i sér ad
byrdi vegna lifeyrispega er minni. Lagt
hlutfall lifeyrisbega raedst baedi af pvi ad
bjodin er hlutfallslega ung og aé islendingar
hefja toku lifeyris tilt6lulega seint & evinni.

Skatttekjur hins opinbera i hlutfalli vid landsframleidslu i OECD-rikjunum 2011

60

Taka barf tillit til idgjalda til
lifeyrissjodanna, sjukrasjéda
verkalydsfélaga og pess ad launagreidendur
standa undir greidslum i veikindatilvikum

i rikara meeli en gerist medal annarra
bjoda, til ad gera skattbyrsi milli Islands

og annarra landa samanburdarhzefa,

annad hvort med pvi ad draga skatta

sem renna til almannatryggingakerfa fra
heildarskatttekjum allra rikjanna eda bzeta
idgjoldum til lifeyrissjoda og sjukrasjéda
vid skatttekjurnar. Pad hefur AGS t.d. gert i
skyrslum sinum um skattamal & fslandi.

Pegar framldg til lifeyristrygginga (social
security contributions) eru dregin fra
skatttekjum hins opinbera kemur allt 6nnur
mynd i ljés en begar litid er & skatthlutfallid
i heild. P4 er [slandi { 4 s®ti med 32%
skatthlutfall, a eftir Danmérku, Svipjod

og Noregi. Danmork er raunar i sérflokki
med 47% skatthlutfall, en pad skyrist ad
hluta af pvi ad par i landi eru ekki lagdir &
skattar sem sérstaklega eru eyrnamerktir
almannatryggingum eins og i flestum
60rum rikjum, en neest koma Svipjéd

og Noregur med 34% hlutfall. Medaltal
OECD-rikjanna er 26% og riki & bord vid
Pyskaland er undir OECD medaltalinu.
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Matis segir verdmeetaskopun og nyskopun lykilinn ad pvi ad skapa fleiri og betri storf:

PARASKYR 0G BYGGPARAPASTA ... MMM!

Matis er 6flugt pekkingarfyrirtaeki sem sinnir fjélbreyttu rannséokna-, pjénustu- og

nyskopunarstarfi i matveelaidnadi. Hja Matis starfa margir af helstu sérfraedingum

landsins i matvaelatekni og liftekni; matvaelafredingar, efnafredingar, liffredingar,

verkfradingar og sjavarutvegsfreedingar. Einnig starfar fjoldi meistara- og doktorsnema

vid rannséknartengt nam hja Matis. Starfsstodvar Matis eru 10 um allt land.

,Taekifaerin 4 Islandi felast i ad hagnyta
hreina natturu til ad bua til heilneem
matveli med jakveaeda eiginleika’, segir
Sveinn Margeirsson, forstjéri Matis. Hann
kemur sér beint ad kjarna malsins pegar SA
spyrja hvad purfi til ad skapa fleiri og betri
storf? ,Verdmaetaskopun er lykillinn ad pvi.
Markmid Matis er a0 auka verdmaeti pess
sem landid og midin gefa af sér og beita til
bess pekkingu.”

Sokn i sjavaratvegi

Matis & mikid samstarf vid islensk
sjavarutvegsfyrirtaeki. ,Vid erum inni & golfi
hja peim og um bord i skipunum. Fyrirtaekin
skynja ad vié buum yfir pekkingu sem

bau geta nytt og vilja nyta’, segir Sigurjon
Arason, yfirverkfraedingur. ,Pad er t.d.
hagt ad nyta slég sem til skamms tima
hefur verid hent i sjoinn. Ef pad kemur
nogu ferskt i land ma draga ur pvi lifefni
sem nyta ma i lyfjagerd, fitusyrur og
aburd.”

Annad deemi er makrillinn sem fér mest

til braedslu pegar Islendingar hofu ad

veida pessa tegund. Einungis ari sidar var
vinnslan mest til manneldis og foér pa tilbtin
a markad a sama verdi og gamalreyndar
makrilpjédir eins og Nordmenn fengu.
Petta potti étraleqgur darangur. ,Aukin
vinnsla uppsjavarfisks felur i sér gridarleg
teekifeeri. Aukning uppsjavarafla um 1% {
neytendavoru myndi pyda 2 milljarda kréna
aukningu utflutningstekna”. Petta segir
Haraldur Hallgrimsson, svidsstjori.

bad er engin tilviljun ad fslendingar na
mun meiri verdmaetum ur hverju veiddu
porskkiléi @ markadi en Nordmenn. bad
byggir a virdiskedju sem tengir saman
rannsoknir & geymsluadferdum, vinnslu
og nain tengsl vid markadi. Pratt fyrir pad

er langt i land ad allar afurdir porsksins

séu nyttar til fulls - taekifaerin eru til stadar
til ad gera enn betur. Haegt er ad skapa
fleiri og betri storf med baettri nytingu
hraefnis og sékn & krofuharda markadi med
hreint umhverfi og jakvaed heilsudhrif ad
leidarljdsi.

Vetrarhveiti, repja og eldgos

Matis tekur einnig patt { verkefnum sem
tengjast landbunadi. Svokallad vetrarhveiti
sem sett er nidur ad hausti, spirar fyrir
veturinn og lifir hann af ef allt gengur

upp, er deemi um pad en til pessa hefur
hveitiraekt ekki att upp a pallbordio a
fslandi. Einnig hefur Matis unnié ad
verkefnum sem snuda ad raektun a repju

og byggi. Innlent fédur er afar mikilvaegt
fyrir bufjarraektina. ,Pad er hépur baenda
sem litur & svona verkefni sem klar
vidskiptatekifeeri,” segir Sveinn. Hann
bendir & ad kornverd hafi haekkad mikid og
veantanlega haldi su préun dfram.

Nain tengsl vid skolana

A starfsstodvum Matiss badi i Grundarfirdi
0g & Saudarkroki er stefnt ad pvi ad
sérfreedingar Matis komi ad kennslu

i framhaldsskélunum og tengi saman
kennslu raungreina og atvinnulifid &
stadnum. Pad geri peir m.a. med pvi ad
skyra hugték med deemum ur fiskvinnslu
og utgerd. Nyting porsks og verdmeeti er
eitthvad sem flestir skilja en feerri atta sig
a dhrifum mismunandi syrustigs, hitastigs
o.fl. & verdmeeti afurdanna.

Nain tengsl hafa verid a milli Matis og
haskélanna. Nyleg verkefni tengjast
makrilnum og aukinni lifefnavinnslu.
AJ jafnadi eru 8-15 meistaranemar og
5-10 doktorsnemar sem vinna verkefni {

samvinnu vid matveela- og lifteeknifyrirtaeki
o0g njéta leidbeiningar sérfredinga Matis.
Sidustu ar hafa 50-60 haskdlanemar fengid
sumarstorf vio samstarfsverkefni Matis og
matveelafyrirtakja.

,Nutima matvalavinnsla hvort sem er i
sjavarutvegi og fiskvinnslu eda 68rum
greinum byggir a pekkingu. Pad er ekki
hagt ad skilja ad hraefnavinnslu og
bekkinguna. Allar framfarir, rannsoéknir,
nysképun, tekniproun og markadssokn
byggja a éflun pekkingar, framproun
hennar og hagnytingu. Petta verdur
aldrei slitid i sundur, ekki frekar

en matvaladryggi og framleidsla.
Verdmaetaskopun byggir & pekkingu.”
Petta segir Gudjon Porkelsson, svidsstjori
menntunar og matvelavinnslu.

Skortur a lifmassa i heiminum

f aukinni vinnslu para og bérunga felast
einhverjir helstu moguleikar islendinga

til aukinnar verdmeetaskdpunar & nastu
arum ad mati sérfreedinga Matiss.
Byggparapasta er deemi um voru tur
islensku hraefni par sem blandad er saman
afurdum landbunadar og sjavarttvegs.
Paraskyr er annad deemi. f heiminum er
skortur 4 lifmassa og verdid haekkar jafnt
og bétt, sérstaklega ef hrdefnin koma 1t
¢émengudu umhverfi. Par buum vid vel og
héfum dratuga meelingar til ad stadfesta
hverfandi mengun i sjavarfangi. Gnott

er af vatni og umhverfisvaen, 6dyr orka
veitir samkeppnisforskot. Framtidin liggur
i pvi ad tengja petta saman. Hreina og
émengada nattiru, matvaelin, orkuna og
vatnio.

Matis ut um allt

Starfsemi Matis fer fram & 10 st6dum um
allt land. Verkefnin koma lika alls stadar
ad. Pau geta komid fra fyrirteekjum,
einstaklingum, skélum eda erlendis

fra. Buist er vi0 ad 4 naesta ari komi um
pridjungur tekna Matis erlendis fra. Pad
eru baedi styrkir { samstarfi vid adra sem
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sott hefur verid um en einnig verkefni

sem erlend fyrirtaeki hafa beint til Matis.
Smam saman hefur fyrirtaekio d6last
vidurkenningu a peirri pekkingu og reynslu
sem pad byr yfir. Erlend storfyrirtaeki,

0g einnig pau sem smeerri eru, hafa

leitad eftir samstarfi vio Matis um lausn
tiltekinna verkefna. Einnig sakjast erlendir
namsmenn eftir pvi ad koma til Matis gegn
bvi ad geta tekid patt i verkefnum og 6dlast
hlut { pekkingunni sem par er ad finna.

Matis er opinbert hlutafélag og
tilgangurinn med starfseminni er mjég
skyr. Meginmarkmidid er ad auka
verdmataskopun, bata lyoheilsu og
auka matvaeladryggi. Petta er gert med

.

rannséknum og nysképun & svidi matvala

og liftaekni.
Engin hugmynd of vitlaus

Matis hefur adstodad marga frumkvddla vio
ad komast af stad med sinn rekstur. Pad

er p6 ekki vist ad allt takist. En pé nokkur
sprotafyrirtaeki lifa godu lifi { dag. Einnig
eru starfsmennirnir sjalfir hvattir til ad
koma med hugmyndir um nyjar vorur eda
pjénustu. Allar tillégur fa umfjéllun og eru
metnar og engin hugmynd pykir of vitlaus
til ad vera afskrifud an skodunar.

Sveinn Margeirsson, forstjori, segir alla
peetti starfseminnar tengjast. ,Reksturinn

er annad deemi.

Byggparapasta er deemi

um voru ur islensku

hraefni b.ar sem blandad

er saman afurdum

landbuinadar og

sjavarutvegs. Paraskyr -

'S

hefur gengid vel og pad er gaman ad

sja starfsemina fjarmagna sig 4 eigin
verdleikum. Hlutverk okkar er mikilvaegt
og Matis byr yfir eftirsoknarverdri
pekkingu. Pad er augljést ad eftir pvi sem
bjoédir eldast kemur sifellt staerri hluti
utgjalda hins opinbera til med ad renna til
heilbrigdismala. Su préun getur ekki haldio
afram endalaust. Folk hlytur pvi ad verda
ad bera sifellt aukna abyrgd 4 eigin heilsu.
Par skipta matveelin gridarmiklu mali.”
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Stofnendur Landnamsseturs dreymir um midaldaboo { Borgarfirdi:

/ETLA AD BYGGJA ASGARD

Landnamssetrid i Borgarnesi hefur fest
sig i sessi sem vidkomustadur peirra sem
eiga leid um Vesturland. Margir gera sér
raunar sérstaka ferd pangad enda bodid
upp a mikinn fro8leik um landnamid og
islendingasﬁgurnar auk skemmtilegra
leiksyninga. Reksturinn er i g6du horfi en
nu hafa stofnendurnir stéra drauma um
uppbyggingu midaldabada i Borgarfirdi
auk syningar um norra@nu godafredina.
Stofnkostnadur er aztladur einn og halfur
milljardur.

Vid eigum stefnumot & Landndmssetrinu
vid stofnendur pess, Kjartan Ragnarsson og
Sigriéi Margréti Gudmundsdoéttur. Ljuffeng
humarstpa er & bordum og umraeduefnid
spennandi.

Landnamssetrid var opnad sumarié 2006
og reksturinn hefur verid stigandi. Fyrir
utan ségurnar er par fallegur veitingastadur
0g g6d fundaradstada. Mikill voxtur hefur
verid sidustu 4rin samhlida aukningu
ferdamanna til landsins, eda um 15%
veltuaukning 4 ari sl. 3 &r. Landnamssetrio
er nu opid til kl. 21 allt arid um kring i fyrsta
sinn { vetur, adur var lokad kl. 17 & veturna.
Kjartan og Sigridur segja pad sitt framlag

til ataksins ,fsland allt arid." Traffikin yfir
veturinn er ekki mikil en pad skiptir pau
miklu mali ad hafa alltaf opid. Sérstakur
sumar- og vetraropnunartimi heyrir pvi
sogunni til.

Vaxa med ordsporinu

Markadssetning er peim hjéonum hugleikin
en pau segja pad lykilatridi ad hlutirnir séu
bannig ur gardi gerdir ad peir spyrjist ut,
ad peir vaxi med ordsporinu. Ad upplifun
folks af pvi ad koma sé pad géd ad pad segi
vinum og kunningjum fra. ,Pad hefur aldrei
verid goour bissness ad frumsyna halft
leikrit, eda halfeeft leikrit,” segir Kjartan.
,Flugtakid verdur ad vera i lagi.”

Onnur leid til ad koma sér & framfzeri er i
gegnum alskonar ferdahandbaekur. Nokkrar
erlendar leika par lykilhlutverk. Kjartan

og Sigridur benda & ad 80-90% erlendra

ferdamanna sem komi til peirra séu med
handbakur med sér, s.s. Lonely Planet og
Rough Guides svo einhverjar séu nefndar.

N er svo komid ad umfang rekstursins

i Landndmssetrinu er ordid nagt.
Leiksyningarnar hafa gengid margfalt
vonum framar og husnadid undir
sogusyningarnar er nagilega stort, en
pad tekur ferdamann um klukkutima ad
ganga par i gegn sem er matulega langt.
Stefnan er ad staekka eldhtsid til ad geta
tekid & moti steerri hopum i mat og staekka
jafnframt veitingasalinn. Innar i Borgarfirdi
dreymir pau hins vegar sterri drauma.

Styrkja parf innvidi ferdapjonustunnar

Kjartan preytist seint &4 ad hamra a

pvi ad pad purfi ad styrkja innvidi
ferdapjonustunnar all raekilega - fjarfesta
i innvidum hennar. Hann hefur m.a. gripid
til peirrar likingar ad ferdapjénustan i dag
sé & svipudum stad og sjavardtvegur var a
drunum upp ur aldamétunum 1900 pegar
skorti hafnir og almennileg skip og bata

til ad saekja & midin. Kjartan og Sigridur
eru med frabaera hugmynd 4 teiknibordinu
sem verdur vonandi ad veruleika einn
daginn - hugmynd sem pau segja edlilegt
framhald af Landnamssetrinu og myndi
svo sannarlega verda sannkalladur
ferdamannasegull & Vesturlandi.

Midaldabod a teiknibordinu

f um fiogur ar hafa hjonin i Landnams-
setrinu verid ad préa hugmynd um ad reisa
natturubdd i Borgarfirdi og tengja bau vid
norrenu godafraedina. ,Midaldabdd er
vinnuheitid en petta gaeti & endanum ordid
Asgardur,” segir Kjartan sem fer a flug
begar hann lysir hugmyndinni. ,Vid atlum
ad byggja a badmenningu midalda pegar
menn gengu til lauga.”

Pagd er komid jord undir bodin i landi
Hrauns-Ass, heita vatnid verdur sott {
land Stéra-Ass, en kaldavatnid verdur
sott i Hvita - teert og émengad jokulvatn.
Eiriksjokull nytur sin vel & jordinni, hinir

mognudu Hraunfossar eru ekki langt
undan og Hallmundarhraun blasir vid.
Engin ummerki mannsins eru sjaanleg og
ljésmengun & svaedinu er engin - par getur
ordid algjort myrkur sem er eftirséknarverd
soluvara fyrir erlenda ferdamenn. Bodin

sja pau fyrir sér { anda Blaa Lénsins eda
Jardbadanna i Myvatnssveit - po algjorlega
med sina sérstodu.

En pad byr meira undir. ,Vid sjaum

fyrir okkur stéra syningu um norraenu
godafraedina og tengsl hennar vid
himinhvolfid. Gylfaginning i Snorra-

Eddu er eiginlega lysing a pvi

hvernig godaheimurinn byggist upp

a himninum. Petta munum vid tengja
saman pegar félk skodar hér himininn {
vetrarferdamennskunni med stjornunum og
s6gu godanna uppi & himninum.”

Kjartan pagnar en baetir svo vid. ,Bara

eitt demi. Askur Yggdrasils, hid mikla tré
sem heldur heiminum uppi samkvamt
norraenu godafraedinni - pad er ekkert
annagd en vetrarbrautin sem gengur yfir
allan himininn. Petta munum vid leida i ljos
a syningunni sem verdur mjég spennandi
og skemmtileg.”

Framtidin er sidan su ad byggja hotel {
nagrenni vid midaldab6din og pad er ekki
annad hagt en ad hrifast af hugmyndinni
par sem sdgunni, nattarunni og miklum
andstedum er teflt saman m.a. eldi og is.

Gren storidja

Sigridur segir ad sér finnist pad algjorlega
liggja i augum uppi ad haegt sé ad bua til
fleiri og betri storf i ferdapjonustu a islandi.
,Ferdamonnum sem koma hingad er alltaf
abd fivlga. [sland er nanast uppselt yfir
sumartimann en vid getum tekid vid mun
fleiri ferdamonnum utan haannatimans.

Eq geeti triad pvi ad verkefni eins og
midaldab6din gaeti skapad 50-100 storf, ég
kalla petta graena storidju,” segir hiin og sér
gifurlega méguleika i stodunni.

60



T ]

Vio ®tlum ad byggja a
badmenningu midalda
pegar menn gengu til
lauga og setja samhlida
upp stora syningu um

norrenu godafraedina.

,Petta er storkostlegur stadur og pad er
ekki sidra ad koma hingad ad vetri til en ad
sumri. Badmenningin, godafraedisyningin
og nordurljésin eru allt hlutir sem félk
nytur ad vetri. Vid verdum ad byggja alla
okkar markadssetningu og afpreyingu &
pvi ad fa folk hingad a veturna og skapa
g60 heilsarsstorf pannig ad ferdapjonustan
verdi ekki eitthvert sumarhobby heldur
alvoruatvinnuvegur. Pad er eftir miklu

ad sleegjast pvi pad er mikill virdisauki i
ferdapjonustunni.”

Hver gripur tekifaerid?

Stada verkefnisins i dag er su ad frekara
fjarmagn parf til pess ad halda afram
ad proa pad enda mjog stort i snidum.

,Byrjunarkostnadur er einn og halfur
milljardur,” segir Kjartan og brosir og segir
i gamni ad peningar séu i sjalfu sér engin
fyrirstada.

Sigridur gripur boltann & lofti. ,Pad vantar
pann sem kemur med fyrstu milljénirnar

til ad halda afram ad préa verkefnid. Pad
er buid ad vera i préun i fjogur ar og er
ordid mjog mikils virdi i sjalfu sér. Vid
erum komin med land, pad er buid ad gera
teikningar og alls konar vidskiptaazetlanir
0g pad er buid ad rannsaka vatnid sem vid
tlum ad nota. Nuna vantar okkur fjarfesta
sem pora ad vedja a verkefnid sem ég er

alveg viss um ad a eftir ad skila sér margfalt

til baka.” Einhver?
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Atvinnulifio a brynt erindi vid skélana

FYRIRTZKIN KALLA EFTIR TAKNIFOLKI

G6d og notadrjiig menntun er grundvéllur
fyrir uppbyggingu i atvinnulifinu og
aukna verdmaetaskopun & komandi

arum. Fyrirtaki framtidarinnar purfa a

ad halda hafu félki til fiolbreyttra starfa.
Folki med verkfraedi- og teknimenntun

a haskolastigi og folki med idnmenntun

a morgum svidum. Til ad fa slikt folk

til starfa parf aukid samstarf fyrirtekja
og menntastofnana. Varpa parf ljési a
storf sem unnin eru i atvinnulifinu og
verdmataskopunina sem bar a sér stad.
Menntunarkréfur sem eru gerdar til starfa
purfa ad vera skyrar og astedur peirra
einnig.

bad er ekki & valdi fulltrtia atvinnu-
fyrirteekja, kennara eda rikisvaldsins ad
akveda nams- og starfsval pétt vissulega
hafi pessir adilar mikil ahrif. Atvinnulifid
parf ad kynna parfir sinar mun betur fyrir
nemendum og foreldrum og gefa peim
upplysingar um hvar teekifeerin liggja.
Forsvarsmenn skoéla og menntamala purfa
einnig ad hlusta eftir akalli atvinnulifsins.
Eigi nam ad vera { auknum meli &
forsendum atvinnulifsins i landinu verdur
almenn umrada um atvinnulif, stérf og
menntun ad breytast pannig ad vidtaekt
samstarf takist um leidirnar ad pvi marki.

Auka parf skilvirkni nams

Ovida i rikjum OECD er ad finna jafnlangan
namstima { grunn- og framhaldsskélum

og & [slandi. Hja flestum naleegum bjodum
teljast nemendur hafa fengid nagan
undirbining til ad hefja haskdlanam vid
atjan eda nitjan ara aldur. Askilegt er

ad nyta betur ndmstimann i grunn- og
framhaldsskélum og auka skilvirkni nams
bannig ad nemendur geti almennt lokid
framhaldsskdlanami vio 18 dra aldur.

Auka parf virkni nemenda i
skolastofunni og efla nyskopun

Brotthvarf nemenda tr framhaldsskélum

& fslandi er ovenju hatt i alpjodlegum
samanburdi og hefur verid svo um arabil.
Pessu parf ad breyta med samraemdum
adgerdum strax { grunnskoéla. Mikilvaegt

er ad orva nemendur { verkefnabundnu

og lausnamidudu nami og yta undir
frumkvaedi, gagnryna hugsun og skapandi
starf nemenda. Pad parf atak til a0

halda vid og efla dhuga barna a raun- og
teeknigreinum og tengja teeknina, sem peim
er audlaerd a pessum arum, vid sem flest
ahugasvid. Pad parf ad fraeda born um storf
og fjdlbreytni peirra og ad fleiri leidir séu til
en boknam. Breyta parf kennaramenntun
pannig ad kennarar verdi haefari til ad
kenna raun- og teknigreinar og hvetja
starfandi kennara til ad afla sér frekari
bekkingar i pessum greinum.

Framhaldsskolinn verdur ad breytast
med atbeina atvinnulifsins

f framhaldsskélum verdur sérhafing til
starfa ad hefjast af fullum krafti an pess
ad lokad sé dyrum til frekara nams sidar.
Bjoda verdur fijdlbreyttara og sveigjanlegra
nam og margs konar styttri namsbrautir.
Bregdast parf vid verulegum skorti &
teekni- og ionmenntudu félki, t.d. med
sérhaefou nami & framhaldsskolastigi

eda med pvi ad flétta verknam inn i

nam til stidentsprofs. Pad parf ad vera
adladandi fyrir goda namsmenn ad velja
sér starfsnam i framhaldsskola. Petta
getur unnid gegn pvi ad unglingar heetti
nami & framhaldsskoélastigi. Atvinnulifid
parf ad koma ad pvi i stérauknum maeli
ad mota ndm i framhaldsskélunum og
beita sér vardandi namsval unglinga med

6flugum kynningum a storfum i bodi.
Mikilvaegt er ad peir sem veita ndmsradgjof
a framhaldsskdlastigi hafi fjélbreyttan
bakgrunn og pekkingu 4 atvinnulifsinu og
porfum pess.

Samstarf atvinnulifs og haskaéla aukist

Haskolarnir og atvinnulifid verda ad vinna
betur saman og hafa oftar ad markmisi

ad mennta folk til fidlbreyttra starfa. Sem
deemi a kennsla um rekstur, stjornun og
markadsmal erindi i flestar namsgreinar

i haskoéla. Haskdlarnir verda ad vera
sveigjanlegir, bregdast fljott vid eftirspurn
og hvetja til nyskdpunar en mega ekki
hamla framproéun. Sjo haskdélar sem bitast
um takmarkad fé og hlutfallslega faa
nemendur hljéta ad vera dyrir samfélaginu
0g ad unnt sé ad nyta fjarmunina betur.
Varhugavert er ad skera mest nidur framlog
bar sem mest dhersla er 16gd & taekni- og
verkfraedimenntun i haskélunum.

Menntun lika fyrir ba sem eru i vinnu

Hver sem menntunin er, pa laera menn
langstaerstan hluta starfs sins pegar i
vinnu er komid. Pagd skilar sér i aukinni
samkeppnishefni ad hafa markvissa
nylidapjalfun & 6llum svidum og bjéda
starfsménnum ad baeta stodugt vid sig
bekkingu og feerni. Pad er mikil porf

a ad bjoda folki & vinnumarkadi upp

a vidurkennt ndm megd vinnu medan
hoépurinn sem ekki hefur lokid 68ru ndmi en
grunnskola er jafn stor hér & landi og raun
ber vitni.
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Vifilfell leggur aherslu a geedi, oryggi og virdingu fyrir umhverfinu:

ALLT BYGGIR A HREINU VATNI

Vifilfell er steaersti gosdrykkjaframleidandi
landsins og annad starsta
matvalafyrirtakid. Hja fyrirtakinu
starfa um 220 manns par af um 40

a Akureyri. Vifilfell er i eigu spanska
gosdrykkjaframleidandans Cobega sem
er rotgroid fjolskyldufyrirtaki stofnad
arid 1951 um framleidslu a vérum fra
Coca-Cola fyrirtakinu. Vifilfell getur pvi
sott til modurfyrirtekisins margskonar
pekkingu og radgjof. Eigendur Cobega
hafa att vidskipti vié island um langa hrig
en fjolskyldan hof saltfiskinnflutning til
Spanar fra Islandi upp ur 1850.

Fjolmargar vorur Vifilfells eru hluti af
daglequ lifi [slendinga eda koma vié séqu
begar landinn gerir vel vid sig eda lyftir sér
upp. Umfang rekstursins er enda téluvert,
Vifilfell veltir taeplega 11 milljoréum kréna
og par af greidir fyrirtzekid 2,5 milljarda
kréna i 4fengisgjéld, 500 milljonir {
vorugjold og 700 milljonir i skilagjold. Auk
skrifstofu og verksmidju i Reykjavik er
bjérverksmidja Vifilfells & Akureyri.

,Vid erum markads- og pjonustufyrirtaeki
einkum med drykkjarvérur,” segir Arni
Stefansson forstjori fyrirtaekisins og horfir
fram & veginn. ,Vid viljum auka frekar
voruval innanlands, pa einkum megd dherslu
a heilnemar lausnir sem falla ad 6skum

og pérfum neytenda hverju sinni, einnig

ad feera ut kviarnar 4 erlendum morkudum
eftir pvi sem teekifeeri gefast.”

Heilsudrykkir i mikilli sokn

Aukin medvitund félks um heilsuna

hefur ahrif & vérupréun fyrirtaekisins.
,Vifilfell hefur markad sér pa stefnu

ad leggja aukna aherslu a svokallada
heilsudrykki. Petta eru safar, iprottadrykkir
og mjélkurvorur og stodugt baetast nyjar
tegundir vid. Fyrirtaekid leggur pvi sifellt
meiri dherslu & vérupréun. Vid erum med
stora rannsoknarstofu og gédan kjarna af
6flugu og vel menntudu folki," seqir Arni
sem starfad hefur hja fyrirtaekinu fra arinu
1998. ,Pad er helst ad erfitt hafi reynst ad
fa teeknimenntad folk til starfa en petta er
annars eftirsottur vinnustadur.”

Er ekki erfitt ad proa sifellt nyja drykki

og markadssetja pa? ,bad er gridarlega
mikid mal ad préa nyjan drykk. Pegar vio
vinnum med erlendum samstarfsadilum
eins og The Coca-Cola Company ba er

su vinna ad mestu unnin uti. En vio

préum einnig jafnt og pétt nyja drykki hér
innanlands og st vérupréun er ad hluta
unnin med adkeyptri vinnu. Préunarvinnan
snyst ekki bara um drykkinn sjalfan og
samsetningu hans heldur skipta umbudir
og merkingar vérunnar miklu mali. Einnig
parf géd greining & pérfum markadarins ad
liggja fyrir og hvar drykkurinn & heima &
markadnum. Vid verdum ad hafa samrad
vid yfirold ef um vitaminbaetta drykki

er a0 r@da og eins parf ad hafa i huga
ofnemisvalda.”

Krofurnar aukast stodugt

Pad ma ekkert ut af bera vio framleidslu
fyrirtaekisins og asynd pess er mjog
mikilvaeg. Vegna pessa hefur fyrirtaekio
innleitt vidtaeka stadla & verkferlum og

er peirri innleidingu ekki ad fullu lokid.
Innleiddir hafa verid allir alpjédlegir
stadlar sem eiga vid um starfsemina.

f notkun er gaedastadallinn ISO 9001,
umbhverfisstadallinn ISO 14001,
matvelastadallinn ISO 22000 og verid er
ad innleida vinnudryggisstadalinn OHSAS
18001.

Fullkomnasta vatnshreinsun a Islandi

A sidasta ari var byggd a vinnslusvaedi
Vifilfells vatnshreinsistdd sem hreinsar allt
affallsvatn sem fra verksmidjunni kemur.
Hreinsud eru 95% af 6llum 6hreinindum

i vatninu og krafan er su ad pad vatn sem
fyrirtaekid skilar { fraveitukerfid sé svo
hreint ad qgullfiskar geti lifad i pvi. Petta
er eina vatnshreinsist6d sinnar tequndar
a landinu. Hreinsunin er mun meiri en

su sem fer fram i skolphreinsistdvum
sveitarfélaganna. Arni lysir ferlinu vid
hreinsunina: ,Ferlid byggir & pvi ad
bakteriur brjota nidur lifraen efni { vatninu
og mynda metangas. Pagd er svo nytt til
ad hita vatnid sem kemur inn { st6dina
um 30°C sem er kjorhiti fyrir bakteriurnar.
Fjarfestingin i pessum binadi er um 450
milljonir kréna.”

Allt byggir a hreinu vatni

Vatnid sem Vifilfell notar vid framleidsluna
kemur frd Gvendarbrunnum og er mjég
hreint. ,Petta er toppvatn en vid viljum ad
vatnsverndarsvadinu sé alveg lokad vegna
bess ad pad ma ekkert ut af bregda. Fyrir
nokkrum arum hofdum vid t.d. ahyggjur

af losun urgangs & Hélmsheidi en ad okkar
mati atti ekki ad leyfa neina umferd um
svadid," segir Arni. ,Parna fara hagsmunir
fyrirtaekisins og borgarbua allra saman -
bad verdur ad tryggja gadi vatnsins okkar.”

Utﬂutningur er litill hluti framleidslunnar en
utflutningur a bjér hefur po farid vaxandi.
Fyrirtaekio telur sig ekki geta framleitt vatn
til utflutnings med hagkveemum heetti en
framleidir bragdbaett kolsyrt vatn & floskur
fyrir innlendan markad. Pa hefur aukin
eftirspurn erlendra ferdamanna leitt til pess
ad fyrirtaekid hefur aukid atdppun & hreinu
vatni { umbudir til ad meeta peirra porfum.

Ovissa um al6gur rikisins skada
Vifilfell vard ekki fyrir samdreetti i kjolfar

hrunsins 2008 sem verdur ad teljast gott.
Atakid Veljum islenskt skiladi fyrirtaekinu
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Afengis- og vorugjald
a bjor nemur umy/ 0%
af'soluverdi fra okkur
annig ad petta er fyrst
og fremst umsysla meds

peninga hins opinbera.

godum arangri, sérstaklega arié 2009.
,Pad ma gjarnan hrinda pvi ataki af stad
aftur,” segir Arni. ,Vid gerdum samning vid
The Coca-Cola Company um framleidslu

a djaspykkni fyrir Noreg og Danmoérku

arid 2009 sem rann 1t { arslok 2010. Arin
20089 til 2011 jukust alégur rikisins & vorur
okkar verulega og pvi dr6 ur neyslunni og

bad segir enn til sin. Afengis- og vérugjald

a bjér nemur um 70% af s6luverdi fra
okkur pannig ad petta er fyrst og fremst
umsysla med peninga hins opinbera. Pad
er mjog takmarkad hvad vid megum kynna

bjérinn og vid sjaum ad aukning er ad
verda & sélu erlends bjors. Verdi dregid enn
frekar ur kynningu innlendra framleidenda
pa mun hlutdeild innflutnings aukast og
framleidendur hér lida fyrir pad.”

Starfsumhverfid geeti pvi verid betra og
haft jakvaedari ahrif & fyrirtaeki sem vilja
efla sinn rekstur, skapa meiri verdmaeti

og bua til fleiri storf. Arni gagnrynir
jafnframt pingmenn fyrir ad haekka gjold

4 atvinnulifid eda breyta leikreglum med
littlum eda nanast engum fyrirvara. ,Pagd er

ameelisvert hversu litinn tima fyrirtaeki hafa
til ad bregdast vid nyjum eda haekkudum
rikisaldgum par sem ad skattafrumvorp
koma ekki fram fyrr en { névember og eru
afgreidd um midjan desember. Fyrirtaekin
eru pa fyrir allnokkru sidan buin ad

vinna fjarhagsazetlanir fyrir naesta ar og
marka stefnu um verdlagningu og fleiri
paetti. Ovissan sem fylgir bessu er mjog
skadleg,” segir Arni ad lokum og leidir gesti
sina um fyrirtaekid og synir stoltur nyju
vatnshreinsistddina. Pad er full astaeda til.
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Samskip reka umfangmikio flutningakerfl um alla Evrépu:

STEFNAN SETT A VOXT

Samskip eru alpjédlegt félag sem bydur
flutninga og tengda pjénustu a sjo,

landi og i lofti. Félagid var stofnad ario
1990 og tok pa vid rekstri rotgroins
sjoflutningafyrirtaekis sem starfad

haféi { halfa 61d. Fyrirtaekid rekur stort
gamaflutningskerfi med notkun skipa,
lesta og bila. Mestur flutningapunginn er
{ Evropu. Arsvelta fyrirtakisins er 530
milljénir evra eda 85 milljardar kréna. Hja
fyrirteekinu starfa 1.300 starfsmenn { 24
léndum.

bad er vaegt til orda tekid ad rekstur
Samskipa sé umfangsmikill. Um 20%
veltunnar er 4 fslandi o0g par vinna taplega
500 starfsmenn, p.m.t. islenskar ahafnir
a skipum félagsins sem hafa vickomu m.a.
i Reykjavik. Vorumidstod fyrirtaekisins

er vid Vogabakka og var opnud arid
2005. Par er allt & einum stad, voruhus,
gamavellir, frystigeymslur og skrifstofur.
Padan annast Landflutningar-Samskip
dreifingu um allt land og gdmaskip
Samskipa i millilandasiglingum hafa

par vidkomu. Jafnframt hafa frystiskip
reglubundar vikomur vid frystigeymslur
félagsins, en Samskipa eiga hlut { storri
frystiskipautgerd.

Reka eigin jarnbrautakerfi

Asbjorn Gislason, forstjori Samskipa, lysir
broun fyrirteekisins svona: ,A uppgangsferli
fyrirtaekisins fyrir sidustu aldamot var

liti¢ ut fyrir landsteinana. Karsinn var
settur og starfsemin { Evropu styrkt med
fjarfestingum i gadmaflutningafyrirtaekjum
og fyrirtaekjum i frystivéruflutningum.
Mestéll starfsemin er rekin undir nafni
Samskipa en jafnframt a félagié m.a.
fyrirteekin Jonar Transport, sem starfa

a flutningsmidlunarmarkadi, FrigoCare

sem starfraekir frystigeymslur { Hollandi

og Noregi. Félagid a jafnframt 50% hlut

i frystiskipautgerdinni Silver Sea As, og
flutningsmidlunarfélaginu Safari Transport.”

Asbjorn heldur afram: ,Flutningakerfi
fyrirtaekisins 1 Evrépu hefur verid byggt

upp med kaupum 4 fyrirteekjum sem hafa
verid sameinud undir merkjum Samskipa.
Vi6 flytjum mikid med lestum og Samskip
reka t.a.m. eigin jarnbrautarlestar, milli
Svipjédar og Pyskalands, en par er verid
ad sinna gamaflutningum milli Skandinaviu
og meginlands Evrépu. Vid saum mikil
teekifeeri { fyrirtaekinu Van Dieren Maritime
fyrir um aratug, sem kom ad pessum
lestarflutningum, su starfsemi hefur

vaxid mikid & undanférnum arum og
sjaum vid fram a mikil soknarfaeri i frekari
gamaflutningum meg lestum.”

Miklar breytingar undanfarin ar

Vid efnahagshrunid & heimsvisu seinnihluta
ars 2008 drégust flutningar mikid saman
a flest 6llum mérkudum, til ad mynda
drdgst innflutningur til [slands saman um
helming. Samskip bjéda upp a flutninga til
og fra Islandi med gamaskipum, sem og
frystiskipum og med stérflutningaskipum.
,Vi0 sjaum nd hagan en stédugan voxt,
og reiknum med vexti a arinu 2013.

Vid purfum po ad sja meiri voxt - meiri
fiarfestingu { atvinnulifinu,” segir Asbjorn.

Fimm roleg ar en von um voxt

,Arin 2009-2013 eru réleq ar og utlit fyrir
ad 2014 verdi bad einnig. Vid erum ad
ganga i gegnum fimm ara timabil haegfara
breytinga, baedi hér heima og erlendis.
Framtidarhorfur hér & okkar slédum eru
hinsvegar mjog ahugaverdar, ad pvi gefnu
ad vid fslendingar spilum rétt tr spilunum.
Vidé munum sja auknar fjarfestingar i
orkugeiranum, tdrismi mun halda afram
ad vaxa og sjavarutvegurinnn sem slikur
stendur & traustum stodum. Vio férum
jafnframt ad binda meiri veentingar vid voxt
i tengslum vid olfuleit & Drekasvaedinu,
sem og innan 16gségu Granlands. Vid
verdum hugsanlega i mjog ahugaverdri
stodu, pjonustumidstdd fyrir oliuvinnslu
Grenlendinga, Nordmanna og okkar
fslendinga til lengri tima, sékum lequ
landsins.”

Nordurskautid synd veidi

Siglingaleidin um Nordur fshaf getur
skipt mali peqar til lengri tima er litid en
opnun hennar mun kalla a uppbyggingu
flutningatengdrar adstodu. { tengslum vid
Greaenland eru ymis taekifeeri og Samskip
fylgjast vel med préun mala par.

Siglingaleidin yfir nordurheimskautid er
einungis opin hluta ur arinu, en pad &

sér stad talsverd aukning & siglingum.
,Pad er hinsvegar éraunhzeft ad vid

sjaum gamaflutningaskip i reglubundnum
siglingum, allan arsins hring, a pessari

leid & komandi aratug,” segir Asbjorn

og heldur afram. ,Framundan er

mikil rannséknarvinna i tengslum vid
nordurhafssiglingar, baedi af halfu Kinverja,
Nordmanna, Kanadamanna og fleiri rikja.
Pad verdur haum fjarhaedum varid i pessar
rannsoknir - pad er mikid framundan hér &
nordurslédum. Pag er akaflega mikilvaegt
ad fyrirtaeki eins og Samskip fylgist vel
med. Einnig parf samfélagio ad taka patt

i peim verkefnum og teekifeerum sem af
bessu munu skapast @ komandi arum og
aratugum. Petta eru pvi mjég ahugaverdir
timar & okkar slodum.”

Auknar krofur i umhverfismalum

Samskip finna fyrir auknum kréfum

vegna umhverfismala og fyrirtaekio

tekur mid af peim: ,Vid gerum hvad

vid getum til ad draga ur oliueydslu,
orkustjérnunarpatturinn verdur sifellt
vidameiri i starfsemi félags eins og
Samskipa. Vid erum med tiltélulega ungan
skipaflota, préun bilanna hefur fleygt fram
0g beir eru ordnir umtalsvert sparneytnari
en fyrir nokkrum drum og vié erum med
bunad til ad fylgjast med akstri bilaflotans.
Einnig koma fram siauknar kréfur um minni
brennisteinslosun.”
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Bodid upp a nam i flutningum

Haeft starfsfolk er lykillinn ad pvi

ad fyrirteeki geti nad drangri og par

leikur menntun lykilhlutverk. ,Pagd er
erfitt ad finna starfsfolk med sértaeka
teeknipekkingu. Pag eru t.d. ekki margir
sérhaefoir starfsmenn i flutningum {

bodi a vinnumarkadnum 4 fslandi,”

seqir Asbjérn. Af peirri astadu bydur
fyrirtekid upp & nam i flutningataekni og
flutningafraedum. Fyrirtaekio starfraekir
Flutningaskéla Samskipa sem er sérhaefour
skoli med tvibaett fagnam og starfsnam i
voruflutningum og er starfraektur i samstarfi
vid Mimi simenntun. Adalmarkmid hans
er ad styrkja faglega haefni starfsmanna,
auka sjalfstraust peirra og moguleika &
starfsproun. Namid er markvisst tengt vid
starfsvettvang félagsins og vidfangsefnin
eru mjog fjolbreytileg. Jafnframt & félagio
gott samstarf vid Haskolann i Reykjavik,
en skoélinn byour upp a diplomanam i
flutninga- og vérustjérnun a haskdlastigi.

ipyngjandi gjaldeyrishoft

Gjaldeyrishoftin ipyngja fyrirtaekinu, eins
og svo morgum 6drum fyrirteekjum og
einstaklingum i landinu. Asbjérn segir:
,Pad verdur ad koma almenningi og
atvinnulifi ur pessum atthagafjétrum.
Almennt finnum vid pé ekki annad en
godan ton gagnvart islandi pott i fyrstu
veeri talid ad erfitt yréi ad byggja upp
traust a ny, en pad verdur ad vera
algjort forgangsverkefni ad afnema
gjaldeyrishoftin.”

Hyggjum a voxt

Samskip hyggjast staekka enn frekar til

vidbétar vid innri voxt. A sidustu fjorum

arum hefur verid fjarfest i skipum fyrir 7-8

milljarda kréna. Morg teekifeeri til vaxtar

eru framundan. Stadan er dhugaverd. Eftir

fjarmalakreppuna var aherslan fyrst & a6

halda sj6, sidan ad dafna og nu er stefnan

sett 4 frekari uppbyggingu.

FEBRUAR & MARS 2013

,Kursinn var settur og
starfsemin { Evropu
styrkt med fjarfestinqum
i gamaflutninga-
fyrirteekjum og
fyrirtekjum i frystivoru-

flutningum.”

,Vig hofum fjarfest mikio i aukinni
skilvirkni, t.a.m. i tolvukerfum og
innleidingu peirra. Innleiding SAP
hugbtinadarins er langt komin i peim 24
londum par sem Samskip starfar. Eitt
sameiginlegt tolvukerfi drequr starfsemi

i mismunandi léndum ner hvad vardar
fijarmalalega styringu og uppgjor. Nyjasta
taeknin skilar sér i aukinni skilvirkni. Vid
gerum meira en 46ur med sama mannskap
og erum { stakk buin fyrir frekari voxt. Pad
eru spennandi timar framundan."
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HVAD PARF TIL A SKAPA STORF?

Storfum fjdlgar ekki nema umsvif i
atvinnulifinu aukist. Pad er pé ekki algilt
pvi & sumum timabilum fjolgar storfum litid
sem ekkert b6 voxtur sé { efnahagslifinu.
Pagd gerist gjarnan eftir stéonunar- eda
samdrattarskeid en pa btia mérg fyrirtaeki
vid vannytta framleidslugetu. P4 hafa menn
stundum ahyggjur af vexti an starfa (e.
jobless growth) sem kann ad eiga sér stad &
timum mikilla taeknibreytinga sem stérauka
skilvirkni og afkdst.

Fjarfestingar i sogulequ lagmarki

Atvinnulifid vex ekki nema fijarfest sé i
aukinni framleidslu- og pjonustugetu.
Undanfarin prju ar hafa fjarfestingar i
heild og fjarfestingar atvinnulifsins verid
sogulegu lagmarki, eins og medfylgjandi
mynd synir. Fjarfestingar i heild hafa

einungis numid 13-14% af landsframleidslu
sl. prju ar en par namu ad medaltali 24%
af landsframleidslu sidustu 66 ar og 21%
sidustu prja aratugina. Svipad gildir um
fjarfestingar atvinnuveganna sem hafa
numid 8-9% af landsframleidslu undanfarin
ar en namu ad medaltali 14% sidustu 66

ar og 12% sidustu prja aratugina. Stér

hluti fjarfestinga & hverjum tima er varid

til viohalds framleidslugetunnar, p.e. til ad
koma { veg fyrir treldingu fastafjarmuna
og tekjabuinadar. Lagt fjarfestingarstig
undanfarinna ara gefur pvi ekki tilefni til
mikillar filgunar starfa.

Snua parf bladinu vid

Atvinnulifid vex ekki nema med
fjarfestingum i nyskopun, préun nyrra
afurda og hugvitssamra lausna, og

Fiarfestingar atvinnuveganna og i heild sem hlutfall af landsframleidslu

med fislgun 6flugra fyrirteekja. Orva

ma fjarfestingar med hagstaedum
rekstrarskilyréum fyrir fyrirteeki og
fjarfesta. Medal mikilveegustu pattanna

er hagsteett skattalegt umhverfi,
efnahagslegur stédugleiki, lag verdbolga og
lagir vextir. Flestir pessarar patta hafa ekki
studlad ad venlegu fjarfestingarumhverfi
hér a landi undanfarin ar. P4 skiptir
politiskur stodugleiki miklu mali pvi
fjarfestar purfa ad bua vid éryggi pvi
atvinnuvegafjarfestingar eru jafnan

til nokkud langs tima. Gott samstarf
stjornvalda og atvinnulifs gegnir einnig
mikilvaegu hlutverki { hagstaedu umhverfi
fyrir atvinnuvegafjarfestingar.
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MIKINN HAGVOXT PARF TIL AD DRAGA UR

ATVINNULEYSI

A naestu fimm arum fiolgar folki a
vinnualdri (16-70 ara) um 1.900 arlega og
midad vid 80% atvinnupatttoku beetast
1.500 manns arlega vid vinnuaflid. P4

er gert rad fyrir ad buferlaflutningar milli
landa verdi 1 jafnveegi. Anzasta aratug
hagist 4 fjolgun félks a vinnualdri og skv.
mannfjéldaspa Hagstofunnar heldur st
préun &fram fram eftir 6ldinni. Um midja
6ldina verdur nanast engin nattaruleg
aukning i frambodi vinnuafls. Vandamal
tengd hakkandi medalaldri pjédarinnar
verda merkjanleg innan farra ara og
naudsynlegt af peirri dsteedu ad skapa
kjoradstaedur fyrir samkeppnishaeft
atvinnulif og skilvirkan rekstur hins
opinbera hér a landi.

Flestar hagspar gera rad fyrir ad
hagvoxtur verdi 2,5-3,0% naestu arin

ef ekki kemur til verulegrar aukningar
atvinnuvegafjarfestinga. Til skemmri tima
litid aukast atvinnuvegafjarfestingar ekki
umtalsvert nema fjarfestingar i orkufrekum
iBnadi og uppbyggingu raforkuvera komi
til.

Heetta a vidvarandi atvinnuleysi

Efnahags- og préunarstofnunin (OECD)
spadi nylega um hagvoxt i rikjum heims
neestu dratugina' og spair 2,2% hagvexti
& Islandi a6 jafnadi fram til arsins 2030.
Spain er svipud fyrir Svipj6d, Finnland
og OECD-rikin i heild. Ljést er ad ef spain
reetist verdur atvinnuleysi & islenskum
vinnumarkadi vidvarandi.

Ef st proun heldur &fram ad storfum fjolgi
um 0,3% med hverri présentu hagvaxtar
svarar pad til 500 starfa midad vio ad storf
ilandinu séu nu u.p.b. 170 pusund. b3
verdur porf fyrir 3% hagvoxt til ad meeta
arlegri fjdlgun & vinnumarkadi & naestu
arum. Porf er fyrir enn meiri hagvoxt ef
atvinnuleysi & ad minnka umtalsvert -
nema til komi frekari brottflutningur af
landinu eda minni atvinnupatttaka.

Voxtur vinnuafls og fjélgun starfa m.v. mismunandi hagvaxtarforsendur
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burfum yfir 3,5% hagvoxt

Proun vinnuafls er borin saman vid tveer
svidsmyndir vardandi préun i fjélda starfa
a naestu dratugum & medfylgjandi mynd.
Verdi hagvoxtur ad jafnadi 2,5% & ari er
nidurstadan su ad full atvinna i landinu
muni ekki nast i fyrirsjdanlegri framtio.
Verdi hagvoxtur ad jafnadi 3,5% a ari ma
gera rad fyrir ad full atvinna komist & eftir

Fjolgun f vinnuafli - Hegri &s

teepan aratug. Af pessu ma rada ad porf er
4 enn meiri hagvexti en 3,5% naestu arin til
ad meeta steekkandi vinnumarkadi, vinna
bug 4 nuverandi atvinnuleysi og loks ad
bjoda peim Islendingum storf sem fluttu af
landi brott { kj6lfar efnahagskreppunnar.

1. Looking to 2060: Long-term global growth prospects. 0ECD, névember 2012.
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Agustson ehf. hof rekstur arid 1933 og fagnar 80 ara afmeeli a arinu:

bURFUM UNGA FOLKID
TIL AD SZEKJA FRAM

Sjavarutvegsfyrirtakid Agustson ehf. er
eitt elsta fjolskyldufyrirtakid i greininni a
islandi. Fyrirtaekid hefur upplifad timana
tvenna. Um brjatiu ara skeid voru veidar
og vinnsla a hérpuskel ein styrkasta

stod fyrirtakisins en syking i stofninum
vard til pess ad fyrirtakid purfti ad
breyta aherslum. Framundan er sokn a
nyjum morkudum. Hofudstédvarnar eru i
Stykkishdlmi en fyrirtakid er einnig med
vinnslu i Danmérku. Starfsumhverfid i
léndunum tveimur er mjog olikt.

Vid bénkum upp a i fallegu husi vi6
hofnina i Stykkisholmi og spjollum vio
Sigurd Agustsson, framkvaemdastjéra
fyrirtaekisins. ,{ dag snyst starfsemin

hér & [slandi mest um ttgerd og vinnslu

a saltfiski. Einnig vinnum vid talsvert af
grasleppuhrognum fyrir vinnsluna okkar
Danmoérku,” segir hann.

Hugsudum allt ad nyju

Eftir ad syking kom upp i horpuskels-
stofninum sem var ein styrkasta stod
fyrirtaekisins purfti ad endurhugsa stdduna.
Vinnsla & horpuskel hefur nt legid nidri i 10
ar en 6nnur vinnsla tekid vid. Pad parf ad
haga seglum eftir vindi.

,Vi0 purftum ad hugsa hlutina upp a nytt
og vid férum i vinnslu & saltfiski sem
tengist utgerdinni okkar. Pannig hofum vid
verid ad reyna ad styrkja stodirnar eins og
kostur er en { dag beinast ad okkur mérg
spjot. Pad er ekki beinlinis haegt ad segja
ad stjornvold hafi verid okkur hlidholl.
Veidileyfagjaldid er okkur og 66rum i
greininni mjog erfitt og mun hafa mikil ahrif
a reksturinn { framtidinni,” segir Sigurdur.
,P0 svo ad vid holdum a arinu upp a 80
ara afmeelid erum vid héflega bjartsyn &
framhaldis.”

Hann segqir ad ekki sjai fyrir endann &
hakkun veidileyfagjaldsins en hun gaeti
leitt til frekari sampjéppunar i greininni sem
ekki sé endilega akjosanleq til lengri tima.
Geeti storfum faeekkad? ,Pagd er alveg ljost ad
akvedin sampjéppun kallar a ad faerri muni
starfa i greininni - pad er alveg klart mal.”

Donsk stjornvold vinna med
atvinnulifinu

Fyrirtaekid er eins og adur segir med
vinnslu { Danmérku og Sigurdur segir
ahugavert ad bera saman rekstrarumhverfio
i bessum tveimur I6ndum.

,Pad er mjog gaman ad upplifa hvernig
stjornvéld { Danmorku vinna med
atvinnulifinu. Par er unnid ad lausnum &
vidfangsefnum med fyrirteekjunum og peim
er sképud st umgjord sem pau purfa til ad
geta starfad,” segir Sigurdur og bendir a
ad Danir séu i samkeppni vid 6nnur 16nd
sem eru med laegri laun og laegri skatta.
Stjérnvold vinni pvi med atvinnulifinu

ad pvi ad gera rekstrarumhverfid pannig
ad fyrirtaeki sjai sér hag i ad vera med
starfsemina i Danmorku en ekki annars
stadar.

,Petta eru 6nnur vidhorf stjornmdalamanna
en madur kynnist hér eda verdur vitni ag,
pvi midur.”

Sjavaruatvegurinn parf haefileikarikt
folk

Sjavarutvegur er ein af lykilgreinunum

i islensku atvinnulifi, hvada rad hefur
Sigurdur handa peim sem vilja skapa fleiri
og betri storf 4 {slandi?

LEftir pvi sem fyrirteekjunum vegnar betur,
pvi betur geta pau buid ad sinu folki.
Sjavarutvegurinn er par fremstur i flokki.
Vid erum ju { samkeppni vid adrar greinar
og purfum ad draga til okkar hefileikarikt
folk. Pannig skiptir pad okkur verulequ mali
ad utgerd og vinnslu 1 landi vegni vel til

ad geta greitt samkeppnishaf laun svo vio
faum gott folk og getum buiid peim til gott
starfsumhverfi.”

Sigurdur segir vorn aldrei vera raunhafan
kost. Sifellt purfi ad leita nyrra taekifeera.

,Vid erum alltaf ad reyna ad styrkja
stodirnar i rekstrinum og par koma

til sdgunnar nyjar tegundir eins ogq til
daemis makrillinn. b3 hefur sildin verid ad
veidast hér fyrir utan hofnina hja okkur

i Stykkisholmi sidustu ar og vid vildum
gjarna nyta hana og bua til ur henni mikil
verdmeeti. Vid sjaum akvedin teekifaeri i
beirri vinnslu fyrir samfélagid og petta
fyrirteeki.

Vid purfum alltaf ad sakja fram og pegar
spjotin standa @ monnum pa leita menn
leida til ad styrkja stodirnar i rekstrinum
og koma sér tt tr peim erfidleikum sem ad
stedja.”

Til hamingju med afmalio.
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Horfou!

Pad er mjog gaman ad upplifa hverniqg stjornvold

{ Danmorku vinna med atvinnulifinu. Par er unnid
ad lausnum a vidfangsefnum med fyrirtaekjunum
og peim er skdpud st umgjord sem pau purfa til ad

geta starfad.
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UPPASTUNGUVEL!

Hrada afskriftum nyfjarfestinga

,Pad eru allir bankar fullir af peningum
en of litlar fjarfestingar. SA atti ad leggja
til vid rikisstjornina ad skapadur vaeri
timabundinn hvati til aukinna fjarfestinga
fyrirtaekja i fastafjamunum. Haegt veeri

ad afskrifa hradar naestu t.d. 4 arin

allar nyfjarfestingar sem vaeru umfram
arsafskriftir fyrirtaekja. Pad parf hvata

til ad fjarfesta umfram pad. Med svona
reglum vaeru fyrirteeki med sterka st6ou
og sem greida tekjuskatt hvott til ad auka
fjarfestingar timabundid og geetu laekkad
skatta sina til skemmri tima. Petta myndi
gefa samfélaginu auka snuning sem vid
purfum, skapa atvinnu og skila rikissj6oi
auknum tekjum pegar allt veeri skodad. "

Aukin arvinnsla als

,Pad parf ad skoda hvort ekki séu forsendur
fyrir frekari urvinnslu a ali hér & landi.

Lita ma & adgang ad ali i fljotandi formi
sem audlind, pvi pad kostar allnokkud

ad hita alid upp aftur til drvinnslu. Petta
hefur verid nefnt oft vid paverandi
idnadarraduneyti og Fjarfestingarstofu

en par virdast menn upprifnir af pvi ad
finna eitthvad annad, eitthvad sem vio
islendingar pekkjum ekki og kunnum helst
alls ekki. Pad pyrfti ad kanna markadi

og finna fyrirteeki sem eru i vexti og vilja
stadsetja sig nalaegt uppruna hraefna.
Best veeri ef um vaeri ad raeda tiltolulega
edlisbunga voru, par sem rammalsfrekar

vorur eru dyrari og vidkveemari { flutningi
yfir hafid. Lita meetti baedi til Evropu

og Bandarikjanna en helsta hindrunin
gagnvart USA er ad vid héfum ekki
friverslunarsamning.”

Teekifaerin fjuka og reidin blundar

,Pegar farid er fram &4 hugmyndir 4 timum
par sem neikvaed stjérn situr vid vold
verdur madur hdlflamadur. Magur talar nu
ekki um begar afskriftir eiga sér stad hja
samkeppnisadilum. Pad er buid ad tala

sig hasa um pad ad koma tannhjélunum

af stad, par hafa virkjunarmal verid efst a
baugi, pad kannski rofar til med vori pegar
nyir vendir fara af stad, pad er éskandi.
Veidigjaldid verdur ad endurskoda med
hakkandi sél og na satt um heilbrigt gjald
bannig ad allir geti dafnad. Tryggingagjald
verdur ad leekka meira, eins vextir og énnur
gjold sem 16gd eru & fyrirteki. Eigum vid
eitthvad ad reeda um handénytan gjaldmidil
sem er ad sliga allt og alla. Petta er bara
hluti af reidi sem blundar i manni & nyju ari
begar madur sér morg teekifeeri fjtka ut i
hafsauga. En ad 6dru leyti pa horfir madur
fram & vio & nyju ari og vonar pad besta,
svo vonar madur lika ad samningunum ljuki
vid ESB."

Laekka tryggingagjald og auka
nyskopun

,Me0 pvi ad leekka tryggingagjald skapast
fleiri storf i atvinnulifinu. Pad atti ad

selja Nysképunarsjod atvinnulifsins og

nyta fjarmagnio til ad fjdlga storfum {
nyskopunarfyrirtaekjum.

Pad parf ad koma & vel skilgreindum
markadi fyrir dskrad hlutabréf, sem gefur
félogum aukin teekifaeri til ad vaxa og
dafna, fjdrmagna ny verkefni og par med
fidlga storfum.”

Auka sjostangveidi

,Ferdapjonustan hefur kvartad yfir

bvi ad meiri afpreyingu vanti i morg
byggdarlég. Pau byggja flest aftkomu sina
a sjosdkn og vinnslu a fiski. Haegt vaeri
ad selja sjostangveidiferdir i samvinnu
vid strandveidibata. Pad sem stendur

i vegi fyrir malinu er ad { reglugerd um
strandveidar stendur ad & medan batur
sé skraour til strandveida megi hann ekki
stunda neinar adrar fiskveidar. Med pvi
ad breyta pessu veeri haegt ad virkja pessa
fjarfestingu mun betur og um leid styrkja
ferdapjonustu & mérgum stédum.”

Skyrt og skorinort

,Klara adildarumsokn ad ESB. Fa
gjaldeyrismalin i lag. Auka fjarfestingar.”

L,Skortur & haefu folki - betri
verkundirbtning.”

,Okkar vandamal er ekki skortur &
storfum en pess i stad vontun a hafu
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starfsfélki. Pag er ekkert atvinnuleysi,
bad bara bodid upp a atvinnuleysisbaetur
fyrir svarta atvinnustarfsemi. Vid erum

ordnir langpreyttir 4 eilifum haekkunum

a tryggingagjaldi sem rennur { pennan
malaflokk og pegar atvinnuleysid minnkar
ba er bara baett vid i annad.

Svo parf ad standa betur a6
verkundirbiningi og verkeftirliti.
Verkkaupar verda ad vera heidarlegir

en stunda ekki eilifar ver6kannanir med
algjorlega 6undirbuin verkefni til ad geta
svo unnid framhaldid ad eigin gedpotta.

Gera parf 6llum grein fyrir pvi hvadan
velmegunin kemur. Pad er annad hvort
med gjaldeyrisskapandi vinnu eda
gjaldeyrissparandi vinnu."

Einfalda skattkerfid

,bad parf ad einfalda skattkerfid. Eq tel efra
virdisaukaskattsprepid a pjonustuvidskipti
vera undirrét svartrar atvinnustarfsemi.
Pad parf ad leekka efra prepio og afnema
vérugjold.”

Viski a Sudurlandi

,Vatnid og rakinn er eitt adal malid i
sambandi vid viski framleidslu, reyndar
byggio lika sem mogulega pyrfti ad flytja
inn, en pad matti nota méinn, eda jafnvel
tadid i mjog sérstakt islenskt reykt viski.”

Uppastunguvél

, Vid viljum préa uppastunguvél sem
stingur upp & fer6apjénustu eda 66ru

neerri peim stad sem ferdamadurinn aetlar
sér ad vera. T.d. ef ferdamadur pantar
gistingu neerri Hvammstanga, pa feer

hann t.d. uppastungu um selaskodun. Ef
ferdamadurinn er i simanum sinum ad

leita eftir einhverju ndlegu, t.d. gistingu,
feer hann lista um lausa gistingu og getur
valid pad sem hentar honum best ut fra
verdi, myndum, fjarleegd o.fl. Allt snyst
petta um ad bua til vissa gervigreind sem
hjalpar ferdaménnum ad finna meira

vid sitt haefi, steekka bdkanir sinar og

par med auka baedi gjaldeyristekjur og
storf. Upplifun ferdamannanna verdur
anagjulegri pvi peir fyndu meira vid

sitt heefi. Ferdaménnum fjélgar og peir
koma aftur. A fslandi eru nattaruperlur

ut um allt land, ekki bara a vinsalustu
afangastddunum. Flestum ferdamonnum
er b6 smalad saman & faa stadi sem eru
farnir ad lata & sja undan pessum flaumi.
Med pvi ad gera ferdaménnum mogulegt ad
finna fleiri stadi, pa eetti dlagio ad dreifast
betur um landi6 og peim getur haldid afram
ad fjolga. Ferdamennirnir vilja audvitad
geta kledskerasauma sitt ferdalag og
fengid uppastungur og gert upplifun sina af
landinu enn betri."
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N er kominn timi til ad sntia vorn i sékn.
" Beett rekstrarumhverfi atvinnulifsins 4 Islandi er
forsenda pess aémskjér batni.

Vid viljum fleiri og betri storf a islandi.
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